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IZVJESTAJ O ISTRAZIVANJU PERCEPCIJE
KORUMPIRANOSTI VISOKOG OBRAZOVANJA U
BOSNI I HERCEGOVINI

Uvod

U okviru projekta Transparency International BiH ,,Prevencija korupcije u visokom obrazovanju
kroz unapredenje transparentnosti na univerzitetima u Bosni i Hercegovini“ realizirano je
istrazivanje percepcije korupcije na javnim i privatnim visokoskolskim ustanovama u BiH.

Cilj istrazivanja je bio “prikupiti stavove o tome koliki je percipirani nivo korupcije u visokom
obrazovanju u BiH, u kojim oblastima se javlja, na koji nacin se manifestuje, te na koji nacin bi
se trebalo boriti protiv korupcije i sprecavati je.”!

Istrazivanje se zasniva na generalnoj hipotezi koja glasi: ,, Percepcija korupcije na
visokoSkolskim ustanovama (univerzitetima) u Bosni i Hercegovini je dio jedne Sire slike
(generalne percepcije) o korumpiranosti bosansko-hercegovackog drustva koja je pod utjecajem
opceg nezadovoljstva stanjem u svim sferama Bosne i Hercegovine i kao takva samo djelimicno
odrazava stvarno stanje u sektoru obrazovanja. Iskrivljena je (ne indicira stvarno stanje
korumpiranosti visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini) pod utjecajem vise varjabli;
demografskih, psiho-socijalnih, ekonomskih, politickih. Sadrzi tri bitne komponente (spoznajnu,
afektivnu i konativnu) na koje bi trebalo sistematicno utjecati da bi se postigle znacajnije
pozitivne promjene u ovladavanju korupcije u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini.”

Iz generalne hipoteze su izvedene pomocne hipoteze, koje su testirane u okviru kvalitativnog i
kvantitativnog istrazivanja a usmjerene na:

1. Definiranje sadrzine i opsega pojma korupcija u visokom obrazovanju, uzimajuéi u obzir
specifi¢nosti koje proizilaze iz sveuliliSnog okruzenja manifestiranja pojave koju
istrazujemo 1 €injenicu da su ranija istrazivanja pokazala da prevladava laicko definiranje
korupcije koja je generalno redukcionisticka.

2. Identificiranje svih aspekata sveucilisne stvarnosti koji se uobicajeno percipiraju kao
podrucja podlozna korupciji, odnosno kao znakovi korupcije i kao takvi uti¢u na opéi
utisak o korumpiranosti visokog obrazovanja.

' CCI, PROGRAM PARTNERSKOG GRADANSKOG ZASTUPANIJA II (CAPP II), Aplikacija, ,,Prevencija
korupcije u visokom obrazovanju kroz unapredenje transparentnosti na univerzitetima u Bosni i Hercegovini®,
Transparency International BiH, 2011.



3. Perceptivno (mentalno) pozicioniranje korupcije u odnosu na korpus aktuelnih problema

visokog obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini, koji uti€u na kvalitet obrazovnih i1 nau¢no-
istrazivackih procesa.

Identificiranje sadrzine i korijena afektivnog odnosa naspram prevladavajuce spoznajne
komponente o korupciji kao rasirenoj pojavi na domacim univerzitetima.

Istrazivanje konativne dimenzije percepcija, odnosno spremnosti pojedinih skupina
univerzitetske javnosti da se neposredno angazira na suzbijanju korupcije u svojim
sredinama.

Ovako koncipirano istrazivanje (generalna i pomocne hipoteze) se, u dimenziji otkrivanja
povezivanja percepcije korupcije u visokom obrazovanju sa generalnom percepcijom korupcije u
drustvu,  naslanja na glavne rezultate ,Istrazivanja percepcije korupcije u Bosni i
Hercegovini® realizirano sredinom 2011. godine.?

To istrazivanje je potvrdilo:

Da je korupcija izrazita i bitna komponenta percepcije bosanskohercegovacke stvarnosti.
Na listi aktuelnih bosanskohercegovackih problema korumpiranost zauzima cetvrto
mjesto, iza klasi¢nih tema politicke agende: nepostojanja unutrasnje saglasnosti oko
politicke buduénosti Bosne i Hercegovine (60,5%), politicke nestabilnosti BiH koja
odvraca strane investitore od ulaganja (28,9%) 1 nesposobnosti (nekompetentnosti)
politic¢ara (26,1%).

Da je prevladavajuca percepcija korupcije u Bosni i Hercegovini pod utjecajem laicke
definicije korupcije, koju promi¢u masovni mediji. Po toj definiciji korupcija je
ostvarivanje i omogucavanje uzivanja izuzetnih koristi, privilegija, prednosti, viseg
Zivotnog stila i sl. a na osnovu nelegalnog placanja,odnosno naplacivanja, u vidu novca,
materijalnih sredstava (poklona), uzvratnih usluga, ili bilo kojih elemenata socijalnog
kapitala. Ovako definirana korupcija u prvi plan istie faktore koji uticu na pojedince da
odredene zivotne situacije vide kao nelegalne, nelegitimne, sumljive nacine ostvarivanja
licne koristi. To su po pravilu vitalne Zivotne situacije, sa osjetljivim egzistencijalnim
potrebama, ¢ije zadovoljenje ,,nema cijenu®, naro¢ito u uvjetima ograni¢enih ukupnih
resursa drustvene i politicke zajednice da ih, za sve svoje pripadnike, zadovoljava na
relativno prihvatljivom nivou. To su: zaposlenje, upis u Skolu ili na fakultet, polaganje
ispita na fakultetu, postizanje dobrog uspjeha u Skoli, polaganje vozackog ispita,
izbjegavanje visoke kazne za saobracajni prekrsaj, oslobadanje krivice ili dijela krivice na
sudu, izbjegavanje optuznice za djela za koja je utvrdena osnovana sumnja u prethodnom
postupku, ulazak prekoreda kod ljekara, dobijanje recepta za lijekove sa esencijalne liste,
izbjegavanje dugog cekanja na specijalisticki pregled, odnosno na pristup skupocijenim
aparatima za medicinske pretrage, dobijanje Zeljenog doktora na specijalistickom
pregledu i na operaciji, izbjegavanje ¢ekanja na Salterima, sredivanje nalaza inspektora i
pored ucinjenog ociglednog prekrsaja, izbjegavanje placanja carine ili dijela carine,

2 Izvjestaj o istrazivanju percepcije korupcije u Bosni i Hercegovini, juni 2011., UdruZenje Radio Kameleon za CCI,
www.mitolovac.ba
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dobijanje radova na javnim tenderima, dobijanje prioriteta pri naplacivanju potrazivanja
za robu 1 usluge isporuc¢ene budzetskom korisniku, dobijanje viSeg mjesta na stranackim
izbornim listama, kupovina glasova na izborima, dobijanje mjesta u izvrSnom organu
vlasti, dobijanje mjesta u upravnom odboru javnog preduzeéa ili javne institucije,
dobijanje mjesta u menadzmentu javnih preduzeca, odnosno institucija.

e Da je visok je stupanj suglasnosti o intenzitetu korupcije, odnosno o razmjerama
zahvacenosti korupcijom vitalnih drustvenih struktura, kao i1 da je ona u stvarnosti mnogo
prisutnija nego §to se o tome javno govori.

e Da je jasna predstava gradana o zariSnim tackama korupcije; prije svega u drzavnom vrha
(41,5%), obrazovanju (31%) 1 sudstvu (23,3%), potom u opstinske sluzbama 1 politickim
strankama.

e Da se kao izrazito koruptivne percipiraju zivotne situacije, u kojima se rjeSavaju
najvitalnije potrebe gradana; trazenje i dobijanje zaposlenja (84,1%), upis u Skolu ili na
fakultet (34,8%), polaganje ispita na fakultetu (25,7%), izbjegavanje kazne za saobracajni
prekrsaj (26,7%), oslobadanje krivice ili dijela krivice na sudu (26,4%) te kupovina
glasova na izborima (23%).

e Da se percepcija o korupciji prvenstveno zasniva na neposrednom iskustvu (tzv.
primarnim izvorima informacija) (44,4%).

e Da u percepciji moguénosti da se bosanskohercegovacko druStvo dekorumpira
prevladava pesimizam. Vise od pola ispitanika (53,9%) ne ocekuje skore pozitivne
pomake a medu njima je i znacajan broj onih koji misle da ¢e se stanje ¢ak pogorsati
(10,3%).

e Da gradani korupciju dozivljavaju prvenstveno kao kriminogenno, nezakonito ponaSanje,
te da, konzistentno tome ocekuju prije svega od tuzilastava, sudova i policije da se
suprostave ovoj pojavi.

e Da je evidentan deficit gradanske hrabrosti, koja je karakteristicna za nedemokratska
drustva, za uklju¢ivanje u direktnu akciju kao $to je: da o slucajevima korupcije svjedoce
pred nadleZznim organima (15,6%), govore na javnim mjestima (16,6%) ili u medijima
(10,1%). Na drugoj strani vise od jedne petine ispitanika (22,1%) nije spremno poduzeti
bilo Sta ili uCestvovati u bilo kakvim antikoruptivnim aktivnostima.

IstraZivanje je realizirano kvalitativnhom i kvantitativnom metodom.

Kvalitativno istrazivanje je realizirano kroz devet sesija fokus grupa i jedne sesije e-intervjua.
Fokus grupe su odrZane u pet univerzitetskih centara: Sarajevu, Banjaluci, Tuzli, Zenici i
Zapadnom Mostaru. U svakom od ovih cenatar odrzane su po dvije sesije, na jednoj su
ucestvovali studenti a na drugoj nastavnici, asistenti i uposlenici u univerzitetskoj administraciji.



U Banjaluci je odrzana sesija fokus grupe sa studentima a zbog organizacijskih poteSkoca sesija
sa nastavnicima, asistentima i uposlenicima u administraciji je zamijenjena e-intrvjuom.?

U okviru kvalitativnog istrazivanja ostvareni su slijedeéi ciljevi:

e Definirani su sadrzina i opseg pojma korupcija u visokom obrazovanju, uzimajuéi u obzir
op¢i pojam korupcije kao i specifi¢nosti koje proizilaze iz sveuciliSnog okruZenja,

e Definirani su elementi percepcije korupcije u visokom obrazovanju,

e Identificirani su relevantni aspekti stvarnosti visokoskolskih ustanova u Bosni i Hercegovini
koji se uobicajeno percipiraju kao podruc¢ja podlozna korupciji, odnosno kao znakovi
korupcije),

e Pozicioniran je problem korupcije u mentalnim mapama razli¢itih grupa univerzitetske
javnosti u odnosu na neke druge aktuelne probleme u korpusu faktora koji uti¢u na kvalitet
znanja i diploma koje studenti iznose sa domacih fakulteta,

e Identificirani su glavni elementi percepcije koncepata i sadrZine antikoruptivnog djelovanja
na univerzitetima.

Na osnovu informacija dobijenih kvalitativnom istraZzivanjem dizajniran je istrazivacki

instrument za kvantitativno istrazivanje.*

U kvalitativnom istraZivanju je u€estvovalo 53 studenta i 82 uposlenika, ukljucujuci 1 nastavnike

i saradnike.

Kvantitativno istrazivanje je realizirano metodom ankete. Anketiranje je izvrSeno na uzorku od

2000 ispitanika — studenata i 500 ispitanika uposlenika, S$to je s obzirom na ukupan broj

studenata u Bosni i Hercegovini, koji se procjenjuje na 100.000 kao i broj nastavnika i

administrativnog osoblja (procjenjuje se na ....) reprezentativan uzorak.

Uzorkom je osigurano srazmjerno uceSCe ispitanika iz svih univerzitetskih centara broju

studenata na tim univerzitetima, kao i reprezentativna zastupljenost studenata svih naucnih

oblasti.

Istrazivacki instrument se sastoji od zatvorenih pitanja sa reprezentativnim i iscrpnim skalama

mogucih odgovora.

U anketni upitnik su ugradeni instrumenti za mjerenje rasprostranjenosti, distribucije, intenziteta

1 smjera pojedinih stavova, odnosno razliitih aspekata percepcije. KoriStene su prilagodbe

Likertove skale te testovi asocijacija.

Terensko anketiranje je realizirala agencija Colosseum iz Tuzle.

3 E-intervju je realiziran tako §to je na dvadesest e.mail adresa nastavnika, asistenata i upolsenika u administraciji
na javnom, odnosno privatnim univerzitetima u Banjaluci upucen poziv za ucesce u istrazivanju koji je sadrzavao
ciljeve i metodologiju istrazivanja te 6 okvirnih pitanja vezanih za predmet istrazivanja. Do utvrdenog roka na poziv
je odgovorilo 15 ispitanika.

4 UCesnicima u kvalitativnhom, kao i u kvantitativnom istrazivanju garantirana je potpuna anonimnost, §to je
razumljivo s obzirom na, u prethodnim istrazivanjima identificirani maanjak gradanske hrabrosti kada se otvori
pitanje korupcije u neposrednom zivotnom i radnom okruZenju.



I - IZVJESTAJ O KVALITATIVNOM ISTRAZIVANJU PERCEPCIJE
KORUPCIJE NA JAVNIM I PRIVATNIM VISOKOSKOLSKIM
USTANOVAMA U BOSNI T HERCEGOVINI

Kvalitativno istrazivanje je sprovedeno kroz devet sesija fokus grupa i jedne sesije e-intervjua.
Fokus grupe su odrZane u pet univerzitetskih centara: Sarajevu, Banjaluci, Tuzli, Zenici i
Zapadnom Mostaru. U svakom od ovih cenatar odrzane su po dvije sesije, na jednoj su
ucestvovali studenti a na drugoj nastavnici, asistenti i uposlenici u univerzitetskoj administraciji.
U Banjaluci je odrzana sesija fokus grupe sa staudentima a zbog organizacijskih poteskoca sesija
sa nastavnicima, asistentima i uposlenicima u administraciji je zamijenjena e-intrvjuom.’

Pred kvalitativno istrazivanje su postavljeni slijedeci ciljevi:

Definirati sadrzinu i opseg pojma korupcija u visokom obrazovanju, uzimajuci u obzir op¢i
pojam korupcije kao i specificnosti koje proizilaze iz sveuciliSnog okruzenja.

Definirati elemente percepcije korupcije na sveuciliStima,

Identificirati aspekte sveucilisne stvarnosti koji se uobicajeno tumace kao podrucja podlozna
korupciji, odnosno kao znakovi korupcije),

Pozicionirati problema korupcije u odnosu na neke druge aktuelne probleme (kao na primjer
kadrovski 1 materijalni uvjeti za dosljedno realiziranje bolonjske reforme visokog
obrazovanja) i

Istraziti antikoruptivne potencijale redizajniranja klju¢nih koncepata i procedura temeljnih
sveuciliSnih procesa, narocito vode¢i racuna o povecanju transparentnosti i eliminiranju
subjektivnosti u odnosima nastavnik- student u toku ispitnog procesa.

Fokus je bio na uspostavljanju mreze indikatora na osnovu kojih je realizirano kvantitativno
istrazivanje (terensko anketiranje).®

5 E-intervju je realiziran tako to je na dvadesest e.mail adresa nastavnika, asistenata i upolsenika u administraciji
na javnom, odnosno privatnim univerzitetima u Banjaluci upucen poziv za uc¢esée u istrazivanju koji je sadrzavao
ciljeve i metodologiju istraZivanja te 6 okvirnih pitanja vezanih za predmet istrazivanja. Do utvrdenog roka na poziv
je odgovorilo 15 ispitanika.

6 Uéesnicima u kvalitativnom istraZivanju je garantirana anonimnost, radi éega su u ovom izvjestaju liéni
identifikacioni podaci zamijenjeni Siframa.



Pregled uzorka

Studenti Nastavnici i osoblje
Sarajevo 9 20
Banjaluka 8 15
Zapadni Mostar 8 10
Tuzla 16 15
Zenica 12 22
UKUPNO 53 82

1. Fokusne grupe sa nastavnicima asistentima i administrativnim osobljem
1.1. Tuzla

Fokusna grupa je odrzana u prostorijama Rektorata Univerziteta u Tuzli, 07.10.2011. godine.
Ucestvoavalo je 15 osoba.

U uvodnoj rije¢i profesor Kurti¢ je obrazloZio glavnu ideju projekta istrazivanja percepcije
korupcije u vioskom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, upoznao prisutne sa ocekivanim
efektima fokusne rasprave 1 funkcionalnom spregom sadrZine rasprave sa pripremom
instrumenta za anketiranje koje ¢e uslijediti. Naglaseno je da se od ucesnika ocekuje ,,da u
slobodnoj razmjeni misljenja i informacija (iskustava): 1) pozicioniraju problem korupcije u
odnosu na ostale probleme koji po njima uti¢u na kvalitet visokog obrazovanja, odnosno na
kvalitet izlaznog znanja diplomiranih studenata, 2) doprinesu operacionalnom definiranju pojma
korupcije u visokom obrazovanju, vodeci ra¢una o specifi¢noj misiji visokoskolskih institucija i
transferu 1 usvajanju znanja i vjestina kao kljuénim funkcijama univerziteta, 3) razjasne sadrzinu
i faktore percepcije korupcije u visokom obrazovanju iz najmanje dvije perspektive (studentske i
nastavnicke) identificiraju¢i pojedine aspekte visokosSkolske prakse i ponaSanja studenata,
nastavnika i osoblja koji se percipiraju kao korupcija, te da 4) doprinesu kreiranju
natikoruptivnih mjera (promjena koje bi bilo moguce naciniti u podrucju suzbijanja korupcije u
visokom obrazovanju.*

Profesor Kurti¢ je garantirao svim ucesnicima da se u procesu kona¢ne obrade i objavljivanja
rezultata ne¢e dovesti u pitanje anonimnost uc¢esnika.

TOK RASPRAVE

TZ1: Korupcija je sveprisutna u bosanskohercegovackom drustvu, $to se odrazava i na segment
visokog obrazovanja. Ja recimo stalno dozivljavam razli¢ite urgencije za odredene studente, $to
dolazi od ljudi koji bi trebali biti stubovi drustva, a oni svoju poziciju koriste kako bi na svaki
nacin svojim bliZznjim osigurali $to brzi uspjeh u drustvu. S druge strane, studenti koji redovno
ispunjavaju svoje obaveze, nisu u prilici da pokazu svoje nezadovoljstvo, jer je koruptivno
ponasanje, kao $to sam napomenuo, duboko ukorijenjeno u nase druStvo. To poc€inje sa upisnom
politikom i nastavlja se kroz proces studiranja.



Mislim da je obim korupcije na naSim univerzitetima u uskoj vezi sa manjokom nastavnog kadra,
nedogovarajuéom upisnom politikom, nedovoljnim nivoom kompetentnosti saradnika i
nastavnika. To su po meni uzajamno povezani problemi, istog ranga.

Nisam u zabludi da korupcije nema na univerzitetima, ima je ali ni priblizno toliko i u takvom
obliku kao §to je prisutna u ostalim institucijama drustva. Pogoduju joj ekonosmko stanje,
pogotovo dosta nepovoljna finansijska situacija uposlenika, asistenata i nastavnika. Ipak bitno je
imati u vidu da korupcija nije rodena na univerzitu jer u nasem druStvu korupcija je bazna nauka
1 bazna vjestina. Kada se radi o visokom obrazovanju najvidljivija i najprisutnija je u ispitnom
procesu, a kao posrednici se ¢esto pojavljuju i sami nastavnici. Korupciji pogoduju prevelika
mo¢ pojedinaca (nastavnici koji drze veliki broj predmeta 1 koji su vjestacki od svojih predmeta
stvorili tesko polozive predmete. Naravno to je moguce ako izostaje efikasan sistem kontrole
kako nastavnog tako i ispitnog procesa a narocito propisanih procedura polaganja ispita.

Da bi se korupcija eliminisala iz visokog obrazovanja trebalo bi: 1. uvesti i pooStriti internu
kontrolu dosljednog postivanja propisanih procedura provjera znanja i ocjenjivanja, 2. staviti
pod kontrolu ispite kod nastavnika na koje se studenti zale, 3. proSiriti ovlasti etickog komiteta 4.
osposobiti studentsku organizaciju da se kvalificiranije ukljuci kako u prepoznavanje tako i u
dokumentiranje pojedinih slu¢ajeva korupcije.

Li¢no sam bio u situaciji da me pokuSavaju podmititi i to ne samo novcem.

TZ2: Univerzitet nije u bestezinskom prostoru, nije odvojen od ostalih drustvenih procesa, on je
pod utjecajem bolesti cijelog drustva. U sustini, klju¢ni je problem definicija korupcije, koja u
razli¢itim oblicima postaje uobiCajeno ponasanje ljudi, u bilo kojem segmentu djelovanja.
Mislim da uzroke toga mozemo traziti u komunistiCkom rezimu, u kojem je sve rjeSavano u
koruptivnom maniru. Takode, mediji su obesmislili pojam korupcije, ¢estom ekspoatacijom u
slucajevima 1 kada nije potrebno da se koristi. Visoko obrazovanje bi trebalo biti predvodnik u
borbi protiv korupcije, a ne zarobljenik, Sto trenutno jeste. Korupcija na univerzitetima je
strukturalna karakteristika, koja se evidentira kroz razliCite segmente: nedosljednu primjenu
bolonjskog procesa, nedostatke finansijskih i kadrovskih resursa.

TZ3: Korupcija je pojam koji se naj¢esce koristi u danasnjem medijskom diskursu, to je jedan od
najfrekventnijih pojmova kojima se definiSe stanje bh. druStva, pa se samim tim usko veze i1 za
visoko obrazovanje. Na univerzitetima se najvise moze djelovati preventivno i edukativno. BiH
je upravo zbog raSirenosti pojave korupcije preSla iz grupe demokratskih u grupu
nedemokratskih drustava.

TZ4: Nemam li¢no iskustvo sa pokusajem potkupljivanja ili nagovaranja, niti je na mene bilo
pritisaka da nekom poklonim ocjenu, ali na temelju informacija koje imam iz druge ruke
ubijeden sam da korupcije ima. Problem je Sto se neki konkretni slu¢ajevi, koji su ipak ekscesi 1
pojedinacni 1 vezuju se za ograni¢en broj ljudi, neopravdano uopstavaju na sve nas i $to svi
nosimo tu stigmu, ne samo kao popjedinci ve¢ i kao institucije pa i cijeli sistem visokog
obrazovanja.

Korupciji pogoduju prevelik broj studenata u studijskim grupama, to onemogucava interaktivni
kontinuirani rad sa studentima pa i ostvarivanje zamisljenog ,,bolonjskog* koncepta ocjenjivanja,
ali i stvara uslove za netransparetne ispite. Znacajnim uzroc¢nikom smatram i losu ekonomsku
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poziciju univerziteta, ne mislim pri tome toliko na niske plate nastavnika koliko na slabu
opremljenost nastavnog procesa i loSe uslove za naucno istrazicvvacki i nastavni rad. Korupcija
je mozda najvidljivija u procesu ocjenjivanja i u odnosu nastavnik - student, ali je prisutna
podjednako 1 pri zaposljavanju i izborima u viSa zvanja.

TZ5: Bez kazni se neée niSta znacajno posti¢i. Korupcija prizilazi iz mo¢i, koja je pojedincima
dodijeljena zakonima, koji nedovoljno definiSu koruptivno ponaSanje i samim tim pojedincima
omogucavaju subjektivne procjene u primjeni odredenih postupaka. Dakle, mozemo reé¢i da je
korupcija zakonski usadena u naSem druStvu, dok s druge strane ne vidim adekvatan nacin
sankcionisanja korupcije. Sami propisi na univerzitetima su koruptivni, nedovoljno definisani i
fleksibilni, 1 sve dok se ne ustroji sistem kroz zvani¢na pravila, ne¢emo imati adekvatan
mehanizam za spre¢avanje takvog ponasanja. Imamo i situaciju da vlade neograni¢enim upisom
studenata kupuju glasace, Sto naruSava upisni sistem i rad na univerzitetima. NadleZzni drzavni
organi /tuzilastvo i policija/ trebaju aktivno istrazivati korupciju, a ne latentno se ukljucivati,
samo u odredenim situacijama.

TZ6: Korupcija je u visokom obrazovanju prisutna u istim razmjerama kao i u svim ostalim
segmentima drustva kao i u svim aspektima djelovanja visokoskolskih institucija. Medutim, ako
se ima u vidu da je osnovna djelatnost ovih institucija obrazovanje (osossobljavanje mladih ljudi
za profesionalni Zivot odnosno za obavljanje c¢esto veoma znacajnih druStvenih funkcija taj
problem postaje mnogo znacajnijim ako se radi o univerzitetima nego ako se radi o nekim
kratkoro¢nim koristima u drugim sferama. Po meni veoma je bitno razlikovati korupciju radi
licnog interesa od slucajeva kada je neko prinuden uciniti neprincipijelne ustupke zbog necijeg
pritiska, licne egzistencije ili izbjegavanja problema. Mislim da ovog drugog ima na fakultetima
1 da se jedan znacajan broj nastavnika ne moze oduprijeti pritisku poznanika, prijatelja, nekog ko
je za njih nekada nesto ucinio, ili ¢ak nadredenih.

Ovo govorim dijelom iz licnog iskustva ali dijelom i na osnovu razgovora koje imam sa
prijateljima i poznanicima — kolegama.

Korupciji veoma pogoduje ukljucenost jednog broja nastavnika u politiku, odnosno djelovanje
sa pozcijija polit¢kih funkcija ili ¢lanstva u pojedinim politickim strankama. Ne rijetko se te
pozicije koriste da bi se ostavrile ili omogucilo ostvarivanje privilegija ili nelegalnih koristi u
obrazovnom procesu.

Svjedocima smo ,,Brzinskih napredovanja®“ osoba iz vlasti kako u procesu sticanja diploma na
svim nivoima obrazovanja tako i pri izborima u sardani¢ka odnosno nastavnicka zvanja. Isto tako
svjedoci smo i zauzimanja popjedinih stranackih celnika za svoje ¢lanove ili djecu svojih
¢lanova na ispitima ali i u drugim slucajevima .

Procedure (pravilnici i drugi opsti akti) mogu znacajno uticati na nivo korupcije. Imam utisak
da se prilikom kreiranja i1 usvajanja takvih akata svjesno ostavljaju nedorecenosti da bi se
ostavio prostor za subjektivnost odnosno za korupciju. Na drugoj strani normativno je sve dobro
uredeno ali n isu stvoreni uslovi da se to tako realizira jniti je izgraden sistem kontrole. Tako je
transparentnost ispita u svim aktima savrSeno uredena ali nisu predvideni mehanizmi za njeno
osiguranje 1 kontrolu. Niko ne kontroliSe javnost odrzavanja ispita i zbog toga se joS uvijek
odrzavaju u Cetiri oka.



TZ7: Ja bih se slozio da je najbolji mehanizam preventivno djelovanje, a upravo ovakve
diskusije jesu jedan od nacina prevencije korupcije. Koji su uzroci korupcije? Primarno mozemo
re¢i da je to zapostavljanje nastave u organizacijskom smislu, koja nije podrzana ni u
finansijkom, ni u kvalitativnom pogledu. Nemamo adekvatne mehanizme ocjene kvalitete
predavaca, nastavnika, ali i generalno rada sa studentima. Sistem organizacije nastave mora
postaviti standarde kojih ¢e se studenti drzati, bez pribjegavanja koruptivnim postupcima.
Sistemom se mora ograniciti moguénost subjektivnog ispoljavanja mo¢i.

TZ8: Univerzitet nije u pasivnoj situaciji, nije samo Zrtva nelegalnih uticaja izvan Univerziteta,
nego je 1 sam kriv za unutras$nje procese. Potrebno je istraziti aspekt percepcije korupcije,
odnosno nacina kako je ljudi dozivljavaju. Da li je to zaista postao uobi€ajen nacin ponaSanja i
funkcionisanja sistema? S druge strane, ljudi koji se suprotstave uobi¢ajenim tokovima u drustvu
dovode se u opasnost da budu sankcionisani za svoje protivljenje. Dakle, govcorimo o lancu
uzro¢no-posljedicnih veza, koje je tesko odvojiti i potrebno je krenuti od od samog dozivljavanja
problema u glavama ljudi.

TZ9: Korupcija je dvosmjeran proces, u sluc¢aju visokog obrazovanja odreduju ga ucesnici,
prvenstveno nastavnici i studenti ali i drugo osoblje i specificna nelegalna korist koja iz nje
proizilazi, to su diplome, odnosno ocjene iza kojih ne stoji znanje. Dakle, klju¢na odrednica
korupcije u visokom obrazovanju je da se licna i privatna korist ostvaruje na Stetu procesa i
kvaliteta obrazovanja.

Nazalost, ja mislim da se problem korupcije aktuelizira samo u odredenim periodima, kao $to su
npr. ispitni rokovi, prijemni ispiti i sl, Sto redukuje problem, a s druge strane, medijska slika
korupcije u tim periodima samjeSta korupcija u vrh interesovanja publike. Rije¢ je o
redukcionistickom pristupu koji ne uzima u obzir Citavu lepezu pojavnih oblika kao Stom su:
razliCiti postupci, ponaSanja, maniri koji za ishod imaju kako objektivne tako i1 subjektivne
benefite, potom tu su i razliéiti oblici ,,sitnih“ poklona kojima se ostvaruje benevolentan odnos u
ispitnom procesu: cvijece, cokolada, boca pica.

U sustini, mislim da problem nije toliki, koliko je eksploatisan kako bi se skrenula paznja sa
drugih problema, koji su sigurno uzroc¢nici korupcije. To su problemi koje smo ve¢ pomenuli:
korumpirano drustvo, neureden sistem organizacije, zloupotreba moci i sl. Potrebno je kroz pricu
o korupciji klasificirati uzro€nike problema, pa tek onda moZemo mjeriti rezultate. Ispred
problema korupcije, ali 1 u vezi sa njim su: propusti u izboru nastavnika, dvojni radni odnos
nastavnika, nerealiziran nastava na pojedinim predmetima u predvidenom obimu, sistem
ocjenjivanja izvan bolonjskog koncepta, oskudni materijalni resursi za nastavu i istrazivacki rad.
U svakom slu€aju na univerzitetima ima mnogo manje korupcije nego u drugim sektorima
drustvene strukture, ali zbog specifi¢nog sadrzaja pa i zbog dugoro¢nih mogucih posljedica
svaki nagovijeSteni slucaj izaziva veliku paznju javnosti i doprinosi negativnoj reputaciji cijelog
sistema visokog obrazovanja. Mislim da korupcije u visokom obrazovanju ima mnogo manje
nego Sto se o tome izvjeStava u medijima.

Svoje zakljucke o korupciji u ovoj oblasti temeljim prvenstveno na izvjesStajima iz medija, slijede
razgovori sa poznanicima i prijateljima, te neposredno iskustvo nastavnika.



Sve faktore koji uzrokuju korupciju podijelio bih u dvije grupe: eksterne u koje
spadaju:neuredenost druStva, kriza morala, loSe pravosude. U interne faktore svrstavam:
netransparentnost klju¢nih procesa, neinformiranost, lo§ menadzment, losi meduljudskei odnosi,
niske plate 1 nedosljedna implementacija ,,bolonjskog* procesa. Li¢no mislim da bi do brzog
preokreta u ovoj oblasti doslo kada bi se dosljedno primijenila ve¢ definirana pravila i procedure.

Da bi se smanjila moguénost korupcije na fakultetima trebalo bi: pronaci objektivne kriterije 1
priocedure kvalificiranja srednjoSkolaca za upis na fakultete, istrajati na dosljednom realiziranju
bolonjskog procesa u svim komponentama a naroc€ito u segmentima kontinuiranog interaktivnog
rada 1 ocjenjiavnja studenata, ohrabriti studente da prijave slucajeve korupcije i efikasniji rad
etickih komiteta. U osnovi mislim da bi trebalo eliminirati moguénosti da dodde do korupcije, to
¢e se posti¢i ostvarivanjem apsolutne transparentnosti nklju¢nih procesa na fakultetima i
univerzitetima, uspostavljanje sistema efikasne kontrole 1 efikasnog kaznjavanja dokazanih
slucajeva.

TZ10: Li¢no sam, kao mladi asistent, u posljednjih nekoliko godina prosao put od studentskih
klupa, do asistenta, a kasnije 1 predsjednika sindikata visokog obrazovanja, tako da sam shvatio
da je problem slozen i razli¢ito definisan iz odredenih perspektiva. Krivica je na svima, od
studenata koji primjenjuju koruptivne postupke pri polaganju ispita, profesora koji na takav
nacin ostvaruju finansijsku korist, do menadzmenta koji mora snositi odgovornost i uvesti
kaznenu politiku za takve osobe. Ne mozemo ocekivati da neko drugi rijesi na§ problem 1 ostati
zrtve malog procenta ljudi koji prljaju obraz visokog obrazovanja. Mislim da je klju¢ problema u
rukama postenih i savjesnih nastavnika koji moraju prstom pokazati na ljude koji narusavaju
ugled visokog obrazovanja.

TZ11: Korupcija je izuzetno veliki problem jer devalvira kako vrijednost samih diploma sa
kojima studenti izlaze iz procesa visokog obrazovanja tako i reputaciju uposlenika u visokom
obrazovanju. Ipak mislim da su, u ovom momentu ispred problema korupcije problem
neadekvatne upisne politike koji se maniofestira kako u vel€ikim studijskim grupama tako i u
mogucénosti da fakultete upisuju kandidati koji jednostavno nisu kvalificirani za odredeni studij,
a onda nastupaju razli¢iti pritisci da se postigne projektovani stupanj prolaznosti odnosno da
neko prode. Na drugom mjestu je problem apsolutnog izjednacavanja uposlenika koji dobro rade
1 koji nisu skloni korupciji ionih koji svoje radne obaveze otljavaju, nekvalitetno 1 za koje se zna
da daju nezaradene ocjene odnosno da prodaju knjkige, primaju pokolone i sli¢no.

Mislim da je stanje korupcije odraz politicke i ekonosmke situacije u cijelom drustvuz, a prije
svega prevelikom nelegalnom uplivu politike u obrazovne procese. Najvidljivija je u procesu
ocjenjivanja (provjera znanja) ali je ima 1 u svim druglm procesima i na svim nivoima
upravljanja fakultetima i u8niverzitetima. Glavni pravci antikoruptivnog djelovanja bi trebali
voditi ka ostvarivanju maksimalne transparentnosti osjetljivih procesa ( mjesta gdje se moze
trgovati sa odlukama) i kreiranju procedura i normi koje ¢e  otklanjati same moguénosti
subjektivnosti 1 netranasprentnosti.

Li¢no sam bio pod pritiskom da u¢inim neke nelegalne ustupke a da bih zauzvrat napredovao u
viSe zvanje, a u svakodnevnoj komunikaciji sa kolegama i poznanicima dobijam informacije o
prodaji odnosno kupovini ispita.
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TZ12: Pri¢a o korupciji je idealna fasada koju nam namecu oni koji skrivaju licne interese.
Nazalost, mediji tragaju za pri¢ama o korupciji, bile one istinite ili ne. Profesor koji pusti sve
studente na ispitu nikada neée biti optuzen za korupciju, $to dovoljno govori o poremecéenoj
percepciji ovog problema. To je najcesca situacija na fakuzltetima. Na Pravnom fakultetu imamo
situaciju da djeca uticajnih roditelja masovno prelaze na studij u Orasje, nakon ¢ega se ne dovodi
u pitanje vrijednost njihovog studija, ve¢ samo diploma, bez obzira na koji na¢in dodu do nje.

TZ2: Nisam siguran da je definicija koja uzima u obzir samo odnos nastavnik-student-nastavnik
korektna. Daleko viSe zabrinjava jezik mrznje na fakultetima, odnosno komunikacija koja
potiskuje sve druge probleme na margine rasprave. Moramo prevaziéi situaciju pretjerane moci u
rukama pojedinaca, koji usmjeravaju i nain govora o problemima na visokoSkolskim
ustanovama. Takva situacija upravo pogoduje korupciji. Najveéi problem je monopol pojedinih
profesora na fakultetima, koji odlu¢uju o procesima, ali i tome o kojim problemima se moze
raspravljat a o kojima ne.

TZ13: Problem korupcije u visokom obrazovanju se u posljednjih nekoliko godina namece kao
veoma ozbiljan sa priliéno rtazjasnjenim posljedicama. Medutim, mislim da se ispred ovog
problema posljedice koje na fakultetima osje¢amo n jedne politiCke i ekonomske i pravne
nestabilnosti druStva u kojem Zivimo. Ubijeden sam da je i sama korupcija vecim dijelom
posljedica nedostataka druStva. NaroCito maligni oblici korupcije su na tackama dodira
nastavnika 1 studenata a u podru¢ju ispunjavanja njihovih obostranih obaveza. U toj sferi
korupcija se pojavljuje u veoma suptilnim formama koje je ponekad veoma tesko i uociti a
kamoli objasniti. Jednim dijelom i zbog toga §to su neki oblici koruptivnog ponasanja u direktnoj
vezi sa kulturom, tradicijom i mentalitetom stanovniStva. Inace nemam neko direktno iskustvo
sa korupcijom, uglavnom su to informacije iz druge ruke (krug poznanika i kolega) 1 izvjestaji
medija. Naravno, bilo je pokuSaja intervencije na bazi poznanstva i prijateljstva.

Ne zele¢i negirati znacaj aktueliziranja ovog problema ipak mislim da je on prisutan u javnoj
komunikaciji u ve¢oj mjeri nego Sto je prisutan u stvarnosti a da se negativna slika (uopStavanje)
stvara na osnovu pojedinacnih slucajeva i veoma blage reakcije 1 nastavnika i studenata (koji su
u vecini) na slucajeve dokazane korupcije.

Kada razmisljam o moguc¢nosti i pravcima antikoruptivnog djelovanja mislim da je upravo u
dijelu, koji 1 privla¢i najviSe paznje, odnosa studenta i profesora najlakSe djelovati. Tu se sa
vec¢om kontrolom i ve¢om disciplinom u pridrzavanju ve¢ definisanih procedura transparentnosti
nacina polaganja ispita i ispunjavanja studentskih obaveza mogu ostvariti veoma brze promjene.
Medutim, glavnina problema je $to su normativna akta, kojim se definiSu ostali procesi ¢esto
nejasna, nedovoljno precizno definisana i ostavljaju mnogo prostora za subjektivna odlucivanja.
U tom smislu mislim da treba eliminisati sve mehanizme koji omogucéavaju pojedincima i
grupama veliku koncentraciju mo¢i a sa ¢ime je po pravilu skopcano i trgovanje odlukama.

TZ14: Percepcija o korumpiranosti visokog obrazovanja u znacajnoj mjeri utiCe na odnos
drustva prema visokoskoskim institucijama. Pod utjecajem jednog generalno negativnog utiska
o korumpirabnosti univerziteta stigmatiziraju se svi profesori pa i svi uposlenici. Naravno,
korupcija je prisutna na naSim univerzitetima, ali po meni na fakulttetu na kojem radim ima je
mnogo manje nego Sto se o tome prica. Inace 1 moj utisak o razmjerama korupcije se temelji na
razgovoru sa kolegama i poznanicima te na pisanju medija.
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Ako se zanemari stanje u drustvu, koje karakteriSe poremecaj sistema vrijednosti u kojem je
sasvim noramalno neka inafe legitimna prava 1 potrebe ostvarivati na nelegalan nacin
(kupovinom, podmiéivanjem, vezom i sl.) mislim da bi se nekim ne toliko velikim zahvatima
moglo znacajno utjecati na suzavanje samih moguénosti za korupciju. Tu mislim na: 1)
procedure izbora u saradnic¢ka i nastavnicka zvanja koje u postoje¢em obliku dovode pojedince
u situaciju da pokuSavaju na svaki mogué¢i na¢in do¢i do odredenih uslova — mentorstva,
neprincipijelno pustanje nekvalitetnih radova u proceduru odbrane i sl.), 2) trebalo bi osigurati
kvalitetno dokumentovanje polaganja svakog ispita — mora ostati neki pismeni trag pokazanog
znanja. Inace mislim da je klju¢na stvar ostvariti maksimalnu transparentnost osjetljivih procesa i
procedura kako prijema na fakultet, ispita tako 1 izbornih procedura. Licno mislim da je
sadasnjem obimu korupcije na univerzitetima doprinijelo i blago kaznjavanje ve¢ otkrivenih i
dokazanih slu€ajeva, a narocito olako odustajanje od dokazivanja slu¢ajeva na koje su ukazali
studenti.

1.2. Zenica

Fokusna grupa je odrzana u prostorijama Pedagoskog fakulteta u Zenici 20.10.2011. godine.
Prisustvovale su 22 osobe.

U uvodnoj rijeci profesor Kurti¢ je obrazlozio glavnu ideju projekta istrazivanja percepcije
korupcije u vioskom obrazovanju u Bosni 1 Hercegovini, upoznao prisutne sa ocekivanim
efektima fokusne rasprave 1 funkcionalnom spregom sadrzine rasprave sa pripremom
instrumenta za anketiranje koje ¢e uslijediti. NaglaSeno je da se od ucesnika ocekuje ,,da u
slobodnoj razmjeni misljenja i informacija (iskustava) 1) pozicioniraju problem korupcije u
odnosu na ostale probleme koji po njima uti¢u na kvalitet visokog obrazovanja, odnosno na
kvalitet izlaznog znanja diplomiranih studenata, 2) doprinesu operacionalnom definiranju pojma
korupcije u visokom obrazovanju, vodeci racuna o specificnoj misiji visokoskolskih institucija 1
transferu 1 usvajanju znanja i vjestina kao klju¢nim funkcijama univerziteta, 3) razjasne sadrzinu
1 faktore percepcije korupcije u visokom obrazovanju iz najmanje dvije perspektive (studentske i
nastavnicke) identificiraju¢i pojedine aspekte visokoskolske prakse i ponaSanja studenata,
nastavnika 1 osoblja koji se percipiraju kao korupcija, te da 4) doprinesu kreiranju
natikoruptivnih mjera (promjena koje bi bilo moguce naciniti u podrucju suzbijanja korupcije u
visokom obrazovanju.*

Profesor Kurti¢ je garantirao svim ucesnicima da se u procesu kona¢ne obrade i objavljivanja
rezultata ne¢e dovesti u pitanje anonimnost ucesnika.

TOK RASPRAVE

ZE1: Postoji dilema oko kriminalizacije nekih aspekata koje mi svrstavamo u korupciju. Da 1i je
brzo napredovanje nastavnika koji su politicki pozicionirani korupcija. U tom kontekstu moramo
napraviti definiciju koja ¢e ovaj aspekt odrediti kao ponasanje koje se svrstava u najgori oblik
korupcije.

ZE2: Mislim da 1 nema nekih nejasnoca oko same definicije korupcije, pa 1 korupcije u visokom
obrazovanju. Po meni to su prije svega neprimjerena i nelegalna ponasanja u okviru veoma
bitnih procesa, koji odreduju sustinu onoga ¢ime se bavi univerzitet ali odreduje 1 kvalitet svih
primarnih tokova na univerzitetu, kao na primjer: prijem novih studenata, ispitni proces,
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napredovanje asistenata i nastavnika. DruStvena situacija, prije svega oskudica resursa utice na
povecanje podloznosti korupciji. Kada bi bilo viSe novca mogla bi se organizirati izdavacka
djelatnost, bogatije opremiti biblioteke i Citaonice i eliminisao bi se jedan od naj¢es¢e navodenih
problema — primoravanje studenata da kupuju profesorove knjige. Vjerovatno bi i vece plate
smanjile trku profesora za novcem.

ZE3: Nazalost, korupcija je zaista u nasem drustvu veliki problem. Na univerzitetima to ima
viSestruke polsjedice, ja ¢u ista¢i samo jednu, koju rijetko ko uzima u obzir. Primjetno je da u
ponaSanju studenata i u njihovom odnosu kako prema nastavnicima i asitentima tako i prema
svojim studentskim obavezama, pa i ispitnim, nema viSe onog povjerenja, uvazavanja pa ni
zainteresiranosti kakvo je bilo u prethodnim generacijama. Moze se govoriti o eroziji
univerziteta. To viSe nije posebno mjesto koje zahtijeva poseban odnos. Ipak, mislim da je
problem korupcije velikim dijelom posljedica nerjeSavanja nekih drugih problema kao Sto su:
neadekvatan sistem kvalifikacija za upis na fakultete, nesipunjavanje propisanih uslova (ti¢u se u
velikoj mjeri kadrovskih i materijalnih reusursa) za akreditaciju fakulteta, odsustvo drzavne
kontrole nad privatnim fakultetima koji su poceli nametati politiku minimalnih zahtjeva za
polaganje ispita i imperativ visoke prolaznosti, i neadekvatna organizacija pa i sistematizacija
radnih mjesta.

Uobic¢ajeno je da se o korupciji na univerzitetima govori skoro iskljucivo u kontekstu prodaje
ispita, toga ima i od mene su trazili ,,pomoc¢* pri polaganju ispita, medutim, ja mislim da je
korupcija podjednako prisutna pri zaposljavanju, na bilo kojoj poziciji, pri tolerisanju
neizvrSavanja obaveza od strane vanjskih saradnika, koji ne odrze ve¢i dio predvidenih a
placenih Casova, 1 pri imenovanju razli¢itih komisija koje se svakodnevno obrazuju na
fakultetima 1 univerzitetima za veoma znacajne poslove kao §to su izbori u zvanja, ocjene
prijava magistarskih i doktorskih radnji i slicno. Veéina ovih komisija radi po principu
povjerenja u kolegu i po principu ti meni ja tebi. Izlaz je u maksimalnoj tarnsparentnosti svih
procesa koji se odvijaju na univerzitetima (fakultetima) kao i u strogom provjeravanju svih
naznaka da je bilo korupcije a narocito u strogom kaznjavanju dokazanih sluucajeva.

ZE4: Koprupcija je veliki problem kako visokog obrazovanja tako i cijelog drustva. Ima je
mnogo vise nego Sto se priznaje i nego S$to se o tome javno prica. Uglavnom se manifestira u
izvornim funkcijama visokoskolskih ustanova u procesu obrazovanja, preciznije verifikacije
steCenih znanja. Pojavljuje se kao kupovanje/prodaja ispita, dovoden je u povlasteni polozaj
pojedinih studenata zbor razlicitih veza koje profesori imaju sa njima (rodbinske, poznanicke,
prijateljske, kolegijalne i sl.) ali 1 kao ucjenjivanje studenata da kupe knjigu ili u¢ine nesto drugo
da bi pristupili ispitima ili ¢ak i1 da bi polozili ispit. Mislim da je jedan od najvecih generatora
ove pojave ocigledna nezainteresiranost fakultetskih i unioverzitetskih menadZzmenta za ovu
pojavu, koja se manifestira ignoriranjem poruka koje na razlicite nacine Salju studenti, roditelji,
mediji, okruZenje. Mislim da bi upravo veca zainteresiranost za ovu pojavu i razjaSnjavanje
blizih 1 daljih posljedica Sirenja ove pojave po sve nas na univerzitetima trebao biti preokret koji
bi mogao rezultirati pozitivnim promjenama. U tom cilj prije svega treba zagarantirati
transparent6bnost, apsolutnu transparentnost svih procesa i procedura na univerzitetima a narocito
onih koji se odnose na kvalitet obrazovanja, kao i uvesti praksa beskompromisnog kasnjavanja
pa ¢ak 1 stigmatiziranja u¢esnika u potvrdenim sluc¢ajevima korupcije.
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ZES: Korupcija jeste veliki problem, ne vjerujem da je bilo ko od nas poSteden pitanja :
mozemo li to nenkako drugacije rijesiti ili zamolbe, hoces 1i mi pripaziti na ispitu...? Korupcija
ima porazavajuci utjecaj na kvalitet naSeg obrazovanja i nasih diploma to je neupitno. Medutim
ja bih upozorila na jednu drugu posljedicu a to je da percepcija o korumpiranosti visokog
obrazovanja znatno uti¢e na odnos drustva prema visokom obrazovanju pa i prema
meterijalnim potrebama koje univerziteti imaju u ovom periodu, a odnose se prije svega, na
ispunjavanje uslova za certifikaciju. Nazalost drustvo je poprili¢no u pravu. Ubijedena sam da
korupcije ima mnogo vise nego §to se zna i nego Sto smo to mi na fakultetima spremni priiznati.
Korupcije ima kako u procesu napredovanja studenata (na osnovu razli¢itih formi plac¢anja) tako
1 u procesu napredovanja nastavnika. Ipak mislim da bi, ozbiljna aktivnost na suzbijanju
korupcije na fakultetima, trebala biti pradena rjeSavanjem jedno drugog, po meni
fundamentalnog problema, to je problem loSeg materijalnog stanuja univerziteta, uposlenika na
univerzitetima, prvenstveno nastavnika i asistenata ali i 1 ostalih, te loSeg materijalnog stanja
studenata. To je problem, koji po meni, generira korupciju kao rjeSenje. Najkrac¢e kazano
korupcija je prisutna u svim relevantnim odnosima na naSim fakultetima 1 univerzitetima, dakle
ne samo u odnosu student — nastavnik, kao i u svim organizacijskim strukturama.

Kada se radi o korupciji u uzem smislu, mislim da bi se mogla znacajno suzbiti promjenama u
odnosu prema ispitima i uvodenjem strozijih kazni za sve potvrdene slucajeve. Tu prije svega
mislim na osiguranje transparentnosti i veée kontrole cijelog ispitnog procesa. U osatlim
segmentima  efekte bi dala zagarantirana transparentnost svih procesa 1 aktivnosti na
univerzitetima, bolja interna informiranost, kampanje razvijanja svjesnosti o pogubnosti
korupcije za poziciju visokog obrazovanja te protjerivanje utjecaja politike iz izvornih funkcija
univerziteta.

ZE6: Korupcija bi bila prevazidena, ili bi bar bila minimalizirana, da se postuju kodeksi etickog
ponaSanja profesora i studenata. UopSte ne bismo imali potrebe da razgovaramo o tome, ili
bismo bar bili u puno kvalitetnijem polozaju u rjeSavanju problema. Mislim da treba zabraniti
bilo kakvo darivanje poklona pri odbranama diplomskih, magistarskih i doktorskih radova.

ZE7: Po meni korupcija u visokom obrazovanju je veliki problem koji objektivno utice kako na
kvalitet izlaznog znanja sa nasih fakulteta tako ina odnos druStva prema uposlenicima u visokom
obrazovanju kao i prema samim visokoSkolskim ustanovama. Po meni to je prije svega
posljedica to su izostale adekvatne represivne mjere prema zacetnicima korupcije, nastavnicima,
koji su u pocetku bili pojedinacni izuizeci ali za koje smo svi znali da pSrimaju mito ili
primoravaju svoje studente da kupuju knjige. U toj fazi korupcija je zaista bila moralno pitanje,
nesto Sto vecina sebi nije mogla dopustiti iz moralnih razloga. Danas je to sve mnogo raSirenije,
izostale su zakonske sankcije, ali moramo priznati izostale su i jasne moralne osude i moralno
distanciranje poStenih nastavnika. Ipak i danas ima mo razlicito stanje na pojedinim fakultetima
i kod pojedinih nastavnika. Svemu je pogodovalo i opSte stanje drustva u kome se bilo koji
problem mozZe rijesiti (bar jestvoren takav utisak) na legalan nacin i u okviru redovne procedure.
Svujdje se traze popusti, laksi na¢ini,m precaci.

Na m om fakultetu sam upoznat da ima nastavnika koji primoravaju studente da kupuju knjige.
Upozoreni su da to ne smiju raditi. Za prodaju ispita ne znam a i bilo kakvi slucajevi politicke
korupcije su mi nepoznati. Medutim, imam informacije da korupcije ima na prijemnim ispitima,
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odnosno kod prijema studenata na fakultete, kao 1 da pojedini profesori namjerno svoje
predmete stvaraju ,,teSkim* za polaganje da bi na taj nacin svorili koruptivnu situaciju.

Mislim da bi veéa transparentnost ispitnog procesa, davanje na uvid svim zainteresiranim
cjelokupnog ispitnog materijala, urgentno objavljivanje rezultata ispita na intranetu, strogo
kaznjavanje ucesnika u potvrdenim slucajevima korupcije veoma brzo donijeli potrebnu
promjenu.

Ne umanjujuéi znacaj problema korupcije naveo bih neke probleme koji su, po mom misljenju,
bar istog znacaja a mislim i da su u uzro¢no-polsjedi¢noj vezi sa korupcijom, to su: nedovoljan
broj nastavnika (narocito ako se uporedi sa brojem studenata), nedovoljan broj kabineta i slaba
opremljenost kabineta §to dovodi u pitanje kvalitet nastave, vejzbi pa i konacnog znanja koje
usvoje studenti, uopSte manjak radnog prostora, nedostatak strucne literature i nedostatak
regulative vezane za polaganej ispita.

ZE8: Mediji stvaraju sliku opéeg stanja korumpiranosti nastavnika u visokom obrazovanju
prezentacijom izolovanih slucajeva korupcije, S§to nije stvarno stanje na viskoskolsim
ustanovama. Mislim da ne treba kroz pojedinacne slucajeve, kojih ima, stvarati sliku o visokom
obrazovanju u cjelini.

ZE9: Na tehnickim fakultetima ima najmanje studenata i zbog toga najmanje korupcije, jer je
puno teze ostavriti korist odredenim nedozvoljenim sredstvima a da to bude neprimije¢eno. Kada
govorimo o korupciji, prisutni su razni oblici, od prodaje ispita, prinudne prodaje knjiga do
zloupotrebe polozaja.

ZE10: Prijem studenata na fakultetima je veoma podloZan korupciji 1 u javnosti uglavnom vlada
predstava da se tu uvijek nesto muéka. Sto prije uvedemo u srednjim $kolama eksterne mature,
prije ¢emo mo¢i ukinuti prijemne ispite, bar na vecini fakulteta i prije ¢emo se rijesiti jedne jako
kriticne tacke. Mislim da treba uvesti dekanske kazne kao rjesenje za korupciju, odnosno da
osobe koje su nadlezne za regularno i uredeno funkcionisanje institucija imaju odredene ovlasti u
sankcionisanju. Tu mislim na konkretne kazne, kao §to je oduzimanje naucnih titula ili ¢ak
odstranjivanje sa fakulteta.

ZE11: U korupciji postoji ustaljeno ponasSanje koje se moze pratiti od samih korijena, $to
omugacava i uspostavljanje sistema za rjeSavanje problema. Mozemo krenuti od odredenih
ovlasti koje bi imao rektor sa saradnicima, do pracenja najcesc¢ih oblika korupcije na pojednim
fakultetima. Veéina nastavnika nije korumpirana i nije sve onako crno kao §to nam se zeli
pripisati. Medutim, ne moze se negirati da ipak ima slucajeva kada se ne poStuju propisane
procedure i standardi i kada se otvara prostor za razne subjektivizme. RjeSenje je u primjeni
prakse, na svim kriticnim tackama, evropskih zemalja u kojima je korupcija inace, a naroc€ito u
visokom obrazovanju svdena na minimum. Naravno to ¢e podrazumijevati izvjesne investicije ali
dobitak bi bio nesrazmjeran. Inace mislim da antikoruptivno djelovanje treba i¢i u pravcu
zagarantirane transparentnosti svih procesa u visokom obrazovanju vece kontrole primjene
proisanih pravila i procedura.

ZE12: Slazem se da je korupcija u nasim visokoobrazovnim institucijama ve¢ dostigla takve
razmjere da utice na degradaciju cijelog sistema visokog obrazovanja i destimuliSe kako nas
nastavnike, koji ne prihvatamo takav nacin ponasanja, tako i dobre studente, koji ne nalaze
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dovoljno razloga da se muce i uce kada ispit mogu poloZiti 1 na lakdi na¢in. Moje li¢ni utisak da
su to zabrinjavajuce razmjere te da korupcije ima mnogo viSe nego Sto su zvanicne institucije
sistema visokog obrazovanja spremne priznati.

Uglavnom se radi o prinudnoj prodaju knjiga, uglavnom kao uslovu da se dobije potpis ili izade
na ispit, razli¢itim formamam prodaje ispita, zloupotrebi polozaja i iskoriStenje studenata za sve
1 svasta, nelegalnim uplivima politike u izvorne funkcije 1 procese univerziteta, odnosno fakulteta,
stavljanju u povoljniji polozaj pri dodjeljivanju casova stalnim upsolenicima ili sklapanje
ugovora o angaziranju svojih prijatelja kao vanjskih saradnika u nastavi. Mislim da ne treba puno
mudrovati okomjera koje bi trebalo poduzeti. Kada bi se u¢esnicima u potvrdenim slucajevima
oduzela nau¢na zvanja i zabranio rad na fakultetima u Bosni i Hercegovini, veoma brzo bi, bar
oni oblici koji najneposrednije uticu na kvalitet diploma koje dodjeljujemo studentima, prestali.

ZE13: Najbolje rjesenje za prodaju literature, odnosno knjiga, je da se kupovina vrsi fiksno od
izdavaca, odnosno kroz zvani¢ne nabavke kojima bi se studentima omogucio pristup literaturi
koju preporucuju profesori, ili ¢iji su autori. Iz ¢ega ¢e studenti nauciti, ako nema knjiga, a time
bi se rijeSila nabavka literature na fakultetima, na Sto se konstantno zalimo. Tako bismo 1
podstakli autore da piSu. Zar je logi¢no da neko zavrsi fakultet bez ijedne procitane knjige?
Medutim, imaju li biblioteke potreban broj knjiga koje traze studenti kako bi spremili odredene
ispite?lli, ako studenti ve¢ kupuju knjige, trebalo bi kroz subvencije omoguciti kupovinu knjiga
po snizenoj cijeni. Mozda bi trebalo i utvrditi odredeni iznos cijene poklona koja ne spada u
domen korupcije ili mita. Tu mislim na neke simboli¢ne poklone, koji se ne mogu svrstati u
potkupljivanje profesora u odnosu izmedu nastavnika i studenata. Imamo niz situacija u kojima
studenti iz Cisto simboli¢nih razloga zele da odredenim profesorima zahvale za saradnju tokom
studija.

ZE14: Mislim da uzroke mnogih problema treba traziti u nedostatku sredstava za kvalitetno
organizovanje nastave, a tu mislim i na ono §to se konstantno spominje. Nametanje kupovine
knjiga, placanje ispita i slicno. Nije poklonjeno dovoljno paznje visokom obrazovanje, $to otvara
prostor za manipulaciju nastavnim procesom, i $to se odrazava na kvalitet diploma koje dobijaju
studenti. Sve pocinje od prijemnih ispita, u kojima se postavlja mnogo pitanja oko regularnosti,
zatim od eksterne evaluacije, misljenja studenata o kvaliteti nastave i slinoga. Slika koja se
stvara o visokom obrazovanju kao korumpiranom prostoru ohrabruje studente da nam pridu i
traze ono $to ne bi trebali.

Kakvu poruku Salju nastavnici kada puste sve studente na ispitu? U tim slucajevima se niko ne
zali, narocito ne studenti, mada je jasno da su prosli, ili ¢ak i prepisali, i oni koji nisu spremili
ispit. Po meni su to slucajevi koje treba pomno istraziti kao i slucajeve kada polozi samo jedno ili
dvoje. Iza poptune prolaznosti se uglavnom krije pranje obraza profesora koji je na raznorazne
nacine prisiljen pustiti nekol¢iko studenata, da li radi novca ili zbog duga prema prijateljima ili
kolegama.

ZE15: Nepostivanje raznih procedura i standarda omoguéava studentima da traze nedozvoljene
nacine za ostvarivanje odredene koristi. Mislim da vecina nastavnika nije korumpirana, ali se
kroz pojedinacne primjere stvara takva slika. Nije sve crno tako kao $to izgleda. Potrebno je
samo primijeniti ve¢ postojece standrade i normative, ili ako ih nemamo prepisati ih od onih koji
imaju. Kakvu poruku S$alje apsolutna prolaznost studenata na privatnim fakultetima? Da se
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novcem moze kupiti diploma. Javni univerziteti moraju kvalitetom rada postaviti standard da
naSa diploma bude vrednija od one sa privatnih univerziteta. Transparentnost i poStivanje
propisanih procedura je najbolji put do tog cilja. Na univerzitetima bi trebalo institucionalizirat
stalnu evaluaciju obrazovnih praksi sa stajaliSta procjene njihovog pogodovanja korupciji. Veliki
dio problema bi se mogao sprijeciti kada bi se neznatno redizajnirale odredene procedure i
naravno kada bi se uvela efikasnija kontrola njihove primjene.

ZE16: Pitanje korupcije u visokom obrazovanju situirano u odnos studenta i profesora na ispitu,
je prvenstveno pitanje morala, pitanje Sta ososba koja se opredijelila za profesiju univerzitetskog
nastavnika sebi moze dozvoliti.Kada nebi bio narusen sistem uvodenja u Casnu profesiju
nastavnika, kada bi u nju ulazili samo oni koji ispunjavaju strucne, pedagoske 1 moralne kvalitete,
koji se tradicionalno vezuju uz nastavnike, problema korupcije uopce nebi ni bilo. Nazalost to je
danas jedan od novih oblika kriminaala.

Pod ¢udnim okolnostima pojedinci dobijaju angazman u nastavi kao spoljni saradnici. Problem
je u tome sto se ne radi o ljudima koji su opredijeljeni da se bave obrazovanjem i studentima, vec,
uglavnom, o ljudima kojima dobijanje titule univerzitetskog profesor donosi prestiz u svijetu
pcolitike 1 biznisa. Ne znam §ta oni koji ucestvuju u njihovoj univerzitetskoj promociji dobijaju
zauzvrat. Ali sigurno je rije¢ o korupciji. Korupciji pogoduje i stvaranje eksluzivnih, samo za
pojedine nastavnike rezervisanih naucnih oblasti. Koriste¢i politicku mo¢ 1 utjecaj pojedini
profesori sprjecavaju uvodenje u odredene nastavne oblasti novih kolega zadrzavaju ¢i ih za
sebe. Tako se deSava da jedan nastavnik drzi i ocjenjuje 5-6 predmeta i da bude glavnim
faktorom studentima za zavrSetak studija. MoZete zamisliti kakve moguénosti za trgovinu stoje
pred takvim nastavnicima. Ako ¢ak takve trgovine i nema u javnosti se to tako dozivljava.

ZE17: Mediji stvaraju neutemeljenu, senzacionalisticku, provokativnu sliku opée korumpiranosti
svih nastavnika 1 asistenata na fakultetima pa i cijelog sistema visokog obrazovanja. Ubijeden
sam da ta slika ne odgovara pravomstanju stvari, da je rije¢ ipak o izlovanim i ne tako Cestim
slucajevima. Posljedica takve slike je ohrabrivanje pa ¢ak i podsticanje studenata i njihovih
roditelja da bez ustezanja traze veze ili nude novac za polaganje ispita.

ZE18: RaSlirenost korupcije na pojedinim fakultetima je u direktnoj vezi sa masovnoScu
studijske grupe, odnosno godine. Ako su grupe velike lako je proustiti na ispitu studenta jer on
se moze izgubiti u masi a mala je vjerovatnoc¢a i1 da se u velikoj grupi uopce uoci da li je neko
izlazio na ispit ili nije. To su uglavnom fakulteti drustvenih i humanisti¢kih nauka. Na tehnickim
fakultetima sa malim grupama studenata svi se znaju, svi znaju kolciko je ko §ta ucio i da 1i je
izlazio na ispit i tada je zaista teSko zamisliti da bi se ispit mogao poloziti na nelegalan nacin.
Naravno 1 u tom slucaju ostaje Citav spektar moguénosti kao na primjer davanje ispitnih pitanja 1
sli¢no.

ZE19: Nezakonito je i peoblemati¢no primoravanje studenata da kupe profesorovu knjigu, ali
treba naci rjSenje kako da studenti spremaju ispite iz knjiga a ne iz zabiljeski i 1 nekakvih
sazetaka. Mada je, bar za mene nezamislivo da neko sutra dopbije diplomu za neko zanimanje a
da u ku¢i neme bar elementarnu literaturu. Ipak mislim da organiziranim pristupom rjeSavanju
ovog problema i sa nesto viSe novca mozemo naéi adekvatno rjesenje. Prvo, treba nasjtrozije
zabraniti samim porfesorima da prodaju knjkige (ukljucujuéi i uz posredovanje asistenata) a
narocito pravljenje evidencija ili bilom kakvo drugo oznacavanje kupljenih knjiga, studentima
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koji to Zele treba omogucditi da kupe knjige u knjizarama, ako u svemu posreduju fakulteti, treba
pronaci nacin da knjige budu jeftinije, treba utvrditi broj knjiga iz kruga obavezne literature koji
svaki fakultet mora obezbijediti srazmjerno veli¢ini studijske grupe, u svojim ¢itaonicama.

1.3. Sarajevo

Fokusna grupa je dorZana u prostorijama rektorata Univerziteta u Sarajevu 24.11.2011. godine.
Prisustvovalo je 20 osoba.

U uvodnoj rijeci profesor Kurti¢ je obrazlozio glavnu ideju projekta istrazivanja percepcije
korupcije u vioskom obrazovanju u Bosni 1 Hercegovini, upoznao prisutne sa ocekivanim
efektima fokusne rasprave 1 funkcionalnom spregom sadrzine rasprave sa pripremom
instrumenta za anketiranje koje ¢e uslijediti. NaglaSeno je da se od ucesnika se ocekuje ,,da u
slobodnoj razmjeni misljenja i informacija (iskustava) 1) pozicioniraju problem korupcije u
odnosu na ostale probleme koji po njima uti¢u na kvalitet visokog obrazovanja, odnosno na
kvalitet izlaznog znanja diplomiranih studenata, 2) doprinesu operacionalnom definiranju pojma
korupcije u visokom obrazovanju, vodeci racuna o specifi¢noj misiji visokoskolskih institucija 1
transferu 1 usvajanju znanja i vjestina kao klju¢nim funkcijama univerziteta, 3) razjasne sadrzinu
1 faktore percepcije korupcije u visokom obrazovanju iz najmanje dvije perspektive (studentske i
nastavnicke) identificiraju¢i pojedine aspekte visokoskolske prakse i ponaSanja studenata,
nastavnika 1 osoblja koji se percipiraju kao korupcija, te da 4) doprinesu kreiranju
natikoruptivnih mjera (promjena koje bi bilo moguce naciniti u podrucju suzbijanja korupcije u
visokom obrazovanju.*

Profesor Kurti¢ je garantirao svim ucesnicima da se u procesu kona¢ne obrade i objavljivanja
rezultata ne¢e dovesti u pitanje anonimnost ucesnika.

TOK RASPRAVE

SA1: Osnovni je problem §to pri izborima nastavnika nemamo jasne kriterije Sta su to relevantni
naucni radovi. Potrebno je napraviti pravilnik o tome i koliko znam na topme se pocelo raditi,
ali ne znam dokle se doslo. Korupcija se ogleda upravo u tome Sto pSrocjene da i je nesto rad ili
nije zavise od Komisje a ne od preciznih propisa kao sto je to u drugim zemljama.

SA2: Potrebno je u definisanju korupcije krenuti od pojavnih oblika, odnosno simptoma koji
upucuju na korupciju. Mi konkretno u visokom obrazovanju imamo veliki problem sa
definisanjem korupcije, odnosno njenim oblicima.

SA3: Pri¢a o korupciji postoji , uglavnom je rije¢ o odnosu izmedu profesora i studenta, ali nema
dokaza tako da sve ostaje pricpom bez osnove. Problem je $to mi u Bosni i Hercegovini nemamo
instituciju koja se bavi korupcijom, koja bi radila na utvrdivanju materijalnih dokaza korupcije.
Kako utvrditi materijalne dokaze kad se uglavnom odvija pod odredenim okolnostima u kojima
neko nadredeni diktira nacin na koji se korupcija odvija. Mislim da postoje mnogo znacajniji
problemi u visokom obrazovanju, koji mnogo snaznije uticu na kvalcitet visokog obrazovanja u
bosni 1 Hercegovini. Po mom misljenju problem korupcije dolazi tek poslije slabe opremljenosti
univerziteta, hiperprodukcije pojedinih zanimanja i prevelikih studijskih grupa, neadekvatnih
uslova rada kako za studente tako i za nastavnike, neadekvatnih placa. Inace mislim da je mnogo
viSe price o korupciji nego Sto je ima na fakultetima, imam utisak da se na taj nain skrece
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paznja sa nekih drugih podruc¢ja u drustvu u kojima je mnogo viSe korupcije. U mjeri u kojoj je
ima korupcija na univerzitetima je posljedica izostajanja oStrih mjera za potvrdenu korupciju kao
1 izostajanje ozbiljnog plana za njeno suzbijanje. Mislim da bi strogo kaznjavanje potvrdenih
slucajeva prethodno precizno definirane korupcije, razvijanje adekvatnih antikoruptivnih
institucija i oStri kriteriji za uvodenje u profesiju nastavnika i saradnika u nastavi na
univerzitetima dali veoma brzo pozitivne rezultate.

SA2: Treba krenuti sa procesom definisanja konkretnih elemenata, jer Sirina pojma korupcije
preusmjerava paznju na nastavnike i studente, $to je po meni pogresno. Treba konkretizovati
pojavu, Sta je sustinski problem, §to bi omogucilo i konkretniju borbu sa korupcijom. U tom
smislu mislim da je sama definicija suviSe reducirana na odnos profesor student u okviru ispitnog
procesa a neke klasi¢ne pojave koje inace prate javne ustanove u Bosni i Hercegovini (javne
nabavke, nepotizam, politicko napredovanje nastavnika)ostaju u sjeni. Naravno, potrebno je
strozije postaviti i pitanje korumpiranosti studenata, odnosno njihovih roditelja, koji su skloni da
do ocjene dodu plac¢anjem.

Problem korupcije bi, po mom misljenju, zauzeo tek deseto mjesto na listi faktora koji
ugrozavaju kvalitet danasnjeg visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Ispred su problem
neadekvatnosti nastavni¢kog kadra, nekvalitetni kurikulumi koji nemaju eksternu verifikaciju,
nedostatak radnog prostora za izvodenje nastave i naucnoistrazivackog rada, oskudno
finansiranje, nedostaci u legislativi. Korupciji na univerzitetima pogoduju: neprincipijelni
politicki pritisci na univerzitet vezanih za napredovanje pojedinih nastavnika, stranacko
podanistvo pojedinih nastavnika, nepotizam koji se ogleda u promociji u nastavnicki i saradnicki
kadar po rodbinskoj liniji, materijalno-finansijska ovisnost od osnivaca i prevelika angaziranost
nastavnika u nastavi na viSe univerziteta. Antikoriuptivne prakse bi trebae i¢i u dva glavna
pravca: preventivno djelovanje, stvaranje klime i procedura koje u startu isklju¢uju moguénost
korupcije a paralelno s tim strogo kaznjavanje svih potvrdenih slucajeva korupcije.

SA4: Korupcija definitivno jeste veliki problem, ne samo na univerzitetima ve¢ i u drzavi, ali
kada se radi o visokom obrazovanju to sigurno nije ni najveéi a niti glavni problem. Narocito
kada se sve svodi na pricu o kupovini ispita a izostaje interesovanje za sferu upravljanja
univerzitetom kao i za sluc¢ajeve nepotistickog uvodenja u red sardanika i nastavnika i politickog
napredovanja nastavnika.

Kljuéni uzrok za korupciju na univerzitetima je karakteru osoba koje su usle u krug nastavnika,
medu njima je mnogo takvih koje ne zadovoljavaju moralne kriterije i nisu iskreno posvecene
odgojnoj misiji koju trebaju izmedu ostalog vrsiti. Mislim da bi svodenju korupcije na najmanju
mjeru doprinijelo poboljSavanje uvjeta rada na univerzitetima, podizanje kvaliteta nau¢nog i
obrazovnog rada, a da bi antikoruptivna akcija trebala te¢i istovremeno u preventivnom
razvijanju nekoruptivnog ambijenta (procedura) i adekvatnom kaZznjavanju potvrdenih slucajeva
korupcije.

SAS: Konkretno nisam upoznat ni sa jednim slucajem korupcije na svom univerzitetu., ali ne
sumnjam da je , imaju¢i u vidu BH mentalitet,ima. Ipak smatram da u ovom momentu visoko
obrazovanje u Bosni i Hercegovini ima mnogo vaznijih problema. Prvenstveno bih istakao
veoma nizak kvalitet nastave i neadekvatan koncept poducavanja studenata od kojih se trazi
usvajanje informacija a ne kriticko i kreativno promisljanje. Taj problem skoro da niko i ne
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postavlja kako u neformalnim tako i u formalnim kanalima komuniciranja. Inace kada se radi o
prisustvu korupcije kao teme komuniciranja imam utisak da se mnogo vise i mnogo konkretnije
o tome pric¢a u neformalnim krugovima nego u samim medijima.

Problem je i u preuskom fokusu na kupovanje ispita i primoravanje studenata da kupuju knjige.
Nije mi poznato ali ne vidim ni jednog razloga da i na fakultetima, odnosno univerzitetima bude
manje zloupotreba povjerenih ovlasti radi ostvarivanja li¢ne koristi nego Sto je to slucaj u drugim
institucijama u drustvu. Hoée li neko prihvatiti koruptivno ponaSanje u velikoj mjeri je stvar
moralnog odgoja koji se donosi iz porodice. Svodenju korupcije na minimalnu mjeru bi
doprinijeli: bolji zakoni, konkretnije mjere i strozije kazne sadrzane u antikoruptivnim
dokumentima,  posvecenost top menadZmenta eliminisanju ove pojave 1 povezivanje
eliminiranja korupcije sa politikom kvaliteta i vizijom univerziteta te dobra koordinacija i
komunikacija medu fakultetima.

SA6: Korupcije ima na naSim univerzitetima , ne prica se o tome bez razloga, mada je to sve jos
uvijek preopcenito i bez konkretnih efekata. Bitni ¢inioci sadrzaja korupcije su mnogo bogatiji
od svodenja na kupovinu/prodaju ispita. Korupcija se sastoji od davanja i primanja Koristi,
odnosno zloupotrebe ovlastenja koja imamo na bilo kom polozaju — poziciji u kompleksnoj
strukturi univerziteta. Korupcija je, po mom misljenju, refleksija opsSteg stanja u drustvu. Inace,
smatram, kada se korupcija dovodi u vezu sa kvalitetom konac¢nog izalaza iz sistema visokog
obrazovanja, da je rije¢ o slozenom meduutjecaju. Korupcija rezultira niskim kvalitetom
znacajnog broja diploma ali i nedostaci pa i problemi koje sam sistem ima pogoduju ako ne i
podstic¢u korupciju. Prije svega mislim na oskudne uslove za rad kako nastavnika tako 1 studenata,
a kada se radi o nastavnicima mislim na nepostojanje sistema koji u dovoljnoj mjeri pravi
razliku 1 omogucava izdvajanje onih koji imaju potencijal za bavljenje istrazivackim radom.

SA7: Mislim da korupcija nije u tolikoj mjeri prisutna u visokom obrazovanju koliko se o njoj
prica. A posljedica je to netransparentnosti vitalnih procesa na univerzitetima kao i
netransparentnosti samog sistema zaposljavanja. Inace milsim da je fokus same price o korupciji
uzak i veoma cCesto krajnje povrSan. Uzmimo primjer poentiranja problema nabavljanja
odredene literature. Mogucée je da postoje u pojedinim sluCajevima pojave primoravanja
studenata da kupe knjigu, to bi naravno, moglo u odredenim okolnostima potpadati pod
korupciju, ali normalno je dea se od studenata trazi da ispite spremaju iz referentne literature.
Sta je alternativa; ucenje iz svesaka, ulenje iz neéijih saZetaka, ili nelegalno fotokopiranje.
Rjesenje bi trebalo biti u nabavljanju dovoljnog broja primjeraka propisane literature u
fakultetske biblioteke. RazjaSnjavanje problema Sropisivanja obavezne literature je samo jedan
primjer koji nam pokazuje da jo$ uvijek nemamo dovoljno prezizno operacionaliziranu
definiciju korupcije u visokom obrazovanju koja bi mogla posluziti kao osnova za dizajniranje
antikoruptivnih politika 1 praksi.

Sam problem korupcije treba povezati sa procesom i procedurama osiguranja i pracenja kvaliteta
obrazovnog procesa, na $to nas obavezuje Bolonjski model a za to su, uglavnom potrebna mnogo
veca sredstva od onih koja se stavljaju na raspolaganju visokom obrazovanju. Antikoruptivne
aktivnosti bi trebale teci u dva pravca: prvo, veée ulaganje u kvalitet nastave 1 drugo preventivno
uklanjanje uvjeta za korupciju.

20



SA8: Problem korupcije je na veoma visokom mjestu ukupnog poretka problema na naSim
univerzitetima. U istoj je ravni sa nekvalitetnim predavanjima, neredovnim dolascima na
nastavu pojedinih profesora i sa nespremnoscéu profesora da prate kako savremene naucne
informacije 1 metode u svojoj oblasti tako 1 da se prilagode Bolonjskim zahtjevima. Sve je
pra¢eno nepsremnoscu ljudi iznutra, koji najvise znaju da o tome javno govore. Oni Sute iz dva
institucionalnih sankcija. Problem je i §to veliki broj profesora obnasa poziocije vioskih
politickih duZznosnika te i ne posvecuju dovoljnu paznju stanju na univerzitetu.

Mada na univerzitetima ima i klasi¢nih formi korupcije kao $to su kupovina ispita, privilegiranje
djece poznanika i prijatelja, primoravanje na kupovinu knjiga ipak mislim da je najprisutniji i
najopasniji ob¢lik oblik korupcije zloupotreba polozaja vrsilaca razli¢itih rukovodnih uloga u
korist ,,probranih® pojedinaca. Sve to je moguce u jednom opéem ambijentu u kome je krajnje
upitan sistem vrijednosti, koji promovise kriminalce i nekompetentne kao ugledne gradane. Izlaz
vidim, prije svega u gradanskoj hrabrosti, u govorenju o korupciji, u iznosenju dokaza o svakom
konkretnom i uo¢enom slucaju.

SA9: Naravno, bilo bi neozbiljno negirati postojanje korupcije u visokom obrazovanju, ali
mislim da to nije najvazniji problem. Mislim da su neadekvatni uslovi za realizaciju nastavnog
procesa (nepovoljan odnos broja studenata i akademskog ososblja i loSa opremljenost fakulteta)
ispred, a da veoma nedostatna i loSa legislativa ¢ak stvaraju uslove za netransparentan rad u
svim procesima na univerzitetima a to opet pogoduje korupciji. U tom smislu milsim da bi
pravac aktivnosti u visokom obrazovanju trebalo usmjeriti ka rjeSavanju ovih problema a da
pitanje korupcije treba inkorporirati u sistem osiguranja i kontrole kvaliteta na univerzitetima.

SA10: Porblem korupcije je prisutan, ali bih na prvo mjesto stavio nedefinirane i neadekvatne
kriterije za napredovanje nastavnika i asistenata. Ina¢e mislim da je sam problem korupcije u
javnosti predimenzioniran, Narocito posto se svodi na kupovinu/prodaju ispita i primoravanje
studenata da kupuju odredene knjige. Glavni korijeni korupcije u visokom obrazovanju su u
manjkavosti legislative, kriterijima za izbor nastavnika i saradnika i neadekvatnom socijalnoom
statusu nastavnika i asistenata. Interevenciojm u ovim podru¢jima znacajno bi se smanjila
korupcija.

SA11: Korupcija je raSirena i po meni se o njoj joS uvijek ne prica dovoljno, a narocito se
zanemaruju neki njeni aspekti koji se ne donsoe na odnos nastavnik — student. Ispred te
dimenzije korupcije su javne nabavke, politicko napredovanje pojedinih nastavnika i asistenata,
uklju¢ivanje pojkednaca u rezlicite projekte, transparentnost troSenja budzeta za te projekte,
nacin zaposljavanja na fakultete 1 univerzitete.

Licno mislim da bi pricu o korupciji trevalo smjestiti u kontekst price o nesposobnosti
(nekompetentnosti) i primitivizmu- nedosraslosti poziciji koju obavljaju ljudi izabrani da
realiziraju obrazovni proces. Naravno, to je posljedica mogucnosti prelakog u karijeri bez
naucnih i struénih kvalitetea ali §to je jo§ gore bez potrebnih moralnih predispozicija za rad u
obrazovanju. Korupciju uzrokuju 1 slaba kontrola rada (ispunjavanja obaveza) te relativno niska
primanja uposlenika na univerzitetima. Mislim da bi do preokreta mogl¢a dovesti jaka prevencija
1 strogo kaznjavanje dokazanih slucajeva. Medutim pri tome se treba cuvati nedokazanih
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insinuacija. Klju¢no je ipak izgraditi sistem uvodenja u nastavu ljudi koji uz visok stupanj
stru¢nosti imaju i podrebne moralne i pedagoske kvalitete.

SA12: Problem korupcijena visokoskolskim institucijama postoji, ali je neopravdano sveden na
odnos nastavnika i1 studenata u toku ispita a narocito na pojavu, koja je mnogo rjeda nego Sto se
o tome stvara predstava, primoravanja studenata da kupuju profesorove knjige. Po meni sve se
ti¢e kvaliteta ljudi koji su uvedeni u krug univerzitetskih nastavnika, dakle kriterija za izbor kao
1 neprincipijelnog odstupanja pri primjeni propisanih procedura.

U mjeri u kojoj je prisutna korupciju izazivaju: nedostaci u zakonskom okviru u kojem
funkcionira sistem visokog obrazovanja, objektivno nizak kvalitet velikog broja nastavnika koji
su to postali ili slabim kriterijumima za izbor ili nepridrzavcanjem bilo kakvih kriterija te
neadekvatan status univerzitetskih nastavnika u drustvu. Antikoruptivne prakse bi trebale ici
paralelno u pravcu preventivnog otklanjanja svih nedostataka u sitemu koji pogoduju korupciji
kao 1 u pravcu strogog kaznjavanja potvrdenih slucajeva.

SA13: Po mom misljenju problem korupcije dolazi na tre¢e mjesto aktuelnih problema visokog
obrazovanja. Ispred su nedostatak znanstvene regulative i nepostojanje optimalnih uslova za rad;
mislim kako na nedostatak prostora tako i na prevelike grupe studenata koje onemogucavaju
interaktivni rad sa studentima kao i kontinuirano pracenje i kvalitetno ocjenjivanje studenata.

Problem korupcije je mnogo Siri od onog Sto se u svakodnevnoj komunikaciji pod tim
podrazumijeva, u njega treba ukljuciti i zloupotrebu polozaja razli¢itih rukovodnih nivoa na
fakultetima 1 univerzitetu, sve pojave netransparentnog odlu¢ivanja. U tom smislu ja bih
postavila i pitanje odgovornosti pomo¢nog osoblja, koje je takode ogrezlo u korupciju, ili biva
uvuceno u korupciju. Li¢no sam se u odredenoj situaciji uvjerila da pomoc¢no osoblje ostvaruje
korist od studenata u poslovima koji su u opisu njihovih svakodnevnih obaveza, a naplacuju ih
kao dodatne poslove. Rije¢ je npr. o tobozem c¢injenju usluga po pitanju dostavljanja prijava
profesoru, za koje je istekao rok, a profesor nije ranije ni znao da su studenti ve¢ dostavili prijave.
Upozorenje na ovakve pojave vrlo Cesto nailazi na neodobravanje kod ljudi koji bi trebali
pokrenuti postupke odgovornosti pojedinaca.

SA14: Korupcija jeste prisutna na unioverzitetima, ali mislim da su veéi problemi jako losa
menadzerska kadrovska politika, onemogucavanje fakulteta da sami biraju dekane i loSa
normativna regulativa. Ina¢e o korupciji se mnogo prica, ali viSe iza kulisa, u neformalnom
diskursu. U javnom diskursu o korupciji se ne govori dovoljno otvoreno a naro€ito ne sa
iskrenom namjerom da se nesto promijeni. Uocljiv je izostanak licnog angazmana za promjene
u ovom podrucju. Rasparve 1 ako ima fokus je suviSe uzak i izvan paznje ostaju mnogobrojne
vrste, forme i razliCiti nivoi na kojima ima korupcije. Po meni jedan sveobuhvatan pojam
korupcije bi trebao obuhvatiti: zloupotreba poloZaja, neprincipi9jelnosti pri izborima u komisije
za napredovanja u zvanja, u nadzorne i upravne odbore fakulteta, prisiljavanje na kupovinu
svojih knjiga, primanje mita u nov€anom iznosu, nepotizam u vidu primanja u zvanje saradnika
i nastavnika samo zato §to su neciji bez validnih referenci i kvalifikacija za konkretnu poziciju.

Glavni uzor¢nici korupcije u visokom obrazovanju, po meni su u klimavoj legislativi. Naravno,
velikim dijelom ona je posljedica i nedostatka ukupnog drzavnog ustroja, i refleksija opsteg
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Trebalo bi demokratizirati ili bar transparentirati donoSenje kljuénih odluka na fakultetima i
univerzitetima, ustrajavati na dosljednoom pridrzavanju postojecih normativnih akata, otvoreno
1 sa viSe li¢ne hrabrosti suprostavljati se pojedincima za koje se zna da se ponaSaju koruptivno.
Narocito bi bilo efikasno kada bi se postoje¢i zakoni i ostala normativna akta revidirala sa
stajaliSta otklanjanja svih procedura i rjeSenja koja ne garantiraju dovoljan nivo transparentnosti
odnosno koja ostavljaju moguénost koruptivnog ponasanja.

SA15: Korupcija je prisutna na univerzitetima u Boisni 1 Hercegovini, vjerovatno na nekim vise
a na nekim manje. Bilo bi korisno uporediti prakse tih univerziteta i vidjeti koji to faktori
pogoduju a koji ne pogoduju korupciji. O ovom problemu se sve viSe govori javno ali joS uvijek
devalviranje pozicije profesora u drustvu, jer vidimo da danas nastavno osoblje ima marginalnu
ulogu u drustvu. Odluke vezane za visoko obrazovanje se uglavnom donose van visokoskolskih
ustanova, 1 uglavnom iskljucuju nadlezne i kompetentne osobe. Rije¢ o nekoj primjeni svjetskih
pavila na balkanski nacin, §to je posebno evidentno u primjeni bolonjskih odredbi. Takode, rije¢
je o razli¢itoj percepciji korupcije na razli¢itim nivoima druStvenog organizovanja.

SA13: Korupcija se deSava 1 u procesu izbora nastavnika u nauc¢na zvanja, gdje je o€ito da oni
ljudi koji imaju jaci politicki polozaj, ili su u boljim odnosima sa nadredenim licima, lakSe
napreduju u nastavnom procesu. Pravila napredovanja postoje, ali se razli¢ito primjenjuju na
razli¢itim licima. Onaj ko je dobar sa dekanom recimo, lakSe dobija finansijsku ili bilo koju
drugu potporu za Stampanje knjiga, naucni izbor, provodenje projekata ili bilo Sta drugo, dok
drugi nijemo prate takve postupke. Isto tako, Sirenju loSe slike o univerzitetima doprinose losi
studenti koji korektne profesore javno stigmatiziraju kao korumpirane profesore kod kojih je
nemoguce poloziti ispitbez davanja mita. Dakle, cijeli sistem vrijednosti je apsolutno poremecen.

Kad je rije¢ o nepotizmu, to je vrlo diskutabilno, jer pod nepotizmom podrazumijevam
favorizovanje srodnika bez potrebnih uslova. S druge strane ukoliko se radi o srodniku koji
ispunjava uslove a srodni$tvo mu bude razlog zaprecavanja dolaska na odredenu poziciju u tom
slucaju je rije¢ o krSenju ljudskih prava.

Li¢no mislim da je glavni korijen korupcije u sistemu visokog obrazovanja u Bosni i
Hercegovini u samom drzavnom vrhu, odnosno da je samo refleksija korumpiranosti politickog
sistema. Efikasnom suprostavljanju korupcije bi doprinijelo kreiranje i donoSenje zakonske
regulative u €ijoj izradi bi ucestvovali i nastavnici kao i poboljSanje uslova rada i materijalnog
polozaja nastavnika.

SA16: Korupcija na univerzitetima je refleksija ukupnog stanja u drustvu, u kojem apsolutno
nema relevantnih mjerila Sta je dobro a $ta loSe. Mi imamo studente koji studiraju godinama a da
se nisu makli sa prve godine studija, a koji u isto vrijeme govore o fakultetima kao mjestima koja
su korumpirana i na kojima je nemoguce posteno zavrsiti studij. Ja licno u toku svoje karijere
nisam vidio bilo koji oblik korupcije o kojem bih mogao posvjedocit.

SA17: Ne snalazimo se u novom sistemu djelovanja, u kojem nam je sve novo i nepoznato, i
ponaSamo se kao dijete u igraonici. Igramo se sa svojom druStvenom odgovornos$cu. Ja sam
uvijek nastojala profesionalno i savjesno obavljati svoj posao i nikada nisam savjetovala studente
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da ucine bilo koji korak koji bi znaCio zaobilazenje uspostavljenih pravila studiranja. Medutim,
ljudi to ne prihvataju kao normalan nacin funkcionisanja. Rije¢ je o c¢istom podrivanju
univerzitetske zajednice. Korupcija se mora imenovati imenom i prezimenom, odnosno ukazati
na lica koja praktikuju odredene koruptivne postupke u razli¢itim funkcijama koje obavljaju.

SA18: Li¢no sam ubijeden da na mom fakultetu nema korupcije, naro¢ito nema evidentirane
korupcije, niti bilo kakvih zvani¢nih prituzbi studenata. Iz te perspektive korupciju bih stavio na
zadnje mjesto liste problema koje imamo. Inac¢e mislim da se o korupciji u javnim ustanovama
visokog obrazovanja mnogo vise prica nego §to je stvarno ima. Ako je i ima to su pojedinacni
slucajevi koji, po pravilima medijskog izvjeStavanja, dobijaju veliki publicitet. Paznju bi, po
mom misljenju trebalo usmjeriti na privatne fakultete, dobija se utisak da je na tim fakultetima
potrebno samo uplatiti Skolarinu da bi se polozili svi ispiti. U mjeri u kojoj korupcije ima milsim
da je ona posljedica ekonomskog stanja drustva u kome su Sanse za dobijanje posla sa
zavrSenom srednjom $kolom svedene na najmanju moguéu mjeru. To i studente i roditelje navodi
na ,,lov* na fakultetsku diplomu, po svaku cijenu. Jednim dijelom korupciji pogoduju i pojedina
zakonska rjeSenja u sistemu visokog obrazovanja.

SA19: Korupcija, opcenito, pa i u sluc¢aju visokog obrazovanja spada u sam vrh problema. U
svakom sluc¢aju uobicajenim sadrzajima percepcije korupcije na nasim fakultetima kao Sto su
kupovina, odnosno prodaja ispita i primoravanje studenata da kupuju knjige koje su napisali
predmetni nastavnici treba prikljuciti i 1 slu¢ajeve nelegalnij i netransparentnih javnih nabavki,
nepotizam pri zaposslajavnju na svim pozicijama a narocito pri promociji u status nastavnika i
asistenta, neprincipijelni politi¢ki uticaji pri napredovanju nastavnika i saradnika i sli¢no.

Uzroke vidim u op¢oj neuredenosti drzave te u nepostojanju efikasnih mehanizama za otkrivanje
1 kaznjavanje korupcije. Ipak mislim da da se antikoruptivno djelovanje ne treba zasnivati
sagmo na otkrivanju i kaznjavanju ve¢ da treba djelovati preventivno, kreiraju¢i nekoruptivni
ambijent i nekoruptivne (prvenstveno) transparentne procedure.

SA20: Naujmanje je tri problema za koje mislim da su po teZini i utjecaju na kvalitet visokog
pobrazovanja u Bosni i Hercegovini ispred korupcije, to su: nepovoljan ukupan drustveno-
socijalni ambijent za postizanje izvrsnosti u bilo kom podrucju zivota pa i u visokom
obrazovanju, nedostatak slobodnih radnih mjesta i izvjesno dugo ¢ekanje na zaposlenje nakon
diplomiranja koje relativizira znacaj i1 utjecaj steCenih znanja na fakultetu, nepotizam u drustvu
uopce pa i na univerzitetima. Naravno, svi ovi faktori izmedu ostalog generiraju i samu korupciju.
Medutim, ne mislim da bi djelovanje ovih faktora trebalo smanjiti paznju i brigu drustva o
problemu korupcije u visokom obrazovanju. Mislim da je korupcija raSirena u mnogo vecoj
mjeri nego Sto je to podnosljivo i ¢ak u vecoj nego $to se o tome prica. Problem je u redukeiji
javne paznje na probleme kupovine ispita, protekcije pri upisima i prinudivanja studenata na
kupovinu knjiga koje su napisali predmetni nastavnici. Izvan paZnje ostaje Citav kompleks
pojava koje su inaCe karakteristicne za upravljanje jaqvnim isntitucijama odnosno za
raspolaganje javnim sredstvima.

Medu kljuéne generatore korupcije bih ubrojala donoSenje odluka u netransparetnim u
nelegalnim okolnostima (uskim krugovima), informativnu zatvorenost upravljackih struktura i
nepotizam. Mislim da bi transparentnost rada na svim nivoima i u svim aspektima djelovanja
univerziteta i fakulteta i konkretiziranje nosilaca otkrivenih koruptivnih radnju, kombinirani sa
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preventivnim otklanjanjem potencijalno koruptivnih procedura znaajno utjecalo na svodenje
ove pojave na mnogo manju mjeru od sadasnjeg obima i nivoa.

1.4. Mostar

Fokusna grupa je osrzana u prostorijama rektorata SveuciliSta u Mostaru 08.12.2011.godine.
Prisustvovalo je 10 osoba.

U uvodnoj rije¢i profesor Kurti¢ je obrazloZio glavnu ideju projekta istrazivanja percepcije
korupcije u vioskom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, upoznao prisutne sa ocekivanim
efektima fokusne rasprave 1 funkcionalnom spregom sadrZine rasprave sa pripremom
instrumenta za anketiranje koje ¢e uslijediti. NaglaSeno je da se od ucesnika se o¢ekuje ,,da u
slobodnoj razmjeni misljenja i informacija (iskustava) 1) pozicioniraju problem korupcije u
odnosu na ostale probleme koji po njima uti¢u na kvalitet visokog obrazovanja, odnosno na
kvalitet izlaznog znanja diplomiranih studenata, 2) doprinesu operacionalnom definiranju pojma
korupcije u visokom obrazovanju, vodec¢i ra¢una o specifi¢noj misiji visokoskolskih institucija i
transferu 1 usvajanju znanja i vjestina kao klju¢nim funkcijama univerziteta, 3) razjasne sadrzinu
i faktore percepcije korupcije u visokom obrazovanju iz najmanje dvije perspektive (studentske i
nastavnicke) identificiraju¢i pojedine aspekte visokosSkolske prakse i ponaSanja studenata,
nastavnika i osoblja koji se percipiraju kao korupcija, te da 4) doprinesu kreiranju
natikoruptivnih mjera (promjena koje bi bilo moguce naciniti u podrucju suzbijanja korupcije u
visokom obrazovanju.*

Profesor Kurti¢ je garantirao svim ucesnicima da se u procesu kona¢ne obrade i objavljivanja
rezultata ne¢e dovesti u pitanje anonimnost uc¢esnika.

TOK RASPRAVE

MO1: Problem korupcije je prisutan, ali ne koliko se prica. Mislim da su ispred problema
korupcije nedovoljna kompetentnost nastavnika, losSi radni uvjeti 1 slabo finansijsko-
materijalno stanje visokog obrazovanja. U svakom slu¢aju mislim da je problem finansiranja
apsolutno isperd problema korupcije pa ¢ak mislim da ovaj problem 1 generira korupciju. Kada
govorimo o korupciji, bitno je primarno postaviti druge probleme u kontekst onih koji narusavaju
imidz univerziteta, a ja smatram da su tu vaznije kompetencije profesora, koje nisu na
zadovoljavaju¢oj ravni. Uvjeti rada utjeCu na varijablu korupcije, a osnivaci Sveucilista u
Mostaru financijski ne prate u dovoljnoj mjeri potrebe nastavnog procesa. Mnogo je oblika
korupcije o kojima bi vrijedilo diskutirati, ali smatram da je drustvo kao cjelina korumpirano, §to
utjece 1 na nivo korupcije u visokom obrazovanju. Mislim da problem nije toliki koliko se o tome
govori u javnosti. Pri¢a o korupciji stvara nestvaran dojam o problemu, koji nije toliko
rasprostranjen. Nama je potrebna strukturalna borba protiv korupcije. Ima pojava kupovine
ispita ali ne u tolikoj mjeri koliko se o tome ,,galami. Ima korupcije i pri upisima na fakultete.
Ali ako se korupcija svede samo na ove i takve pojave ostaju izvan paznje netransparentne i
simnjive javne nabavke, politicko napredovanje u profesiji nastavnika i saradnika, nepotizam,
netramnsparentan prijem novih asistenata. Bilo bi potrebno jednom razjasniti i do koje
vrijednosti poklona profersori, eventualno, mogu primiti od studenata nakon $to ovi diplomiraju.
U korijenu korupcije su neke dublje pojave u druStvu, odnosno promjene koje su se desile;
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dominacija osobnog interesa nad zajednickim, dominacija karatkoro¢nih interesa nad
dugoro¢nim, ustaljivanje sumnjivih drustvenih vrijednosti.

Antikopruptivna aktivnost generalno treba i¢i u pravcu ostvarivanja maksimalne transparentnosti
svih procesa na sveuciliStima, medutim ja mislim da bi trebalo: ojacati kontrolu drzave nad
finansijskim tokovima, redefinirati uvjete u napredovanju u zvanju i eliminirati sve elemente
koji ostavljaju mjesta za subjektivizam onih koji odlucuju kao i sve uvjete koji podsticu na
korupciju, eliminirati moguénost upisa na postdiplomske studije kandidatima koji su na
dodiplomskom ostvarili prosjek manji od 3,5 (zadrzavanje sadasnje mogucnosti da se prosjek
namiri preporukom dva profersora je izvor korupcije) te osmil¢javanje i realiziranje svobuhvatne
PR kampanje sa ciljem ukazivanja na Stetnost korupcije i na educiranje tzainteresiranih o tome
Sta jeste korupcija i kako joj se moze suprostaviti. U tom smislu moslim da bi bilo zgoodno
priprediti 1 jednu publikaciju tipa vodi¢a — ABC korupcije. Da znamo kako se postaviti prema
problemu kada ga uo¢imo. Kampanja bi se ponavljala svake godine.

MO?2: Korupcija je prisutna i mislim da o njoj malo pri¢aju oni koji bi trebali, nastavnicki
kolektivi a mnogo narod koji u to bas i nije dovoljno upuéen. Ne Zele¢i da umanjim tezinu ovog
problema ja bih ga svrstao tek na treCemjesto, iza neobrazovanosti i neupucenosti nastavnickog i
asistenstkog kadra i iza politiziranja obrazovanja. Kada razmi$ljam o korijenima korupcije na
sveuciliStu ne mogu se oteti utisku da je rije¢ primarno o karakteru pojedinca koji bira da li ¢e
biti dio takvog sistema vrijednosti ili ne. Sve se odvija onako kako pojedinac koji se nade
odredenoj situaciji regulira, odnosno kako reagira na odredene izazove pred kojim se nade. Ne
odricem da su ti izazovi u velikoj mjeri produkti druStvenih uvjeta, ali ipak na nama je da se
opredijelimo. Mislim da na medicinskom fakultetu na kojem radim nema korupcije u klasi¢noj
formi prodaje 1 kupovine za novac, ali siguran sam da profesori nisu imuni na porodi¢ni pedigre
kao ni na zamolbe poznanika, a naroCito ako idu preko kolega, da ,,pripaze ,, nekog na ispitu.
Naravno i to je korupcija.

MO3: Korupcija je apsolutno najve¢i provlem visokog obrazovanaj u BiH. To je problem koji
vuce sve ostale probleme i koji je u konekciji s problemom nedostatnih finansija. Kada kazem
da je to najveéi problem ne mislim da je Siroko rasprostranjen i da je zahvatio sve ili ve¢inu
nastavnika 1 asistenata. Naprotiv, korumpirani su pojeinci, €iji necasni poduhvati dobijaju
publicitet 1 na taj nacin se obezvreduje rad velike vecine Casnih 1 nekorumpiranih nastavnika i a
sveuciliSta gube povejrenje i1 nkalonost javnosti. Reduciranje fokusa price o korupciji na
kupovinu ispita, pimoravanja studenata da kupuju profesorove knjige je upravo poljedica Sto se
korupcija ne prati sustavno na sveuciliSnim i fakultetskim organima, kada bi se rasprava tu
vodila vjerovatno bi i cijeli problem bio sveobuhvatnije zahvacen sa mnogo viSe konteksta i
pojavnih oblika. Ovako stvara se slika an temelju on oga S§to je obi¢nom narodu blisko i
relevantno. Normalno da su studenti mnogo osjetljiviji 1 upoznatiji sa slucajevima kupovine
ispita ili nelegalnog upisa na fakultet nego Sto su to nabavke i nepotizam pri uposljavanju.
Medutim, to $to se o ne¢emu ne pri¢a ne mora da znaci da 1 ne postoji. U svakom slucaju jedan
sustavan odnos naspram ovog problema treba obuhvatiti i tzv. manje vidljive pojave.

Oskudnost finansija 1 opce siromaStvo u drustvu su glavni uzrok korupcije u visokom
obrazovanju. Medutim ako se zadrzimo na ovom objasnjenju tada bi teSko mogli nesto kon
kretno poduzeti. Ja. mislim da ¢e kombinacija prevetivnog djelovanja (povecanja
transparentnosti, jasnijeg definiranja procedura, eliminiranja  subjektivnosti iz procesa
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odlu¢ivanja 1 ocjenjivanja 1 sl) i strozijeg kaznjavanja prekSitelja uz osnazivanje autoriteta
institucija koje provode antikoruptivne akcije destimulirati sve one koji su skloni takvim
radnjama.

MO4: Ako je neko gladan i krade, to nije opravdanje. Okolnosti u svakom sluc¢aju pogoduju
razvoju korupcije, ali nisu odlucujuée. Pojedinac uvijek moze birati da li ¢e raditi jedno ili drugo.
Drustvo jeste takvo kakvo je, ali je bitno izna¢i mehanizme nadzora, i edukovati zajednicu o
dobrim i loSim postupcima. Svi mozemo uciniti nesto pogresni, i okoristiti se, ali mozemo i raditi
viSe poslova da bismo zadovoljili svoje Zivotne potrebe. Mi smo istrazivaci, ili bismo bar trebali
biti, ali nam okolnosti to ne dozvoljavaju. Tako je veéi problem uslovi rada nastavnika, nego
prica o korupciji u visokom obrazovanju.

MOS: Iako se o korupciji jako puno govori mislim da ovaj problem nije toliko proSiren i nije
tako velik koliko se obi¢no isti¢e u medijima. Naglasava se kupovina ispita a mislim da to nije
kljuéni problem visokog obrazovanja, ispred su njamanje dva problema: veliki broj studenata u
skupinama, narocito ako se stavi u omjer sa brojem nastavnika i asistenata ; to onemogucava
realiziranje klju¢ne ideje bolonjskog koncepta . interakcija u nastavi i kontinuirana ukljucenost
studenata u obrazovni proces tokom cijelog semestra, drugi problem je mankavost literature u
¢itaonicama. U mjeri u kojoj je zaista prisutna na nasim fakultetima korupcija je inace posljedica
n oskudnosti infrastrukture, nedostatka adekvatnog nastavnickog kadra i loSe finansisjke
situacije nastavnika.

Preventivno djelovanje je u svakom slucaju potrebno, kada bi se kampanjama komunicranja
stvorio ambijent velike osjetljivosti, narocito u periodima kada su ispiti ili prijemni, na
intervencije, Stele, placanje ispita, privilegije 1 sl. a uz to i poostrila kontrola pridrzavanja
propisanih procedura, sigurno je da bi se oni koji su skloni takvom ponaSanju ustezali od toga.
Preventivno djelovanje bi trebalo biti prac¢eno i urgentnim i strogim reagiranjem na sve sumnjive
slucajeve pai strogo kaznjavanje potvrdenih slucajeva.

MOL1: Prica se previSe o tome bez konkretnih primjera i smatram da se cijela univerzitetska
zajednica stigmatizira na osnovu rijetkih primjera. Sve dolazi iz poltike, i sve se prenosi na druge
institucije. Ljudi brze napreduju kroz politi¢ki uticaj, 1 za sve o c¢emu danas govorimo potrebno
je samo uspostaviti adekvatne pravilnike, na osnovu kojih se regulira i rad nastavnika, ali i
studenata.

MOG6: Korupciju bih smjestio na treCe mjesto vitalnih problema naSeg sustava visokog
obrazovanja. Na prvom mjestu je nedostatak sustavnog financiranja, slijede nedorecen
zakonski — normativni okvir, 1 loSi radni uvjeti (za izvodenje nastve 1 za istrazivacki rad).
Korupcija je op¢i problem Bosne i Hercegovine. U slucaju sveucilista fokus je poptilicno suzen
posto je paznja usmjerena uglavnom na neregularnosti vezane za ispite, prijem na fakultete i za
pordaju knjiga. Suzen fokus rasprave i druStvene paznje omogucava da odredene koruptivne
radnje u procesu upravljanja sveuciliStima 1 fakultetima ostanu neprimijecene i nesankcionirane.
Mislim da na korupciju u visokom obrazovanju poticajno utje¢u: niska primanja profesora i
asistenata, nedorecenost normativnih akata u slucajevima dokazivanja i sankcioniranja korupcije
te nedovoljna educiranost o korupciji kao i o na¢inima borbe protiv korupcije.
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Na tragu svega smatram da bi strateSko suprostavljanje korupciji trebalo ukl¢juciti edukaciju o
korupciji 1 antikoruptivnom djelovanju, sustavno i transparentno finansiranje vioskog
obrazovanja i dosljedna primjena propisa o odgovornosti a naroCito o sankcioniranju i
preveniranju korupcije — to su po meni prije svega propisi koji osiguravaju transparentnost
sveucilista.

MO7: Korupcija je prisutna; negdje viSe, negdje manje. O tome se pri¢a uglavnom iz
senzacionalistiCckih razloga, a ne iz informirajuc¢ih ili prosvbjetljujuéih motiva. A upravo
kvalificirana rasprava, utemeljena na interdisciplinarnom pristupu bi dala jednu potpunu i
operabilnu definiciju koja bi pomogla kako pri prepoznavanju i sankcioniranju koruptivnih radnji
tako 1 onima koji je pokuSavaju izbjeci. Ipak problem korupcije svrstavam na Cetvrto mjesto, iza:
nesigurnih i nedostatnih izvora finansiranja sveuciliSta, antagonizma izmedu drzave i sveucilista,
neprovodenja bolonjskog procesa po standardu vrsnoce. Uz navedene probleme, koji isami
generiraju koruptivna ponasanja na svim razinama sveuciliSnog ustroja, korupciji pogoduju:
moralna upitnost pojedinaca (kako nastavnika tako 1 studenata), nesankcioniranje pojedinaca za
koje se zna da su ucestvovali u korupciji, nedovoljna odvaznost pojedinaca pa i cijele institucije
da sankcionira korumpirane i na koncu maloljetnost cijelog drustva. Mislim da bi, u sklopu
organiziranog, institucionalnog suprostavljanja korupciji trebalo prioritetno rijesiti pitanje
financiranja i adekvatno regulirati pa i sankcionirati pojedinacne oblike korupcije.

MO8: Misljenja sam da problem korupcije nije toliko prisutan koliko se na njemu povremeno u
medijima potencira. Rijec je o izoliranim slucajevima, kojima svakako treba pokloniti adekvatnu
paznju i kakve treba onemoguciti, ali oni ne bi trebali potisnuti u drugi plan ozbiljnije probleme
domacdeg v visokog obrazovanja kao S§to su: nedostatak nastavnickog kadra, losa tehnicka
opremljenost obrazovnog i istrazivackog procesa, loSa finsnijska situacija na sveucilistu. Mislim
da ¢ak ovi problemi uzrokuju u velikoj mjeri i one pojedinacne i izolovane slucajeve korupcije
na koje se ukazuje.

U diskursu o korupciji svakako trebaju doci prije svega do izrazaja pojave koje se odnose na
legalnost ispitnog procesa i ocjena, ali ne treba zapostaviti ni pojave tzv. Klasi¢ne korupcije koja
je karakteristi¢na za upravljanje ovako sloZzenim institucijama kao Sto je sveuciliSte, na kojima
ima javnih nabavki i koje uposljavaju ne tako mali broj uposlenika. U tom smislu bi bilo dobro
kada bi se doSlo do jedne sveobuhvatne pregledne operativne definicije na nivou Bosne i
hercegovine koja bi posluzila kao osnova za formuliranje antikoruptivnih programa djelovanja.

Finansijska situacija pogoduje korupciji na sveudiliStima ali ne smije sluziti kao opravdanje,
naroCito ne za izostanak konkretne aktivnosti. Ne mora Covjek, u stanju oskudice, nuzno
posegnuti za nedozvoljenim i tudim. Ipak se tu radi u velikoj mjeri o sustavu moralnih
vrijednosti, o precizno definiranom kodeksu profesije koja uziva izuzetan drustveni utjeca;.
Zbog toga bi aktcija u ovom podrucju i trebala jednim velikim dijelom te¢i u pravcu podsjecanja
na moralni integritet kako nastavnika tako i studenata, na ono §to drustvo od njih ocekuje a Sta
ne ocekuje u odredenim situacijama, bez obzira na veli¢inu izazova. Naravno ovakvo djelovanje
bi trebalo biti praceno i uvjerljivim i strogim kaznjavanjem svih ucesnika u dokazanim
slucajevima korupcije. Po meni to je sastavni dio preventivnog odvra¢anaj pojedinaca da isto
ucine.
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MO8: Mislim da je za dobro osmisljenu strategiju borbe protiv korupcije u visokom obrazovanju
potrebno adekvatno definirati korupciju uzimaju¢i u obzir specifi€nost misije visokoobrazovnih
institucija koja se prije svega odnosi na obrazovni proces. Uocljivo je da nema dovoljno
kvalificiranih istrazivanja na temelju kojih bismo mogli imati uvid u prave razmejere ove pojave
na bosnskohercegovackim sveudilisStima. Moj utisaj je da nema dovoljno produbljene i
kvalificirane price, pogotovo ne toliko koliko je to ozbiljan problem. Ipak, na kvalitet visokog
obrazovanja, pa i na raSirenost korupcije, po meni uti¢e jedan znacajniji problem, to je problem
neadekvatnog finaciranja visokog obrazovanja i teskog ekonomskog stanja sveuciliSta. Li¢no
sam misljenja da bi ekonosmko jaCanje visokog obrazovanja praceno poboljSanom kontrolom i
strozijim kaznjavanjem bilo moguce ovu pojavu staviti pod kontrolu.

MOS5: Ja bih ukazao na jedan oblik korupcije koji ostaje izvan paznje, ne donosi se na ispitni
proces i u n jega nisu umijeSani studenti. Radi se o neprincipijelnim utjecajima (nekoj vsrti
lobiranja) na one koji odlu¢uju u nadleznim organima koji ¢e se istrazivacki projekti finasnirati
a koji nec¢e. Tu se ne rijetko deSava da produ i rpojekti i istrazivaci sumnjivih dometa, Novac se
potroSi a rezulatati istrazivanja pa ¢ak i cijeli proces prezentacije i evaluacije ostane izvan
javnosti. Ipak mislim da su od korupcije, bar po definiciji koja je uobi€ajena, mnogo znacajniji i
Stetniji po visoko obrazovanje problemi neadekvatnog sustava financiranja i neuredenosti
istrazivackog rada. Korupcija na sveuciliStima je posljedica nefunkcioniranja pravnog sustava u
zemlji a suprostavljanje korupciji ¢e biti efiokasnije kada se osigura efikasniji sustav kontrole,
veca transparentnost 1 efikasnije sankcioniranje otkrivenih slucajeva.

MO10: Slazem se da se kod korupcije na nasim fakultetima radi o izoliranim slu¢ajevima te da
je cijela prica o korupciji poprili¢no predimenzionirana. I ja bih ispred problema korupcije stavio
nedostatak materijalnih, finansijskih, ljudskih resursa kao problem koji odluuju¢e negativno
utjeCe na kvalitet domaceg visokog obrazovanja i na kvalitet kadrova koji izlaze sa naSih
fakulteta. Svrstavam se u red ljudi koji korupciju i koruptivno ponaSanje vidimo prije svega u
stavu pojedinca, u tome Sta on sebi, kao osoba koja je dobila priliku da ucstvuje u sustavu
visokog obrazovanja, da bude sveuciliSni nastavnik, moze dozvoliti a Sta ne moZze ni po koju
cijenu, pa ni po cijenu neSto nizeg zivotnog standarda i neSto manjeg socijalnog kapitala.
Nazalost u uvjetima u kojima je znacajno izmijenjen i naruSen sustav vrijednosti, poremecena
ljestvica osobnih prioriteta sve je manje faktora koji pojedince usmjeravaju na pravilan moralni
izbor. Zbog toga odn posebnog znacaja postaje nacin na koji se regrutira nastavnicki kadar na
sveucilista, o¢igledno je da mnogo veéu tezinu trebaju dobiti aspekti moralnih i pedagoskih
vrijednosti 10 opredjeljenja. To bi trebalo na neki nacin operacionalizirati kroz strategiju
antikoruptivnog djelovanaj, ali tako da ocjenjivanje moralnih i pedagoskih kvalifikacija (uz
proisane stru¢no-nau¢ne) ne postane jo§ jedna tacka za subjektivno opredjeljivanje pa i za
korupciju. Naglasak antikoruptivnih aktivnosti na sveucili§tima bi trebao biti edukacijskim
kampanjama, preventivnom redizajniranju nedovoljno transparentnih i subjektivnih procedura te
strogom, egzemplarnom kaznjavanju prekrsitelja moralnih i pravnih normi.

1.5. Banjaluka

Zbog organizacionih poteSkoca planirana fokusna grupa sa nastavnicima, asistentima i
univerzitetskim administrativnim osobljem u Banjaluci je zamijenjena metodom e-intervjua. U
saradnji sa nekoliko osoba sa JU Univerzitet u Banjaluci definirana je mailing lista 20 osoba sa
obiljezjima identi¢nim strukturi ucesnika u sesijama fokusnih grupa u upucen im je poziv da se
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ukljuce u istrazivanje. Uz poziv su im dostavljene detaljne informacije o karakteru i ciljevima
istrazivanja, zagarantirana im je anonimnost i dostavljeno Sest pitanja koja su se kretala u
tematskom okviru ranije realiziranih fokusnih grupa. U utvrdenom roku (sedam dana) na pitanje
je odgovorilo 15 ispitanika.

TOK RASPRAVE

BL1: Ono $to je bez sumnje korupcija jeste primanje mita i(ili) bilo kakvih poklona, kako sa
profesorske strane tako i sa strane studenata. Nadalje nepotizam na fakultetima jeste korupcija,
ostvarivanje ili dolazak na asistentske, profesorske pozicije bez zasluge i1 znanja, placanje ispita,
plagiranje 1 prisvajanje radova drugih je korupcija. U javnoj i privatnoj komunikaciji najéesce se
korupcijom smatra placanje ispita, dok su ostale pojave manje spominjane, a podjednako
prisutne. Korupciju bih svrstala u sam vrh problema visokog obrazovanja, zajedno sa
nedostakom novca da se propisno provede bolonja, nedostakom kadra, nedostatkom opreme i
nedostatkom prostora. U drustvenim okvirima mislim da su znatno korumpiranije oblasti
zdravstva 1 policije. Najteza posljedica dosadasnjeg neefikasnog suprostavljanja ovoj pojavi je
to Sto se podmicivanje pocinje smatrati normalnim, dozvoljenim nacinom da se obavljaju stvari.
Budu¢i da je normalna to za sobom povlaci i veliki broj neprijavljenih slucajeva, pasivnost onih
koji su u nju nevoljno upleteni i jako malo Zelje sa bilo ¢ije strane da se neSto promijeni.

Glavni uzrocnik je druStvena zbilja( jer ova vrsta korumpiranosti nije jedina u drustvu) koja
proizvodi iskrivljeno vrednovanje ljudi sklonih korupciji i upitan drustveni moral uopste. Tu je 1
finansijska situcija u kojoj se ljudi na sve nacine bore da poprave svoj polozaj u drustvu i Sansu
za zaposlenje. Trenutno ne vjerujem da ¢e ovu pojavu biti jednostavno i brzo smanjiti,a pogotovo
ne iskorjeniti. Sta god da se radi, mora biti sistemski i podrzano od svih uéesnika(profesora,
studenata, institucija). Moraju biti uspostavljeni dobri mehanizmi zastite za one koji su spremni
da priCaju o korupciji, isto tako treba raditi na dokazivosti korupcije, koriste¢i dostupne
tehnologije, 1 na kraju treba istrajati u ovoj pri¢i a ne djelovati kratak period, jer to nije efektivno.

BL2: Korupcija je odsustvo vladavine prava i inertan pravosudni sistem, prisustvo kriminalnih
aktivnosti u svim privrednim sferama, pa tako i u obrazovnoj, razvijena praksa podmicivanja,
prisustvo razlicitih oblika sukoba interasa, poremecen sistem vrijednosi. Po mom shvatanju
pojava korupcije je na cCetvrtom mjestu faktora koji ugrozavaju kvalitet naseg visokog
obrazovanja. Ispred su: odnos drzave prema sektoru obrazovanja, loSe kompetencije zaposlenih u
visokom obrazovanju i visina plata zaposlenih predavaca u odnosu na neke druge kategorije u
drzavi. I u Sirem druStvenom kontekstu korupciju u visokom obrazovanju viSe vidim kao
posljedicu nego kao uzrok opsteg stanja. Po mom shvatanju korumpiraniji su: zdravstvo i
pravosudni sistem.

Posljedice korupcije u visokom obrazovanju su prije svega u zaposljavanje nekompetentnih lica
na, ¢esto, odgovornim druStvenim pozicijama, zbog slabog izlaznog kvaliteta kadrova. To je
mogucée u situaciji u kojoj razli¢iti oblici nepotizma igraju znacajniju ulogu u drustvu od
kompetencija i znanja. Kljucni izvor korupcije na univerzitetima upravo i vidim u prevladavanju
nepotizma kao kriterija za sve oblCike profesionalnog i druStvenog napredovanja. U takvoj
situaciji 1 studentima i nastavnicima je jasno da znanje koje se stekne na fakultetima skoro da i
ne igra nikakvu ulogu te slabe moralne koc¢nice kako za kupovinu tako i za prodaju ocjena. Kada

30



bi se ojacali mehanizmi kontrole na svim nivoima vlasti, sigurno bi se smanjila korupcija i na
fakultetima.

BL3: Korupcija je za mene, prije svega, kupovina ispita, te uslovljavanje polaganja ispita
kupovinom knjiga od profesora. Korupcija je svugdje ista u privatnom i javnom Zivotu, u
zdravstvu, obrazovanju, politici itd. Po meni korupcija je na zadnjem mjestu negativnih faktora
u visokom obrazovanju. Na kvalitet visokog obrazovanja mnogo vise uticu: izbor studedanata na
prijemnim ispitima, odgovoran rad nastavnika u nastavi, adekvatna motivisanost nastavnika i
saradnika da ne rade na viSe fakulteta, norma nastavnika, opremljenost fakulteta ucilima i
knjigama. Po korumpiranosti u naSem drustvu na prvom mjestu je politika, slijede: policija,
zapoSljavanje, zdravstvo. Obrazovanje je na zadnjem mjestu. Trideset godina radim u
obrazovanju od osnovnog do visokog i korupcija se moze svesti na pojedinacne slucajeve.
Korupcija ni u jednom segmentu drustva ne moze nadvladati kvalitet, odgovornost i poSten rad.
Za mene vecu odgovornost snosi onaj ko je spreman da placa za nesto Sto bi trebao ostvariti
licnim angaZovanjem nego onaj ko time trguje. Zbog toga i mislim da je glavni izvor korupcije
uopste, pa i u visokom obrazovanju licnost covjeka i njegovi moralni kvaliteti. Onaj ko je
spreman da daje neSto da dode do cilja i to ¢e lakSe prihvatiti od drugih. LoSa ekonomska
situacija, poremecaj ljudskih vrijednosti uti¢e da ljudi izgube kriterije da bi dosli do cilja.

Po mom misljenju korupcija u visokom obrazovanju je minimalna, ali smatram da bi zaposleni
trebali bolje uslove za rad i adekvatnu nadoknadu. Jedan moj istaknuti profesor je odlaskom u
mirovinu maltene umro od gladi pa smo mu mi studenti skupljali pomo¢ i slali. Korupcija u
visokom obrazovanju sada kao problem je nametnuta da bi se neki drugi veci problemi sakrili.

BL4: Korupcija u visokom obrazovanju za mene podrazumjeva prvenstveno nepotizam,
odnosno dodjelu profesorskih, asistentskih, i ostalih radnih mjesta na fakultetima ili u rektoratu
po partijskim, rodbinskim, prijateljskim, zavi¢ajnim 1 ostalim vezama. Takode pod korupcijom
podrazumjevam i kupovinu ocjena, diploma i radnih mjesta, pa ¢ak i seksualnih odnosa izmedu
predavaca i studenta u cilju polaganja ispita. Korupcija se nalazi i u odnosu izmedu resornih
ministarstava i obrazovnih ustanova, tu narocito naglasavam hiperprodukciju privatnih fakulteta
koji su na mutne nacine dobili dozvole i akreditacije za osnivanje, a uglavnom ih posjeduju ljudi
koji su u veoma bliskoj sprezi sa vlas¢éu. Mnogobrojno pisanje projekata za koje se izdvajaju
velike sume novca iz drZzavne kase a za koje se uopSte 1 ne zna, niti imaju ikakvog rezultata,
uglavnom sluze za pranje novca i ,,ugradivanje* izmedu predstavnika vlasti i nastavnog osoblja.
Smatram da javnost uglavnom pod korupcijom podrazumjeva potplacivanje u cilju vlastitog
interesa, mada korupcija za mene ima jedan Siri kontekst.

Mislim da kvalitet nastavnog osoblja 1 gradiva koji bi trebao biti najvazniji nije na
najprioritetnijem mjestu na fakultetima, ve¢ su prvenstveno najbitniji nepotizam i korupcija koji
doprinose sistematskoj razgradnji druStva. Na vrhu korupcijske hijerarhije u naSem drustvu
vidim bez premca drzavnu upravu, administraciju, vladu, sudove, skupstine, drzavne firme,
odnosno sve ono §to je u domenu drzavne vlasti. Ispod drzavne vlasti najvecu korupciju vidim u
zdravstvu, pa tek onda u visokom obrazovanju.

Problem je S§to korupcija potiksuje u drugi plan znanje i struc¢nost. To dovodi do velikog porasta
nekompetentnih ,,struénjaka* kojima je prvenstveni cilj da steknu materijalnu korist, a ne ono $to
im profesija nalaze. To dovodi do velike prolaznosti na fakultetima, koja pomaze u stvaranju
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velikog broja diplomaca, postdiplomaca i doktora koji 1 nisu toliko stru¢ni, niti imaju neki veliki
intelektualni potencijal koji bi ugradili u izgradnju druStva. LoSim sistemom visokog
obrazovanja na povrsinu isplivava velika prosje¢nost koja ne vodi nikuda. U tom smislu smatram
da je potrebno poostriti mjere u zaposljavanju predavaca, i ne dozvoliti veliku prolaznost na
fakultetima, samo tako bi na povrsinu isplivalo ono najbolje koje moze povesti drustvo u pravom
pravcu. Izvor korupcije je jednostavno definisati, to su ljudska pohlepa za sticanje materijalne
koristi i odsustvo bilo kakvih eti¢kih normi i koc¢niica kod onih od kojih puno zavisi visoko
obrazovanje.

Najvaznije je donijeti set novih zakona ili promijeniti postojece, kako bi se poostrile mjere i
stvorile drakonske kazne. Trebalo bi visokim nov€anim kaznama kazniti one na najviSoj
hijerarhijskoj ljestvici - mada je to u sadaS$njim okvirima nemoguce - kako bi se stvorio primjer
za druge koji bi pokusali da krenu zaobilaznim putevima. To ¢e vremenom stvoriti situaciju da
ljudi shvate da nece ostvariti svoje ciljeve samo ,,guranjem koverte u dzep™ ¢ime Stete i sebi i
cijelom drustvu.

BLS5: Prema mom miSljenju korupacija u visokom obrazovanju predstavlja svaki vid zloupotrebe
polozaja nastavnog ili administrativnog osoblja s ciljem ostvarnjivanja protupravnog finansijkog
ili drugog nemoralnog interesa. Dakle, pod korupcijom podrazumjevam primanja mita,
naplacivanja ispita ili nekih drugih usluga koje su u domenu redovnih poslova, ucjenjivanje,
iznudivanje, zahtjevanje poklona i drugih usluga od kandidata, studenata ili koleginica i1 kolega u
toj visokoskolskoj instituciji. U javnosti obi¢no preovladava misljenje da je korupcija samo
primanje novca za polaganje ispita, dok se ne uzimaju u obzir i drugi oblici.

Napravio bih sljedec¢u hijerarhiju faktora koji uticu na los kvalitet:

1. Nedovoljna stru¢nost, zastarjelost znanja iz oblasti, kao i manjak zelje i sposobnosti za
usavrSavanjem nastavnog kadra
2. Nemogu¢énost prilagodavanja savremenim standardima u visokom obrazovanju
3. Neposjedovanje adekvatnih znanja iz oblasti stranih jezika i informatike
4. Los$i meduljudski odnosi zasnovani prvenstveno na iracionalnim i pretezno emotivno-
afektivnim percepcijama kolega
5. Korpucija u smislu nesavjesnih i protupravnih radnji
Smatram da je stepen korumpiranosti mnogo veci u javnim i lokalnim institucijama, zdravstvu,
policiji, sportu i medijima, u odnosu na visoko obrazovanje. Vjerujem da je manja korupcija u
religijskim institucijama. Realne posljedice korupcije su prvenstveno uruSavanje kvaliteta
visokog obrazovanja, dok je posljedica percepcije u javnosti uglavnom moze ocijeniti kroz dva
elementa:

- Ili odlazak na studiranje u insostranstvo i pojaavanje negativnog imidza
- Ili razvijanje svijesti o moguénostima ,.kupovina za novac“ diploma i ispita, ¢ime se
povecava broj onih koji potpomazu razvoju korupcije.
Glavni uzrocnici korupcije u visokom obrazovanju su: nepostojanje striktnih pravnih metoda
borbe protiv korupcije u visokom obrazovanju; nepostojanje svijesti da se korupcija treba
prijaviti nadleznim organima; amnestiranje nesavjesnih pojedinaca pod krovom autonomije
univerziteta 1 Zelje da se zastiti imidz institucije; sve veci broj nesavjesnih pojedinaca medu

32



studentima koji potpomazu korupciju time Sto dobrovoljno placaju ili podmicéuju, a ne kao Zrtve
ucjene.

U cilju suzbijanja ove pojave mislim da bi trebalo predzeti nekoliko mjera:

- Razvijanje svijesti da svaki nastavnik ili administrativni radnik univerziteta koji bude
ucestvovao u koruptivnim radnjama nece imati zaStitu za svoje nesavjesne radnje i da ¢e
snositi ozbiljne posljedice

- Donosenje vrlo strogih sankcija za korupciju i primjenjivanje istih

- Svakome kome bude dokazana umjeSanost u korupciju treba javno da budu izrecene
kaznene mjere kao primjer za sve ostale

- Razvijanje svijesti medu studentima da trebaju prijaviti korupciju na svojim institucijama,
cak 1 one studente koji dobrovoljno u€estvuju u tome

- Na¢i nain kako da se nagrade ali i zaStite oni studenti koji se usude da se odupru
korupciji ili da prijave druge studente i nastavnike koji u tome ucestvuju.

BL6: Korupcija u visokom obrazovanju predstavlja svaki vid opstanka, usavrsavanja koje se ne
postiZze na legalan nacin, ve¢ nekakvim drugim putevima, vezama 1i sl. Tek na kraju, kao najnizi
oblik korupcije u visokom obrazovanju smatram direktno primanje novca za odredenu uslugu.
Drugim rije¢ima, problem treba traziti u Ministarstvu prosvete i kulture, kao najviSem subjektu
koji ima odreSene ruke da spreci ili da zatvori o¢i pred problemom. ReSavati, spreCavati
korupciju na nacin da se kazne pojedinci, pojedinacni slucajevi, a ne zalaziti u sustinu, odnosno
do ,,mozga“ operacije znaci gubiti vreme.

Ono $to se danas smatra pod pojmom ,.korupcija u visokom obrazovanju®, u javnosti, a isto tako
privatno, jeste povr$no, manifestno znacenje samog pojma. Uzimajuci u obzir koliko studenata
nakon zavrSenog fakulteta i dalje pokazuje zainteresovanost za znanjem, usavr$avanjem i sl.,
shvatite da su isto toliko, ako ne i manje bili zainteresovani za svaku akciju za vrijeme studiranja.
Drugim rije¢ima, oni koji ne ucestvuju u korupciji, njih ni ne zanima $ta se zapravo desava, sta je
istina, dok oni koji uc¢estvuju imaju slobodan put, 1 uz malo truda uspevaju da ostvare svoj cilj.

Kao i u svemu, kvalitet zahteva uslove. Sto su bolji uslovi, to je bolji kvalitet. Danas, u
kapitalizmu, novac, tj. plata, ima znacajnu, u nekim slu¢ajevima presudnu ulogu. Ako su
zaposleni dovoljno placeni za posao koji obavljaju, a pri tome, sa druge strane, postoje rigorozne
mere kaznjavanja greSaka, zloupotreba, niko ne¢e ni pomisliti na dodatne, ilegalne aktivnosti.
Medutim, treba se osvrnuti na realnost. Siromasna zemlja kakva je BiH, nema uslove za takve
reforme. Nije reSenje kaznjavati ljude koji se bore za one uslove koje i zasluzuju, imaju¢i u vidu
koliko su se skolovali, usavrSavali da bi jednog dana imali ,,zivot™. Odnos plate privatnika kojem
drzava namesta tender i jednog doktora nauka je... - UZAS!

Drustvo, kakvo je naSe, dozvoljava takve aktivnosti, i sve dok bude takva atmosfera, to je
povoljna prilika za korupciju.

Dok postoji korupcija, ona je uvek na prvom mestu, odnosno nultom. Dok se ne resi, ne moze se
ni govoriti o ostalim kvalitetima.

Posljedice korumpiranosti visokog obrazovanja su visestruke:

- Neprihvatanje diploma od strane univerziteta u inostranstvu
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- Otezana razmena studenata
- Nakon zavrSenog fakulteta nema garancije za zaposlenje ili socijalnu zastitu
- Napeta atmosfera koja vlada za vrieme studiranja, a koja nastaje iz obostranog straha
- BezuspjeSno prihvatanje stranih sistema uredivanja strukture obrazovnih institucija —
bolonjski proces i sl.
- Stipendiranje studenata koji studiraju u inostranstvu nisu odredeni po zakonu, veé
rodbinskim vezama, bliskim vlasti ¢ija jeca i imaju moguénosti na takav korak.
- Itd...
Glavne korijene vidim u: loSem kvaliteta zivota, nedovoljnim primanjima nastavnika. Nema
srednje klase, ili dajeS novac da bi ostvario cilj, ili primas. Trud se ne isplati, ve¢ mudrost,
lukavstvo,... ako ve¢ nemas novac. Nema volje da se korupcija spre¢i, nema vlast volje. U
obrazovnim institucijama jo§ uvek rade ljudi koji nisu zasluzili da rade taj posao. Nemaju znanja,
nisu prosli proceduru kao i oni koji se smatraju ispravnim, dobili su posao bez zasluga i sl.

Ako Zelimo eliminisati ovu pojavu pre svega treba ograniciti moc i utjecaj tajkuna. Na taj nacin
obezbjediti pravilnu raspodjelu sredstava kojima drzava raspolaze. Zatim uraditi reforme
drzavnog sistema, kako bi ,,pravi® ljudi dosli na ,prava“ mjesta. Kada imate ministra koji je
nadlezan za oblast o kojoj govorimo, a koji je spreman da izade na kraj sa problemom o kojem
govorimo, uradili smo mnogo. Nakon toga slede reforme obrazovnih institucija, pronalaze se
konkretni problemi, njihovo resavanje...

Mora postojati volja za reSavanje pomenutih problema, od strane VRHA vlasti, nikako pojedinci.
To je tek na kraju.

- Sprovesti revizije i reforme u oblasti o kojoj govorimo
- Prvo omoguciti kvalitetan zivot, pa tek posle kaznjavati, jer ispada da su svi koji se bore
za 7Zivot greSni 1 da treba da ¢ekaju da se tajkuni smiluju, pa da ih hrane na kaSiku.
- Mora da postoji zdrav odnos u drustvu, iz kojeg proizilaze uzori. Ne moze se bolje
rangirati privatnik od doktora nauka.
- ,,0naj ko ima novac, ima moc¢“ mora prestati. Dokaz tome je i sve veéi problem
odrzivosti kapitalizma kao drZzavnog sistema, i poretka.
Svest gradana. Mora da postoji gradanska javnost da bi druStvo imalo napretka, i na vreme
ukazivalo na probleme i1 nedostatke, a to se moZe posti¢i pozitivnom kritikom, akcijom i onda
mozemo da dozvolimo sebi da budemo optimisti.

BL7: U visokom obrazovanju korupcija se najces¢e ispoljava kroz prodaju ispitnih pitanja i
ocjena, ili primoravanje studenata na pohadanje privatnih ¢asova, kao i kupovinu udZbenika
odredenog profesora.

Po meni korupcija je na prvom mjestu faktora koji ugrozavaju kvalitet domacih fakulteta, a
znacajan problem je i nedostatak adekvatnog kadra. U poredenju sa ostalim sektorima drustva
mislim da visoko obrazovanje ipak nije na prvom mjestu po korumpiranosti, ispred su javne
institucije.

Posljedice korupcije i neadekvatne borbe protiv korupcije vidim na dva nivoa, na opstem; to je
podrivanje moralnih vrijednosti drustva i prihvatanje takvog stanja kao normalnog. Na
konkretnom nivou negira se osnovna svrha fakulteta kao mjesta gdje se sti¢u visoka stru¢na
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znanja 1 vjeStine 1 pripremaju kadrovi za efikasno upravljanje razli¢itim druStvenim i drugim
procesima. Jednostavno fakultet bi trebao biti sistem zasnovan na radu i znanjima a ne na novcu.

Postoji veéi broj uzroka, ali izdvojila bih: vecu dobit od procijenjene Stete, gubitak moralnih 1
etickih vrijednosti, nedostatak jasno utvrdenih pravila i normi i nedostatak efikasnih sankcija.

Suzbijanju bi doprinijelo, prije svega, postojanje tijela za nadzor rada visokoSkolskih ustanova, a
zatim 1 podsticanje studenata na prijavljivanje takvih slucajeva i borbu protiv takvog stanja, uz
zaStitu od odmazde, takode, i veca zainteresovanost fakulteta za primjenu etickih kodeksa i
suzbijanje korupcije.

BLS8: U visokom obrazovanju, po mom misljenju korupcija je svako dobijanje pozitivne ocjene
bez minimalno neophodnog znanja studenta. U javnoj 1 privatnoj komunikaciji kao korupcija
dozivljava se ve ono §to se dobije na nacin koji nije u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima.

Na spisku faktora koji negativno uticu na kvalitet visokog obrazovanja korupciju bih stavio na
treCe mjesto. Na prvo mjesto bih stavio kriterijume za izbor u visa zvanja, a na drugo mjesto
kriterijume dobijanja i recenzije projekata.

Inace mislim da je visoko obrazovanje manje korumpirano od drugih oblasti u naSem drustvu.
Visoko obrazovanje bih stavio na posljednje mjesto. Mislim da je najopasnija korumpiranost
samih vrhova drZave. Inade mislim da su glavni uzrocnici korupcije u naSem visokom
obrazovanju sadasnji i bivsi politicari koji su postali vlasnicima privatnih fakulteta.

Najteza posljedica korupcije u visokom obrazovanju je spirala neznanja koja se pokreée prije
svega na privatnim fakultetima.

Mislim da bi suzbijanju negativnih efekata korupcije pa i suzbijanju same korupcije doprinijelo
uvodenje eksternih evaluacija znanja studenata, na kraju svake skolske godine, u vidu testova.

BL9: Korupcija je bilo koji oblik koriS¢enja pozicije uticaja i mo¢i za sticanje licne dobiti kao
Sto su prodaja ispita ili primanje novcane ili druge vrste nagrade koja se moze izraziti u znacajnoj
materijaloj protivvrijednosti za usluge kao S$to su 'ubacivanje' studenta na odredeni
fakultet/studijski program, obezbjedivanje smjestaja u studentskim domovima ili bilo koji drugi
privilegovan polozaj ukljuc¢ujuéi zaposljavanje po rodbinskoj ili prijateljskoj osnovi.

Kao korupcija se dozivljavaju aktivnosti kao §to su kupovina/prodaja ispita, kupovina/prodaja
upisa, kupovina/prodaja diplomskih, magistarskih i doktorskih diploma, odnosno ¢lanova
komisije koji odobravaju prolazak teze koja inace ne zadovoljava naucne i/ili stru¢ne kriterijume.

Korupcija spada u sam vrh faktora koji onemoguéavaju visokoskolskim ustanovama da izgrade
reputaciju rigoroznih nauc¢no-istrazivackih centara koji ¢e biti prepoznati po kvalitetu u regionu 1
Sire.

Drugi problemi su svakako nedovoljno razvijen naucno-istrazivacki duh, odnosno nesposobnost
naSih visokoskolskih ustanova da promoviSu vaznost izvrsnosti u oblasti nauc¢no-istrazivackog
rada kao temeljnog kriterijuma za razvoj univerziteta i cijelog drustva.
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Treci problem je svakako intelektualni konformizam koji vlada na svim univerzitetima, pa tako 1
na ovdaSnjim Sto sprecava radanje kritike drustva 1 posljedicno nemoguénost da se drustveno
nepozeljne ili opasne pojave na vrijeme identifikuju, preduprijede i rijeSe s ciljem postizanja
boljitka za sve gradane.

Visoko obrazovanje na skali od 1-10 ima ocjenu 7 za korumpiranost.

Ocjenu 9 imaju organi izvrSne vlasti na drzavnom, entitetskom i lokalnom nivou, a zdravstvo
ocjenu 7.

Najteze posljedice su stvaranje preferencijalnog statusa studenata koji efektivno nemaju znanje
ni sposobnosti da u buducnosti rade na drustveno bitnim pozicijama, posebno pozicijama na
kojima se donose izvrSne odluke. ZapoSljavanje takvih 'intelektualnih idiota' za posljedicu ima
pogresno vodenje drustvenih i privatnih subjekata, opSte smanjenje produktivnosti, 'iskrivljeno
vizionarstvo' koje cijelo drustvo vodi u pogreSnom smjeru, pad ekonomske aktivnosti,
podsticanje konformizma, kulta li¢nosti i straha od moguée odmazde ako se ne priklonimo
dominantnim obrascima ponaSanja koje promovisu grupe na pozicijama moci.

Druga posljedica je teSko popravljiva erozija intelektualnog, akademskog i nau¢nog integriteta
po kojem se treba prepoznavati svaka ozbiljna naucno-istrazivacka ustanova, Sto odbija
potencijalne student i eliminiSe moguénosti za razmjenu ideja i nau¢nih dostignuca.

Korijeni su viSestruki: 1) tradicija po kojoj neko na poziciji moéi ili uticaja moze rjeSavati
probleme drugih koji su dio etablirane elite, 2) nesprovodenje zakona koji su samo 'mrtvo slovo
na papiru', 3) insistiranje politickih elita da se zakoni ne sprovode kako bi se na taj nacin zastitili
druStveni paraziti koji koriste stanje druStvene anomije za uspostavljanje kontrole nad ili
neodrzivo eksploatisanje druStvenih i prirodnih resursa §to izvrSna vlast ne sprecava, niti sudska
vlast sankcioniSe zbog sprege izmedu sudske 1 izvr$ne vlasti.

Postoji samo jedan nacin da se korupcija iskorijeni: rigoroznom i beskompromisnom primjenom
zakona.

Drugi korak je javno promovisanje ideje da niko ne smije da se poigrava sa drzavom bez obzira
na finansijku ili politicku podrsku putem medija. To bi djelovalo kao podsticaj za uspostavljanje
povjerenja gradana u institucije drZzave — koje trenutno prakti¢no ne postoji — 1 kao upozorenje
svima koji planiraju da prevare drzavu da takva aktivnost nije prihvatljiva i donosi realnu
opasnost da budu pravno sankcionisani.

BL10: Korupcija u visokom obrazovanju predstavlja problem sa kojim su suocene sve obrazovne
institucije u Bosni 1 Hercegovini. Prvenstveno, korupcija na tom nivou jeste proces kojim
pojedinci ili uze grupe ostvaruju li¢ni interes, najceSce finansijski, zanemarujuci osnovna nacela
studiranja kao $to su sticanje znanja i vjestina, kao i osnovnih eti¢kih nacela.

Potrebno je ista¢i da je to dvosmjeran proces, kako na obrazovnom, tako i na Sirem drustvenom
planu, jer je i osoba koja pristaje na malverzaciju svakako uklju¢ena u proces korupcije.

U naSem druStvu postoji ideja da je osoba koja pristaje na takvu vrstu nelegalne aktivnosti
primorana da postane Zrtva sistema, ali je realnost da ta osoba samo pros$iruje mrezu.
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Broj faktora koji negativno uticu na kvalitet visokog obrazovanja jeste prilicno veliki. Najveci
problem je nedostatak motivacije za nau¢no usavrSavanje studenata, jer ne ofekuju pozitivne
ishode i rezultate u buduénosti.

Korupcija svakako predstavlja jedan od ozbiljnijih problema koji je teSko rjeSiv. Ostali problemi
sa kojima se obrazovni sistem suocava su: nekompetentnost profesora i stru¢nih saradnika,
nedovoljno razvijena komunikacija izmedu studenata i profesora...

Svakako da je korupcija, pored visokog obrazovanja, prisutna i u drugim oblastima drustvenog
zivota. Prilicno je teSko odrediti u kojim oblastima je najvise zastupljena, jer je na sveukupnom
nivou nedovoljno istrazena. Sfera koja je po stepenu korupcije ispred obrazovnog sistema jeste
ona koja je u vezi sa politickim institucijama, dok je ostale sfere teSko kategorizovati, ali je
izvjesno da je korupcija, u vecoj ili manjoj mjeri, prisutna i u policiji, sudstvu, zdravstvu...
Najteza posljedica korupcije je ta Sto se smanjuje kvalitet obrazovanja. Hiperprodukcija
nestruénih kadrova je dalekosezna posljedica koja ce imati negativan uticaj na Sire drustvene
strukture. Ukratko, potcjenjuju se znanje 1 nauka.

Posljedice dominantne percepcije ne dozvoljavaju da se vidi Sira slika, jer su rasSirene predrasude
da je kriv samo onaj koji ima finansijsku ili neku drugu korist, a zanemaruje se to da osoba koja
pristaje na takvu vrstu negativne saradnje samo prosiruje krug i postaje dio tog lanca.

Glavni uzrok prisutnosti korupcije u naSem visokom obrazovanju je taj Sto je korupcija prisutna
u cjelokupnom drustvenom sistemu. Nemoguce je posmatrati taj problem na pojedinacnom nivou,
jer on obuhvata cjelokupnu strukturu drustva. Bitan uzrok je i nedovoljna informisanost i
neznanje gradana o njihovim pravima i nac¢inima kako da se od tog problema zastite.

Nerealno je ocekivati da se korupcija moZe brzo i potpuno iskorjeniti iz obrazovnog sistema.
Medutim, upoznavanje studenata sa zakonima koji ih Stite od korupcije, kao i sprovodenje tih
zakona, dovelo bi do smanjenja stepena korupcije u visokom obrazovanju.

Problem bi trebalo sistematski rjesavati kroz ispitivanje strukture i organizacije svih obrazovnih
ustanova.

BL11: Korupcija se u najSirem smislu moze definisati kao zloupotreba polozaja od strane
drzavnog sluzbenika ili osobe koja vrsi odredenu javnu funkciju a koja za cilj ima sticanje licnog
ili materijalnog bogatstva. Korupcije ima u svim drzavama svijeta, i svim dijelovima njenog
drustva, pa tako i u drzavi Bosni 1 Hercegovini. Korupcija je dio ekonomskog 1 druStvenog zivota
mnogih drzava, a buduéi da postoji uzro¢no — posledi¢na veza izmedu drustvene i akademske
korupciju, pa prema tome univerziteti nisu izlovana ostrva u ovoj prici jer su dio jedne drustvene
zajednice 1 podlozni su drustvenim normama. Prema tome, korupcije na visokoskolskim
ustanovama postoji, 1 ispoljava se u razli¢itim oblicima, ali se o0 njoj u dana$nje vrijeme u nasem
bosanskohercegovackom drustvu malo govori, a jo§ manje radi na njenom suzbijanju. Osnovni
oblici korupcije su: podmicivanje, mito, nepotizam, razliciti oblici veza, diskriminacija 1 sl. Ovi
oblici takode vaze kako za sve dijelove drustva tako i za univerzitete. Konkretnije pojave
korupcije na univerzitetima su: prodaja i kupovina ocjena za novac, seksualno iznudivanje
studenata, prodaja i kupovina ispitnih pitanja, davanje i primanje skupocijenih poklona, obaranje
studenata na ispitima da bi kod istog profesora uzimali privatne ¢asove Cije cijene su jako visoke,
zloupotreba studenata za dobijanje razli¢itih informacija i izradu radova koji ne ulaze u sastav
gradiva, odsustvo sa nastave u cilju obavljanja drugog posla, rodbinske, prijateljske, ljubavne i
drugi oblici veza, kupovina literature od predmetnog profesora i sliéno. Sve su ovo oblici
korupcije koji se javljaju na univerzitetima i koji se dozivljavaju kao korupcija.
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Postoji mnogo faktora koji utiCu na kvalitet obrazovanja 1 na druStvenu poziciju univerziteta.
Korupcija je takode jedan od klju¢nih faktora koji uti¢e na ugled univerziteta kao institucije, ali 1
na samo unutr$nje funkcionisanje univerziteta i njegovih jedinica (fakulteta). Osnovni i najcesci
interni faktori koji uti€u na kvalitet obrazovanja su: Normativni sistem (zakoni) koji treba biti
stroziji, neposStovanje profesionalnih normi. Zatim, monopol i diskreciona mo¢ odlucivanja —
upravljanje, lo§ upravljacki kapacitet. Ekonomski faktor — niske plate, slab podsticaj. Nedostatk
nadzora i kontrole, loSe javno informisanje. Pored internih tu su i eksterni faktori koji takode
uticu: nedostatk politic¢ke volje za rijeSavanje problema — bitno je obezbjediti sebe i svoje, pad
sistema vrijednosti (korupcija kao norma), nepostovanje etickih kodeksa, lose pravosude, jaka
konkurencija za radna mjesta, obrazovanje kao uslov za zaposlenje 1 sl. Sve su ovo podfaktori
koji ulaze u sastav ekonomskih, pravnih, politi¢kih, socijalnih i kulturnih faktora koji uticu na
ukupnu sliku obrazovanja u BiH i koji podsti¢u poveéanje korupcije.

Prema istrazivanjima koja su obavljena u poslednjih nekoliko godina korupcija u visokom
obrazovanju se povecava. Medutim, sluSajuci i pri¢e studenata sve je viSe onih koji govore o
pojavama, ,,polozio je ispit jer mu je prof. kuéni prijatelj*, ,,ona je ljubavnica onog profesora®,
,onom je platio ¢ale“ i sl. Budu¢i da je korupcija poznata pojava u svim dijelovima drustva i da
se pojavljuje u svim institucijama u istim oblicima, nemam posebnog razloga da je odvajam po
druStvenim oblastima, jer je njeno suzbijanje jednako znacajno u svim dijelovima druStva.
Mislimo da korupcija nije jednako zastupljena u svim drustvenim oblastima, ali je nemoguce to
izmjeriti 1 utvrditi tacno. Postavljaju¢i neku rang listu korumpiranih oblati, u samom vrhu su:
zdravstvo, pravosude, policija, drzavna uprava, plitiCke partije, carina, pa onda negdje oko
sredine visoko obrazovanje. Ispod visokog obrazovanja, su srednje Skole, osnovne, zatim
nevladine organizacije i sl.

Posledica korupcije na visokoSkolskim ustanovama u naSoj drzavi BiH-a im mnogo. Neke su,
ako se tako moze reci teZe a neke su lakSe, ali svaka posledica korupcije je Steta ma u kojoj mjeri
bila, pa je mozda bolje govoriti o dominantnosti takvih posledica. Sam ¢in korupcije na
visokosSkolskim ustanovama krece sa upisom novih studenata (prednost u vecini slucajeva imaju
oni studenti koji imaju prijateljske, rodbinske i druge veze, novac i sl., kao i sam ¢in ulaska na
budzet, gdje se takode traze odredene veze), ovo je prva greska koja se uradi, jer potrebno je
izvrsiti selekciju kandidata da bi se kasnije stvorijo kvalitetan kadar za odredeno zanimanje.
Zatim, na osnovu tih istih veza i1 novca, taj isti student u daljem Skolovanju prolazi, ne samo to
nego dobija i visoke ocjene i tipuje na visoka radna mjesta u vaznim drzavnim ili nekim drugim
institucijama (zato imamo lo$ kadar u vecini slucajeva), prodaja i kupovina diploma bez 1 jednog
pojavljivanja na fakultet i to za kratak period (za 5 god. Diplomira, magistrira i ¢ak doktorira) to
je jo$ gora opcija. Znaci, posledica je odabir kadrova, koji nemaju znanje a rade na bitnim
mjestima, donose odluke u koje se ne razumiju, korupcija kao norma (niSta bez veze),
nepostovanje etickih i profesionalnih kodeksa i sl. Jednom re¢enicom, neznalci stvaraju neznalce,
Cast izuzecima (kojih na svu sre¢u ima).

Mnogo je faktora koji uti¢u na pojavu korupcije, bas kao §to je mnogo i poledica. Jedan od
uzroka je nedostatak i neprovodenje zakona, pravila i propisa, zatim odsutnost institucija koje
vr$e kontrolu (ali i oni su u vecini slucajeva korumpirani pa sve prode zataskanao jednim
ru¢kom), manjak transparentnosti, nepostojanje instituta odgovornosti, nepostovanje
profesionalnih i etickih pravila ponasanja, ekonomski uzrok — niske plate, niske kazne (kojih i
nema, sem neke usmene opomene) za one koji se uhvate u takvim radnjama i sl.
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Korupcija po mom mi$ljenju se moze samo smanjiti 1 svesti na minimum, ali od potpune
eliminacije nema niSta. Neke od mogucih radnji koji bi mogle uticati na smanjenje korupcije su:
podizanje svijesti o Stetnosti korupcije, podsticati stavove o izbacivanju korupcije iz sredine u
kojoj zivimo 1 radimo, vlastitim primjerima uticati na druge, dovoljno dobro informisanje 1
upoznavanje studenata o Stetnosti korupcije, razvijanje mehanizama i upoznavanje studenata o
sprije¢avanju korupcije, aktivno uklju€ivanje u rjeSavanje problema korupcije (prijaviti svaki
oblik korupcije), osnovati tijelo na fakultetu koje se bavi pitanjima korupcije u ustanovi, rjesavati
konkretne primjere i javno ih saopStavati, stvoriti takvu svijest kod studenata da prijavljuju

-----

zastraSivanja studenata, pa vlada ona ,,bolje mi je da Sutim*) i sl.

BL12: Korupciju u visokom obrazovanju ne treba nikako uzimati kao zaseban fenomen.Za
identifikovanje, razumijevanje i pokusaj rijeSavanja ovog problema treba uzeti Siri kontekst.
Svaka zloupotreba polozaja je Skolski primjer korupcije. Kao i uzimanje novca za ,,usluge®.
Mislim da nema znacajne razlike izmedu onoga Sto jeste korupcija i onoga Sto se u javnoj ili
privatnoj komunikacija doZivljava kao korupcija. Cak ima stvari koje se ne dozivljavaju, a jesu
korupcija, prije svega to je nepotizam.

Ne bih razdvajao negativne faktore kvaliteta visokog obrazovanja jer misilim da je to zacarani
krug tj. da su mnogobrojni faktori povezani i da jedan drugog iniciraju. Pored korupcije, 108
kadar ili veliki broj sumljivo poloZenih ispita uticu na kvalitet obrazovanja. Rezultat nepotizma
je los kadar, a upravo takav kadar ima perspektivu da bude korumpiran, jer je i sam dosao do
posla na takav nacin. Za njega je to normalno. Dakle, svi ti faktori su podjednako znacajni i kao
Sto rekoh svi su dio istog problema. Jedan od faktora koji nije povezan sa korupcijom a koji utice
na kvalitet obrazovanja je Bolonjski proces. Zaista smatram da je to, kako je rekao jedan
profesor, ,,srednjoskolizacjia® fakulteta i da je taj faktor ¢ak i iznad korupcije.

Korumpiranost je rasprostranjena u svim sferama. Treba je posmatrati kao korumpiranost
sistema. Jednostavno se ne moze odvajati fenomen korumpiranosti u obrazovanju od, recimo,
sudstva.

NajteZa posljedica je stvaranje loSe reputacije i1 ruSenje kredibiliteta obrazovnih ustanova. Oni
¢iji je glavni instrument za studiranje korupcija su ipak, po mom misljenju u manjini. Medutim
oni na taj na¢in mogu da nipodaStavaju rad, znanje i inteligenciju uspjeSnih studenata, kojih
svakako ima. Pored toga njihove diplome, zbog negativnih izvjestaja o korupciji, mogu biti

manje vrijedne u stranim zemljama a to mozZze biti veliki hendikep.

Pitanje korijena korupcije moramo staviti u Siri kontekst. Pa tako smatram da je uzrok uopsteno
korupcije (samim tim i korupcije u visokom obrazovanju) u sistemu. U sistemu u kojem je
pripadnost partiji preduslov za dobijanje posla, u kome vrijednosti ne postoje i u kome ljudi Zive
na ivici siromastva. Korupcija postoji u svim drzavama u odredenom procentu. Od navedenih
uslova a prvenstveno od ekonomskog stanje zavisi koliki ¢e to procenat biti.

Za smanjenje korupcije treba raditi na uzrocima koje sam naveo u prethodnom pitanju.
Istrazivanja ovo vrste, po mom misljenju, ne mogu niSta znacajno promijeniti. Jedan nov sistem
u kome ljudi nece strahovati za egzistenciju, u kome ¢e smjeti da prijave korupciju i u kome ljudi
na viSim polozajima neée pomisljati na korupciju. Kada pragmati¢nost i zelja za novcem bude
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pobijedena moralnim vrijednostima, tada skoro da nece biti korupcije. Upravo zbog ovih uslova
nisam optimista da se iSta moze promijeniti.

Predstava o korumpiranosti se uopste ne treba ni na koji nacin eliminisati.Treba je jo$ jasnije
prikazivati, tj. ukazivati na tu bolest drustva koja je sam nus proizvod ovakvog stanja.

BL13: U visokom obrazovanju pod korupcijom se podrazumijeva podmicivanje profesora,
asistenata i administrativnih radnika u visokoskolskim ustanovama, s ciljem polaganja ispita na
lak$i nacin. U javnoj 1 privatnoj komunikaciji najceS¢e se pod korupcijom smatra "kupovina"
ovlas¢enih lica, da bi se na laksi nacin rijesili odredeni problemi.

Smatram da je korupcija vema bitan faktor u svim sferama, a posebno u visokoskolskom
obrazovanju 1 "javna tajna" je da je na vrhu hijerarhijske skale. Do korupcije najcesc¢e dolazi kada
su studenti nezainteresovani da nauce neki ispit, ako znaju da mogu uz odredenu nov¢anu sumu
poloziti isti. Mislim da je visokoobrazovanje na drugom mjestu po korumpiranosti, iza
zapoSljavanja a ispred zdravstva. Posljedice su najcesce vidljive kada svrSeni student treba da
upotrijebi "kupljeno" znanje.

Problem lezi u samom politickom sistemu. Veliki broj novootvorenih privatnih visokoskolskih
ustanova 1 angazovanje profesora sa drzavnih univerziteta smatram najve¢im uzrocima korupcije.
Isto tako, veliki uzro¢nik je masovno upisivanje studenata u odnosu na renije, kao i ekspanzija
novih magistara i doktora nauka koje svakodnevno "proizvode" visokoskolske ustanove.

Potrebno je mnogo vise na¢ina na koje ¢e studenti moéi da iskazu svoje (ne)zadovoljstvo. Cesce
angazovanje inspekcija, koje bi trebalo da budu nezavisne i objektivnije.

BL14: Korupcija u visokom obrazovanju je vid zloupotrebe prava svih ucesnika u procesu
visokog obrazovanja koji je veoma tesko suzbiti u nestabilnom drustvu kao $to je, konkretno,
nase. U privatnoj i javnoj komunikaciji, prva asocijacija na pojam korupcije je svemocni
gospodin Mito koji otvara mnoga vrata *’gdje ni burgija nece’’.

Za korupciju drustvo daje precutnu saglasnost, ona se smatra faktorom razdora drustva i
unazadivanja drzave a niko zapravo ne ¢ini niSta konkretno i efikasno u njenom suzbijanju.
Jedino se krivica efikasno prebacuje na druge, prvenstveno vlast i institucije, S§to je dosta
ogranicavajuce.

Na domace visoko obrazovanje utie sindrom faktora, a kada je negativan uticaj u pitanju
korupcija se visoko kotira. No ja bih stavila akcenat na sam kvalitet studijskih programa koji bi
trebalo da isu u korak sa vremenom i1 promjenama u drustvu, a kod nas je dosta toga zastarjelo i u
drustvu kakvo je danas ne nalazi plodno tle za razvoj i napredak. Mnogo je studenata koji
smatraju da je korupcija jedan od glavnih uzurpatora modernog obrazovanja, no ipak prevagu
odnose misljenja da se reforma obrazovanja mora izvrSiti i to po hitnom postupku, izrazavajuci
time nezadovoljstvo konceptm studijskog programa 1 ¢injenicom da se i sa 1 bez korupcije ve¢ina
njih tokom obrazovanja konkretno ne osposobi za djelatnost i struku koju su odabrali, ve¢ se
preopterecenje izliSnim podacima i1 predmetima namece kao krucijalan problem.

Korumpiranost je Siroko zastupljena u drustvu danaSnjice, sistem zapoS$ljavanja, zdravstvo,
pravosude, pa ¢ak i sfere u kojima naizgled ne bi trebalo da ima tragova korupcije, a to su sport,
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muzika, umjetnost... Manje — viSe se svi ti vidovi korupcije nalaze na istoj razini jer su svi
okarakterisani negativnim posljedicama.

Prije svega, pojava korupcije u velikoj mjeri smanjuje povjerenje u obrazovni sistem drzave te
onemogucava kvalitetno osposobljavanje buduc¢ih akademskih gradana i dolazi do pojave
afektnog drustva kao sekundarne sirovine korupcije. Kada mladi imaju predstavu o kupovinama i
prodajama diploma, mogucénoscéu polaganja ispita bez ikakvog angaZovanja, ili ¢e da uslijedi
razoCarenje u sistem ili ¢e da se podvrgnu upraznjavanju korupcije u tom sistemu kao liniji
manjeg otpora.Obje staze vode drustvo 1 drzavu unazad, dosta unazad.

Smatram da javnost nije dovoljno osvijeStena o problemu korupcije 1, $to je najvaznije, o njenim
posljedicama te da upravo zbog toga ona nesmetano uzima maha i u akademskim institucijama.
Kod naSeg naroda je obicaj da se zahvalnost iskazuje ne samo rije¢ima nego 1 djelima, §to do
odredene granice korupciju ¢ini druStveno prihvatljivom kategorijom. Vjerujem da na svim
fakultetima u drzavi kruze price o postojanju korupcije na svakoj od katedri koje su zastupljene.
Uveliko se polemiSe o davanju i primanju mita, o studentima koji zavrSavaju fakultet bez
ikakve predstave o tome Sta studiraju, o profesorima koji krSe zakone 1 sve to drZze u javnoj
tajnosti i navodno im "niko niSta ne moze" i sl. Studentova krivica i neodgovornost (prvenstveno
prema sebi a i prema drustvu kojem pripada) je u tome §to nije spreman da preuzme odgovornost
nego zbog ljenosti i ostalih mana preduzima korake koji ¢e mu sa jedne strane otkloniti teret
(rijesice se nekog dosadnog, teSkog ispita) a sa druge strane ¢e ga uskratiti za znanja bez kojih
neée biti sposban da sutra obavlja posao u struci koju je odabrao. Na to ga, opet, niko nije
primorao, visoko obrazovanje nije obavezno. Profesorova, pak, krivica je jo§ diskutabilnija.
Uglavnom, problem je u svijesti, u drustvu, u pojedincima.

Smatram da se tako kompleksnoj pojavi, ta¢nije njenom suzbijanju, ne moze pristupiti odvojeno,
potrebno je rijesiti odredene drustveno- ekonomske nestabilnosti (koje su poprilicno uzele maha)
te pokusati uticati na samo drustvo i osvijeStenost po pitanju korumpiranosti i posljedica koje
ona donosi. U tome bi veoma bitnu, ako ne 1 primarnu ulogu odigrali masovni mediji. No ¢ak i u
medijima, nazalost, ima poprilicno elemenata korumpiranosti. Treba mijenjati drzavu, vlast,
pravosude... A to ne moze uslijediti tako brzo.Mehanizmi za potpunu eliminaciju korupcije jos§
nisu ustanovljeni.

BL15: Pod korupcijom u visokom obrazovanju bi se podrazumjevala zloupotreba polozaja
profesora ili nekog drugog sluzbenog lica u visokoskolskoj ustanovi radi pribavljanja li¢ne
koristi, kao 1 saglasnost studenta da saucestvuje u tim radnjama.

U najSirem smislu, termin korupcija obuhvata sve radnje koje se odnose na nelegalno i
nemoralno pribavljanje materijalnih ili nematerijalnih dobara zloupotrebom datih ovlastenja.

Neki od faktora koji trenutno uticu na kvalitet domaceg visokoskolskog obrazovanja su:

- primena Bolonjskog procesa; koja je sama po sebi loSa jer onemogucava studentima da
adekvatno izucavaju nauc¢ne materije, pa se samim tim onemogucava i stvaranje jakog nau¢nog
kadra u drzavi,
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- nepostojanje veceg broja visoko kvalifikovanog i kompetentnog kadra na visokoskolskim
ustanovama u BiH; $to je posledica zanemarivanja potreba samog edukacionog sistema za
takvom vrstom kadra.

- nepropracenost edukativnih aktivnosti adekvatnom domacom stru¢nom literaturom; Sto se
javlja kao popratna pojava nepostojanja veceg broja adekvatnog stru¢nog kadra u BiH.

- nespremnost odredenog broja ve¢ postoje¢eg kadra da se prilagodi novim nau¢no-tehnoloskim i
pedagoskim dostignu¢ima u realizaciji edukacionog procesa; $to je donekle i razumljivo ali ne 1
opravdano.

- korupcija na visokoskolskim ustanovama.

Mislim dac je poredak korumpiranosti u nasem drustvu sledeci: - korupiranost u oblasti politicke
delatnosti

- korumpiranost u zdravstvenim i drugim javnim administrativnim institucijama
- korumpiranost u privredi
- korumpiranost u visokoskolskom obrazovanju

- manji oblici korupcije koji sami po sebi ne utiCu u velikom obimu na drustveno-politicko
uredenje.

Posledice korupcije u visokom obrazovanju su prije svega u gubljenju poverenja mladih ljudi u
edukacioni sistem, a samim tim 1 u dalji sopstveni razvoj. Tu je i onemoguéenost visokoskolskih
ustanova da se razvijaju jer se interes visokoskolske ustanove nekada kosi sa licnim interesima
pojedinaca.

Mislim da korupciji pogoduju relativno blage pravne sankcije i nedovoljno izgradena svest o
Stetnosti korupcije.

Pre svega neophodno je na drzavnom nivou usvojiti pravne mere koje bi rigoroznije
sankcionisale korupciju uopste, i obezbediti dovoljno jak i stabilan mehanizam za sprovodenje
ovih mera. Kao dodatak ovoj meri, bilo bi pozeljno 1 formiranje nezavisnog organa za
preventivnu kontrolu korupcije. Javno govoriti o Stetnosti korupcije, 1 publikovati informacije o
pojedincima za koje postoje dokazi da su Cinili takve radnje. Visokoskolske ustanove bi trebale
da usvoje rigoroznije disciplinske mere u slucajevima korupcije zaposlenih. Na entitetskim
nivoima bi se trebala posti¢i saglasnost o isklju¢ivanju iz nau¢ne zajednice onih pojedinaca za
koje je pravnim postupkom dokazano da su se bavili korupcijom.
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2. Fokusne grupe sa studentima
2.1. Tuzla

Fokusna grupa je realizirana u prostorijama Filozofskog fakulteta u Tuzli 13.10.2011.godine.
Priustvovalo je 16 studenata.

U uvodnoj rijeci profesor Kurti¢ je obrazlozio glavnu ideju projekta istrazivanja percepcije
korupcije u vioskom obrazovanju u Bosni 1 Hercegovini, upoznao prisutne sa ocekivanim
efektima fokusne rasprave i1 funkcionalnom spregom sadrzine rasprave sa pripremom
instrumenta za anketiranje koje ¢e uslijediti. NaglaSeno je da se od ucesnika ocekuje ,,da u
slobodnoj razmjeni misljenja i informacija (iskustava) 1) pozicioniraju problem korupcije u
odnosu na ostale probleme koji po njima uti¢u na kvalitet visokog obrazovanja, odnosno na
kvalitet izlaznog znanja diplomiranih studenata, 2) doprinesu operacionalnom definiranju pojma
korupcije u visokom obrazovanju, vodeci racuna o specificnoj misiji visokoskolskih institucija 1
transferu 1 usvajanju znanja i vjestina kao klju¢nim funkcijama univerziteta, 3) razjasne sadrzinu
1 faktore percepcije korupcije u visokom obrazovanju iz najmanje dvije perspektive (studentske i
nastavnicke) identificiraju¢i pojedine aspekte visokoskolske prakse i ponaSanja studenata,
nastavnika 1 osoblja koji se percipiraju kao korupcija, te da 4) doprinesu kreiranju
natikoruptivnih mjera (promjena koje bi bilo moguce naciniti u podrucju suzbijanja korupcije u
visokom obrazovanju.*

Profesor Kurti¢ je garantirao svim ucesnicima da se u procesu kona¢ne obrade i objavljivanja
rezultata ne¢e dovesti u pitanje anonimnost ucesnika.

TOK RASPRAVE

TZS1: Korupcije ima i to mnogo viSe nego Sto se o tome javno govori. Studenti se jednostavno
boje javno govoriti a da bi imali pricu u medijima potrebni su konkretni primjeri i svjedoci.
Posljedice su viSestruke, ali mislim da je nejveéi problem u tome Sto se stvara loSa slika o
domacdem sistemu visokog obrazovanja i na taj nacin dovode u pitanje sve diplome koje se sticu
u Bosdni i Hercegovini. Mislim da je trenutno najveéi problem na fakultetima uslovljavanje
studenata kupovinom knjiga koje ponude predmetni profesori, mada se u korupciju moze svrstati
1 niz drugih pojava kao Sto su: dobijanje prolazne ili velike ocjene za novac, neprifrzavanje
pravila univerziteta, pruzanje seksualnih usluga i sli¢no. Dakle uglavnom je rije¢ o odnosu
profesora i studenata, mada ima i posljedica neadekvatne upisne politike.

Problem korupcije svrstavam medu tri klju¢na problema, odmah iza nepridrzavanja zvani¢nih
pravila 1 procedura a ispred nedosljednog sprovodenja bolonjskog koncepta, prije svega mislim
na standard da na jednog profesora dolezi maksimalno 25 studenata. Znam da je popularno
pravdati korupciju opstim stanjem u drustvu al¢i ja ipak mislim da je rijec prije svega da je sve
do prpofesora koji ne izvrSavaju svoje obaveze, skloni su progledati kroz prste pa cak i
razlic¢itim oblicima prodaje ispita. Naravno krivica je i do studenata koji sve to posmatraju Suteci.

Ne moze se re¢i da zvani€na pravila i propisane procedure same po sebi pogoduju korupciji, ja
bih prije rekao da se radi o nepridrzavanju propisanog.Mislim da bi suzbijanju korupcije
doprinijelo uspSostavljanje nekakvog efikasnog mehanizma kontrole pridrzavanja normativnih
akata, dakle dosljedno sprovodenje pravila. Bilo bi sigurno efekata i od veée transparentnosti
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rada na univerzitetu a trebalo bi ozbiljnije pristupiti provjeri svih sluc¢ajeva na koje ukazuju
studenti kao 1 mnogo strozije kaznjavati dokazane slucajeve.Moja iskustva sa korupcijom su
uglavnom neposredna, a i sam sam jednom bio prinuden od profesora kupiti knjigu.

TZS2: Korupcija je goruci problem koji se uvukao u sve pore naSeg drustva. ZastraSujuce jen to
§to se navikavamo na nju i prihvatamo je kao nuznost. Takvo stanje je krajnje neprihvatljivo.
Visoko obrazovanje gubi ugled u drustvu, gubi vrijednost i1 kvalitet zbog korupcije. Po meni
korupcija je polaganje za placanje ispita, uslovaljavanje polaganja ispita kupovinom knjiga od
profesora, krSenje pravila o polaganju ispita, upisivanje na fakultet mimo reda. Studentima
veoma teSko pada nametanje svojih knjiga studentima, narocito kada ne odgovaraju predemtima
koje profesori drze na fakultetima. Tu neki profesori prekoracuju svaku granicu dozvoljenog;
kada student ima knjigu provjeravaju njeno porijeklo, nije dozvoljeno posuditi knjigu od
drugog studenta ili u biblioteci, nego svaki student mora kupiti svoj primjerak knjige.U uskoj
vezi sa problemom korupcije na fakultetima su problemi neizvrSavanja obaveza od strane
uposlenika fakulteta ( ne samo profesora i asistenata) i1 nepostojanje materijalnih , prostornih 1
drugih uslova za bkvalitetno odvijanje obrazovnog procesa.O korupciji se mnogo prica, ali
Sapatom, u zatvorenim krugovima, medu studentima, medu profesorima. Problem se mora
iznijeti u javnost, o0 njemu se mora pricati mnogo vise i mnogo odredenije. Ina¢e moj utisak je da
korupcije ima mnogo viSe nego $to se o njoj prica.Javlja se od samog pocetka studentskog
perioda, od upisa na fakultet i proteze se cijelim tokom studiranja, ispunjavanja studentskih
obaveza, polaganja ispita do diplomiranja.

Glavni uzrocnici korupcije u visokom obrazovanju su: pad moralnih vrijednosti ne samo kod
profesora vec¢ i kod studenata i njihovih roditelja,oskudni uslovi za odvijanje obrazovnog procesa,
naroCito po zahtjevima Bolonje. To je i osnovni razlog zasto nam se ¢ini da je Bolonja ustvari
podstakla korupciju na univerzitetima. Jednostavno su postavljeni protivrije¢ni zahtjevi. Visoka
prolaznost, prevelike grupe studenata, minimalni materijalni uslovi za nastavni proces podsticu
nastavnike da se okoriste ¢injenicom da cée inaCe morati sniziti kriterije za polaganje ispita.Da
bi se neSto primijenilo moraju se uvesti nadzor i kontrola pridrzavanja proisanih procedura i
pravila, moramo biti spremniji da problem iznesemo u javnost i otvoreno i sa svi9m konkretno o
njemu govorimo, razvijati svijest svih o dugoro¢nim posljedicama korupcije u obrazovanju 1 biti
spremnijim na individualizaciju krivice i strogo kaznjavanje. Posto sam jedno vrijeme bila
demonstrator donijala sam nemoralne ponude od mladih kolega vezane za ispunjavanje
njihovih obaveza, naravno, to sam odbila, pokuSavajuci im objasniti gdje to ustvari vodi.

TZS3: Mislim da korupciju u mnogo vecoj mjeri ¢ine polaganje ispita na osnovu poznanstva,
zamolbi, nekih sitnih protuusluga nego primanje novca. U velikoj mjeri je raSirena i pojava
primoravanja na kupovinu knjiga. Ipak mislim da je ispred problema korupcije problem
nekompetentnog, nestru¢nog asistentskog i1 nastavnickog kadra. To u Sirem smislu jeste
korupcija, jer neko uziva sve privilegije kao univerzitetski profesor, dobija ne malu platu, uziva
druStveni ugled, odreduje ko S¢e dobiti a ko nece diplomu a nema realno pokrice u
kompetencijama. Neko mu je to omogucio. Tu je velika i ozbiljna korupcija. Mozda od nje sve i
pocinje.

TZS4: Slazem se da novac Cesto nije glavna moneta, ima tu mnogo razli¢itih nac¢ina na koji se
»plati“ polozen ispit ili priznata neka druga ispitna obaveza. Na primjer: usluga za uslugu,
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prijateljstvo 1 novo poznanstvo, potvrdivanje mo¢i medu poznanicima i komsSijama, izlazak na
rucak, emotivna veza, seksualna usluga, neka zanatska usluga zauzvrat.

TZSS: Korupcije ima i evo samo nekih oblika u kojima se moZze sresti na mom fakultetu.
Direktno se placaju ispiti, ocjena se daje i kao protusuluga ili po principu prijatelj prijatelju.
Studenti se primoravaju da kupe knjigu mada je mogu na¢i na drugi nacin, a sama kupovina se
predstavlja kao jedan od uslova da se ispit poloZzi. Uocljiv je posebna odnos prema djeci sa
,pedigreom®. Studenti i njihovi roditelji ¢ine razli¢ite usluge profesorima. Nerijetko je to neka
licna fizicka pomo¢ profesoru oko nekih privatnih poslova, ili roditelji studenata moraju uciniti
neku uslugu profesorima. Desavalo se i to da profesori studentima dopiSu odredeni broj bodova
koji nisu uspjeli ostvariti na ispitima. Nema odredenih kriterija, ili se oni ne poStuju, ako i
postoje.Li¢no milsim da poklon (naravno u razumnoj vrijednosti) koji studenti daju profesoru
poslije odbrane diplomskog brada nije korupcija.

TZS6: Vecina studenata voli ovakvo izbjegavanje obavljanja svojih obaveza, zbog ¢ega se i stice
slika da su studenti generalno podlozno koruptivhom ponasanju. Mislim da moramo viSe govorit
o tome, kako o ponaSanju pojedinih profesora, tako i o studentima koji pristaju na takav nacin
polaganja ispita. Isto tako, moramo napraviti razliku izmedu dobrih i losih profesora, odnosno
onih koji profesionalno obavljaju svoje obaveze i1 onih koji to ne ¢ine.

TZ2: U prvom planu je vrlo ¢esto i uskracivanje prava studenata, odnosno krada ispitnih rokova,
¢ime se studenti dovode u nezavidan polozaj i tjeraju se na pribjegavanje razli¢itim metodama za
polaganje ispita. Slazem se da je bitno napraviti razliku izmedu dobrih i losih profesora, ali je
¢injenica da govor o korupciji uglavnom podrazumijeva isticanje losih strana odredenih fakulteta.
Zanima me zaSto studenti nemaju uvid u rezultate anketa kojima su ocijenjeni profesori koji rade
na fakultetima. Ocito da u tom smislu odgovara pojedincima da se ne saznaju podaci o stavovima
studenata spram kvaliteta nastave. Kada se spominju socijalni rokovi i pitanje da li oni
podrazumijevaju dodatnu priliku za nedozvoljeni nadin polaganja ispita, mislim da je to tacno.
Kao §to sam ve¢ rekla, studenti se dovode u situaciju da 5 do 12 rjeSavaju svoje statuse, zbog
Cega nastoje da se osiguraju da ¢e poloziti ispit koji im je potreban za uslov za prelazak u
narednu godinu. To uglavnom podrazumijeva placanje ili traZzenje veze za polaganje ispita.

TZS7: Drustvo ka cjelina je korumpirano u svakom svom segmentu. To itekako uti¢e na visoko
obrazovanje 1 na subjekte visokog obrazovanja. Izvjesno je da se u toku ispitnih rokova u opticaj
stavlja novac umjesto znanja, ispiti se polazu i na osnovu poznanstva s odredenim uposlenicima
fakulteta, to ne moraju biti nastavnici, veza vam moze biti i obi¢ni uposlenik u tehni¢kim
poslovima. Na jednoj strani znacajan broj studenata prolazi kroz fakultet bez adekvatnog znanja
1 to ¢e se odraziti kasnije na jestima gdje ¢e raditi, na drugoj strani diskriminiraju se studenti
koji do diplome hoce ili ne mogu drugacije nego na osnovu znanja. Definitivno, mislim da je
korupcija problem broj jedan. Mozda u istoj ravni je 1 problem neizvrSenja radnih obaveza od
strane uposlenika fakulteta. Zar i to nije korupcija ako dobijaju plate ili honorare a ne odrze pola
nastave ili nisu na svojim radnim mjestima da nam izdaju potvrde i slicno u vrijeme kad bi
trebali biti.

Li¢no mislim da je korupcija prisutnija nego §to se o tome pri¢a. A dobila je te razmjere zbog
toga $to nismo dovoljno hrabri da joj se suproostavimo i da prijavimo slucajeve u koje smo se
uvjerili. Upravo monopol odredenih profesora na fakultetima na kojima predaju plasi studente da
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nikada nece poloziti odredene predmete, jer profesori odgadaju ispitne rokove, ne izvrSavaju
svoje obaveze ili asistentima dozvoljavaju da sporovode njihove obaveze na predmetima.
Desavalo se da profesori naknadno nude studentima da popunjavaju tabele prisustva na nastavi,
iako skoro nikada nisu odrzali Casove za koje se studenti potpisuju. Sve to na odredeni nacin
govori o praksi koju sprovode odredeni profesori, ali i o poziciji studenata koji moraju poloziti
ispite kod istih profesora. Nemoguce je iza¢i na ispit koji treba spremiti samo iz literature koju je
profesor predlozio, a da nikada niste odslusali predavanje tog profesora. Mada, treba govoriti i 0
pozitivnim primjerima profesora koji se savjetuju sa studentima oko predavanja i nastoje
maksimalno prenijeti znanje koje je potrebno za ispit.

TZS8: Stalno se govori o bolonjskom procesu koji treba da olakSa proces studiranja, ali praksa
pokazuje da vecina profesora nije spremna da primjenjuje te odredbe. Posebno je to slucaj sa
fakultetima koji spadaju u domen nekih elitnih studija, kao Sto su Pravni ili Medicinski fakultet.
To su fakulteti na kojima je vrlo bitna prakti¢na nastava, na kojima je bitno da student
stopostotno usvoji potrebna znanja. Konkretno na Medicinskom fakultetu imamo veliki problem
pri upisu studenata, zbog masovnosti koja se kasnije odrazava na kvalitet nastave. Isto tako,
Cinjenica je da fakultet lakSe zavrSavaju djeca uticajnijih roditelja, odnosno djeca doktora. Isto
tako, tokom obilazaka klinika je razmljivo dapacijenti sa kojima trebate razgovarati nemaju
strpljenja za toliki broj studenata koji se pojavljuje sa istim pitanjima, ali mi svi moramo osjetiti
prakti¢ni rad sa pacijentima. I kada govorimo o upisnoj politici, bitno je re¢i da se pojidini
studenti pripremaju da kasnije budu asistenti, odnosno profesori na fakultetu, Sto ser radi
namjeStanjem ocjena. To u konacnici dovodi u pitanje imidz fakulteta odnosno valiteta nastave
koju ¢e buduce generacije imati.

TZS9: Slusajuci ono o cemu govore ostali studenti prosto ne mogu da vjerujem da se ovo deSava,
jer mi na Akademiji dramskih umjetnosti zaista nemamo ovakvih problema. Mozda je razlog
tome mali broj studenata i Sto se svaka nepravilnost osjeti. Studenti imaju odlican odnos sa
nastavnicima, i za sve nastavnike se moze re¢i da su apsolutno otvoreni za saradnju sa
studentima.Moram priznati da su neke pri¢e do mene i ranije stigle tako da imam svoju predstavu
o razli¢itim dimenzijama korupcije na univerzitetima. Prvo smatram da je svako odstupanje od
propisanih i1 zvani¢nih pravila i proisa, bez obzira ko to ¢inio, potenscijalni znak korupcije ali 1
ambijent za korupciju. Po svoj prilici rije¢ je o rasirenoj i veoma ozbiljnoj pojavi. Cak se za
neke profesore vezuju pojmovi ,,Stela®, ,,mito*, , korupcija®. Iz danaénje price Zakljuéujem da je
korupcija izgleda mnogo prisutnija u stvarnosti nego $to se o njoj javno govori. Ipak mislim da
ima 1 jo§, bar pod_]ednako teSkih problema koji narusavaju kvalitet domaceg visokog
obrazovanja, to su: zastarjeli i neuskladeni nastavni planovi, loSe organizirana nastava i odsutvo
kontrole njene realizacije, nedovoljni prostorni 1 tehni¢ki kapaciteti za odvijanje
nastave.nekompetenstnost nastavnog kadra, samovoljno kresenje normativnih akata. Po svemu
sude¢i korupcija je najvidljivija u odnosu student — profesor (mozda tu ima i najteze posljedice)
ali je prisutna i u drigum procesima na univerzitetima.

Moramo priznati da nacin na koji smo se4 do sada nosili sa ovim problemom nisu donijeli
rezultate, sve je to bilo viSe formalisticki postavljeno. Potrebno je mnogo strozije kaznjavanje
dokazanih sudionika u korupciji, ne samo profesora ve¢ i studenata i onih koji ih na to podsticu,
potreban je mnogo efikasniji, objektivniji i1 transparentniji nafin verifikacije znanja studenata
kao 1 mnogo ozbiljnija praksa unutrasnje evaluacije nastave, nastavnika i asitenata.
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TZS10: Masovniji fakulteti otvaraju viSe prostora za korupciju, jer nema blizeg odnosa sa
profesorima, tako da se odredene nepravilnosti lakSe previde. Uglavnom, vjerovatno nismo ni
svjesni svega Sto se deSava na fakultetima koji broje nekoliko odsjeka, odnosno po nekoliko
hiljada studenata.

Mislim da mnogo veci broj profesor ucestvuje u nekom obliku korupcije nego $to se misli i nego
Sto se pric¢a. Neki ¢ak ne mogu ni sami sebi priznati da pogodnost koju su pruzili nekom, po ko
zna kom principu izabranom studentu, jeste korupcija. mPriznajem da je i njim a tesko odurpijeti
se jer 1 oni Zive u istom okruZenju u kojem zive i njkihovi studenti.Generalno mislim da sve
potic¢e od profesora i od njihove nespremnosti na ulogu koju imaju u drustvu.

TZS11: Svakokao da korupcije ima. Studenti je vide i osjete neposredno u periodu polaganja
ispita, kada vide da je neko poloZio a nisu ga vidjeli na ispitu ili znaju da prije toga nije spremao
taj ispit. Tu nema drugog objasnjenja osim da je dobio ocjenu za novac ili na temelju poznanstva.
Smatram da je korupcija i kada je uslov za izlazak na ispit ilicak dobijanje teme za seminarski
rad kupovina profesorove knjige. To je dio cijene polaganja ispita koju u prikrivenoj formi
ispostavljaju neki nastavnici.

2.2 Zenica

Fokusna grupa je realizirana u prostorijama Pedagoskog fakulteta u Zenici 20.10.2011. godine.
Prisustvovalo je 12 studenata.

U uvodnoj rije¢i profesor Kurti¢ je obrazloZio glavnu ideju projekta istrazivanja percepcije
korupcije u vioskom obrazovanju u Bosni i Hercegovini, upoznao prisutne sa ocekivanim
efektima fokusne rasprave 1 funkcionalnom spregom sadrZine rasprave sa pripremom
instrumenta za anketiranje koje ¢e uslijediti. Naglaseno je da se od ucesnika ocekuje ,,da u
slobodnoj razmjeni misljenja i informacija (iskustava) 1) pozicioniraju problem korupcije u
odnosu na ostale probleme koji po njima uti¢u na kvalitet visokog obrazovanja, odnosno na
kvalitet izlaznog znanja diplomiranih studenata, 2) doprinesu operacionalnom definiranju pojma
korupcije u visokom obrazovanju, vodec¢i ra¢una o specifi¢noj misiji visokoskolskih institucija i
transferu 1 usvajanju znanja i vjestina kao klju¢nim funkcijama univerziteta, 3) razjasne sadrzinu
i faktore percepcije korupcije u visokom obrazovanju iz najmanje dvije perspektive (studentske i
nastavnicke) identificiraju¢i pojedine aspekte visokosSkolske prakse i ponaSanja studenata,
nastavnika i osoblja koji se percipiraju kao korupcija, te da 4) doprinesu kreiranju
natikoruptivnih mjera (promjena koje bi bilo moguce naciniti u podrucju suzbijanja korupcije u
visokom obrazovanju.*

Profesor Kurti¢ je garantirao svim ucesnicima da se u procesu kona¢ne obrade i objavljivanja
rezultata ne¢e dovesti u pitanje anonimnost ucesnika.

TOK RASPRAVE

ZES1: Problem korupcije, po mom misljenju, je jedan od tri najveéa problema danasnjeg
visokog obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini. U istoj je ravni sa problemima nepoStivanja zakona
odnosno normativnih akata univerziteta i fakulteta i opceg neprofesionalizma. Korupciju vidim
u svim oblicima potkupljivanja, bilo da se radi o ispitu ulu ulasku prekoreda u studentsku sluzbu
i bilo da se pla¢a novcem ili neCim drugim. Korupcija jesdte problem, nazalost ne samo u
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visokom obrazovanju. Milsim da se treba odmaknuti od uopstenih konstatacija da je korupcija
prisutna 1 da je Stetna jer utiCe na kvalitet akademskih gradana i uciniti neSto konkretno.
Jednostavno nije dovoljno vise samo pricati o tome.

Treba krenuti od mjesta gdje se najceSce srece, gdje je najvidljivija 1 na kojima je najveca
mogucnost da se pojavi, to je odnos nastavnik student — vezan za polaganje ispita i ispunjavanje
drugih studentskih obaveza. U tom cilju treba analizirati normativna rjeSenja, mislim da neka
zakonska 1 statutarna rjeSenja upravo pogoduju korupciji, ili nema dovoljno efikasnih
mehanizama koji garantiraju sprovodenje propisanog ili je ostavljeno puno prostora za
subjektivnost nastavnika.

To Sto je najbitinije je ohrabriti studente da javno ukazu na sve sumnive sluCajeve, to
ohrabrivanje bi se postiglo kada bi nadlezni organi pokazali da uzimaju ozbiljno informacije i
prituzbe koje dobiju i da su posveceni istjerivanju stvari na Cistac.

ZES2: Pod korupcijom prije svega mislim na poptplacivanje profesora i asitenata, na bilo koji
nacin 1 bilo kojim sredstvima, da bi nekom dali prolaznu ili traZenu cojenu na ispitu, aodnosno da
bi nelegalno olaksali nekom studentu ispunjavanje njegovih studentskih obaveza. Ovako
shvaéena korupcija, po meni je ispred svih ostalih problema 1 faktora koji utiu ili bi mogli
utivacti na kvalitet visokog obrazovanja, konkretnije diplcome koju sa sobom ponese student
nakon zavrSetka studija.

Sama pric¢a o korupciji narusava reputaciju naseg sistema visokog obrazovanja ali i ohrabruje
pojedince, pa cak i politiCke subjekte da u periodima u kojima se odvijaju ispitni rokovi ili
obavljaju prijemni ispiti, da bez ustezanja traze pa Cak i da oCekuju nelegalnu uslugu. Uzima se
kao neSto sasvim normalno da se ,,neko pripazi na ispitu“, da neko sa nekog visokog mjesta
moze srediti upis ili ocjenu. U tome je najveca opasnost jer se na taj nacin proizvodi negativni
stereotip o univerzitetima i uposlenicima na univerzitetima. Po mom misljenju svemu pogoduje
stanje drzave 1 drustva.

Mislim da Univerzitet u Zenici ima problem sa vanjskim saradnicima, koji dolaze iz vana, i koji
nisu uvijek tu. Takvi profesori donose i odredene nepravilnosti u radu, i imaju pogreSan odnos
prema studentima. Posebno se to odnosi na odrzavanje obaveza prema nastavi. Problem imamo i
kada jedan profesor predaje viSe predmeta, pa fakticki ima monopol na odredenim fakultetima.

ZES3: Ja bih listu pojavnih oblika korupcije koju su moje kolege ve¢ poprilicno definisale
prosirio i sa kupovinom ispitnih pitanja, toga zaista ima kao i kupovinom seksualnih suluga, ili
bar druzenja u slobodnom vremenu sa naSim kolegicama. Dakle, korupcija jeste ozbiljan
problem jer utice na odnos drustva prema svima nama koji smo ucesnici u procesu visokog
obrazovanja;m degradiraju se vrijednosti diploma koje dobijamo na fakultetima i znanje i
stru¢nost koje bi uz diplomu trebalo i¢i. Na obim korupcije na nasim univerzitetima uti¢u tezak
socijalno-ekonosmki polozaj velikog broja studenata i njihovih roditelja te opsta politizacija
drustva i razmjere politicke korupcije u drustvu. Mislim da korupciji pogoduju negativni efekti
nedovoljnog budzetskog finansiranja univerziteta kao Sto su slaba plac¢enost profesora i loSi
uvjeti za realizaciju studijskih programa. Korupcija se javlja na svim tackama funkcioniranja
univerziteta 1 fakulteta ali po meni je najStetnija u procesu ispunjavanja studentskih obaveza 1
polaganja ispita.
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ZES4: Korupcija je bez dvojbe najveci problem na nasim fakultetima. Ja je vidim prije svega u
kupovini studentskog statusa, kupovini pojedinacnih ispita kao i u kupovini diploma. Uglavnom
korupciju imamo kao posljedicu trke profesora za dodatnom zaradom ali i nastojanja studenata
da do diplome dodu $to je moguce prije i na §to je moguce laksi nacin. Korupcija je mnogo
prisutnija nego $to se o tome prica. U ozbiljne probleme, sa kojim se isto tako, kao i sa
korupcijom, treba suociti druStvo su nekompetenstnost nastavnog kadra i dikriminacija
pojedinaca i Citavih grupacija tako S$to se grubo krSe ili subjektivno tumace normativna akta.
Uzmimo primjer socijalnih rokova, za koje svi znamo da nisu predvideni ni zakonima ni
normativnim aktima. Socijalni rokovi mozemo uglavnom koriste za koristenje svih sredstava za
polaganje ispita pa i koriste¢i se pritiscima na nastavnike, upotrebom svih mogucéih sredstava,
novcem, vezama, suzama i sl.. Tesko je govoriti o konkretnim primjerima, mada mozemo reci da
kako se godina primice kraju, sve viSe se koristi koruptivno ponasanje i studenti nastoje po svaku
cijenu poloziti ispite. Inace mislim da korupcija i nije toliko skrivena i nije je toliko teSko utvrditi.
Evo nekoliko primjera: Ima slucajeva da neki studenti bez obzira $to nisu ispunili uslov na
pismenom ispitu ipak budu pusteni da izadu na usmeni i poloze ga.

Zar nije korupcija kada neko bude izabran i zvanje docenta beiz i jednog objavljenog naucnog
rada? Korupcija je i kada nastavnici naprave knjigu od seminarskih radova svojih studenata.
Uobicajen je zahtjev da se seminarski donose na stikovima.Ima slu€ajeva da nastavnici daju
dodatne bodove studentima zato $to su kupili knjigu. Cesto je to obi¢na trgovina posto te knjige
nemaju nikakve veze sa ispitom koji profesor drzi.Zgodnije studentkinje dobijaju, od jednog
broja profesora, koji su svima poznati, uocljivo veée ocjene nego druge studentkinje ili
studenti.Imamo dekana koji je istovremeno zaposlen i u Zenici i u Srbiji.Nije rijetko da ui samo
nekoliko dana, prije isteka upisa nove godine, studenti poloze (sredel i po nekoliko ispita.Zar
nije sumnjivo ako je u indeksu u jednom danu upisano pet ocjena iz pet predmeta.Mislim da bi se
znacajne promjene popstigle kada bi se wuvele efikasnije i strozije kontrole nacina na koji
profesori u studenti ispunjavaju svoje propisane obaveze.

ZESS: Korupcija zaista jeste veliki problem na koji smo mis tudenti veoma osjetljivi. MoZete
zamisliti kako se studenti koji spremaju ispit osjecaju kada neko polozi za koga oni znaju da nije
ucio. To kod nas izaziva osjetaj prevarenosti i besmislenosti bilo kakvog rada. Problem se
manifestuje i mnogo tezom posljedicom; ve¢ generacije akademskih gradana izlaze sa fakulteta,
sa poptuno iskrivljenim sistemom vrijednosti, pripremljeni na koruptivni pristup rjeSavanju svih
zivotnih problema. Na taj nacin korupcija se ustaljuje kao zivotni pristup 1 stil.

Pod korupcijom mislim prije svega na potkupljivanje profesora vezano za polaganje ispita ali i u
svim drugim situacijiama, pri upisu na fakultet, medutim mislim da se o korupciji radi i kada se
toleriSe da profesori ne drze nastavu, kada im se omogucéava da na sumnjiv nacin ostvaruju
zaradu 1 slicno. Ipak mislim da je u ovom momentu ve¢i problem to §to je nastava na veoma
nisokom nivou, neredovno se odrzava, daleko ispod predvidenog fonda sati a i kada se odrzava
na niskom je nivou.Korupcije ima mmnogo vise nego S$to se o tome prica. Postoji pogresno
misljenje da konkretne slucajeve treba zataskavati u interesu zastite ustanova i profesije.Ne javlja
se samo na ispitima. U nju je umijeSana administracija. Evo samo jednog slucaja koji se nije
mogao realizirati bez umijeSanosti administracije i menadzmenta.Sje¢éam se da smo prijemnom
ispitu pristupili nas 6 muskaraca, jer sam nas izbrojao, na to me podstakao veliki nesrazmejr u
odnosu na broj djevojaka. Kasnije se na spisku rezultata prijemnog ispita pojavilo 10 muskaraca,
odnosno nasli su se 1 oni koji nisu uopste bili na prijemnom ispitu. Tako da kada imate takvu
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praksu na prijemnom ispitu, tesko je ocekivati da ¢e se tokom studija situacija popraviti.Veoma
brzo bi se mogla ostvariti promjena nabolje pod uslovom da se iskreno toj pojavi suprostave
posteni nastavnici a naro¢ito menadzmenti fakulteta i univerziteta i kada bi se primijenile stroge
kazne na otkrivene ulCesnike u korupciji. Po meni bi trebalo i¢i do oduzimanja statusa kako
nastavnika i uposlenika tako i studenta.

ZES6: Korupcija na fakultetu me, kao i mnoge moje kolege, jako demotivira, a pogubno je da i
sve te price koje se s vremena na vrijeme pokrecu i utisak da se i ne pokusava nesto stvarno
pro,mijeniti, kao i da nema promjena, straSno degradiraju cijeli sistem visokog obrazovanja,
nastavnike, studente, naSe diplome i nas nakon S§to diplomiramo. Pod korupcijom li¢no mislim
na sve nezasluZene, neosnovane i nelegalne povlastice kopje je moguce dobiti u obrazovnom
procesu ali i u svim drugim procesima koji se odvijaju na univerzitetima na osnovu novca,
razli¢itih veza, protivusluga ili bilo ¢ega drugog a Sto nije propisano i predvideno redovnim
procedurama i pravilima.

Problem je Sto postoji tendencija zataskavanja bilo kakvih naznaka ili informacija o konkretnim
slucajevima korupcije. Institucije nisu uspjele izgraditi jedan samkokriticki odnos i1 sposobnost
suoCavanja sa ovom svojom dimenzijom i zbog toga to sve toliko dugo vremena traje i iz godine
u godinu stanje je sve teze. To je kljucni razlog zasto se koruptivho ponaSanje pocinje
dozivljavati kao nesto sasvim normalno i prihvatljivo, kao nesto $to se tice samo institucije a ne
i cijelog drustva.

ZES7: Korupcija zaista jeste problem, jer mladi koji na osnovu korupcije sti€u diplome nisu
dovoljno usavrsili svoja znanja i u buduénosti se sigurno ne¢emoci efiksno nositi sa svojim
radnim 1 drustztvenim ulogama. Po mom misljenju korupcije na nasim fakultetima ima vise nego
S$to se o tome prica. Mnogi slucajevi su se odigrali pred mojim o¢ima a za mnoge sam saznala i
od svojih kolega. Pod korupcijom na fakultetima prije svega mislim na: kupovinu ispita, davanje
bilo kakvih olakSica u odnosu na predvidene obaveze studentima (kako pojedincima tako i
cijelim grupama), davanje potpisa za prisustvo nastavi i vjezbama bez obzira na to Sto nisu
dolazili, primoravanje studenata da kupe profesorovu kn jigu, isve slucajeve u kojima se s bilo
Cije strane vrsi uzvratna usluga nekome, narocito je porazavajuce je ako je to davanje ocjene bez
znanja. Najizrazitija je korupcija prilikom upisa na fakultet a nakon toga pri polaganju ispita.
Profesori napreduju na osnovu knjiga koje im u potpunosti zavrSe studenti, tako S§to svoje
seminarske radove predaju na stikovima, kako bi ih profesori mogli uvrstiti u svoje knjige. Dosta
profesora je na takav nacin steklo svoje naucne titule. Imamo primjere nemoguéeg ponasanja
prema odredenim studentima pri polaganju ispita, Sto se zavrSava u kabinetima, uz dogovor ili
poznanstvo, da studenti €ak i ne pristupe ispitima. Ili ¢ak dodavanje bodova na ispitu studentima
koji su kupili knjige Najveci je problem Sto se studenti nemaju kome obratiti za pomo¢ kada
uocavaju takve stvari. MoZzemo navest primjer profesora Asima Tenica, koji je jednoj studentici
je rekao da sve Sto ona treba da uradi na njegovom predmetu je da donese sliku na kojoj je
slobodnije obucena. Kada mu je donijela sliku na kojoj je u bikiniju rekao joj je da je njoj Bog
dao desetku, a da se on ne¢e mijesatiu Boziji posao. Isto tako imamo niz profesora koji su zbog
razlicitih stvari otpuSteni na drugim Univerzitetima, a angaZovani su u Zenici.

Ja sam li¢no ukljucena u rad studentske organizacije i mislim da je pogreSna percepcija kod
studenata koji misli da mi imamo odredene privilegije. Cak je suprotno, jer mi se nasSim radom
dovodimo u polozaj da budemo sankcionisani od odredenih profesora, ako javno govorimo o
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problemima studenata, ili ako govorimo o korupciji. Cak sam u funkciji ¢lana NNV _a bila pod
velikim pritiskom da, prilikom izbora dekana, glasam za covjeka za kogab mi je sugerisao
nastavnik kod koga imam nepolozenih ispita. Nisam podlegla pritisku.Mislim da bi se najbrze
postigla promjena i korupcija svela na minimum kada bi se u€esnici u dokazanim slucajevima
kaznili najstrozije.Ipak, bojim se da u preeksponiranju problema korupcije ne zaboravimo na
druge probleme koji ugrozavaju kvalitet nasih znanja, to su: slab i nekompetentan nastavnicki i
asitenski kadar, nedostatak radnog prostora na fakultetiam, nedostatak citaonica i slabo
opremljene biblioteke u kojima po previlu nema knjiga koje se traze za polaganje ispita.

ZES8: Po meni korupciju u vioskom obrazovanju c¢ine: svaki vid kupovine ispita, primoravanje
studenata da kupe profesorovu knjigu 1 to licno od njega, raznorazna primoravanja i
pridobijanja studenata ukljucenih u organe upravljanja da glasaju za prijedloge dekana ili drugih
pojedinaca i1 povezivanje nacina njihovog glasanja sa polaganjem ispita, zapoSljavanje nekih
bivsih ,,poslusnih® studenata za asistente na fakultetu. Najveci problem je netransparentnost pri
polaganju ispita, odnosno nedozvoljavanje studentima da izvrSe uvid u rad, ili nedozvoljavanje
da izadu na usmeni ispit. A ako se usmeni ispit i odrzi, odrzava se u zatvorenom krugu, ili samo
sa profesorom, tako da ne mozete ni znati koliko je neko znao na ispitu koji je polozio. Pismeni
ispit je podlozniji korupciji jer otvara mogucnost i profesorima i studentima da manipulisu
rezultatima. Recimo reSava se i na usmenom ispitu da profesor namjerno traga za pitanjima za
koje je siguran da student nece znati, kako bi ga doveo u situaciju da pokusa na drugi nacin da
polozi, odnosno da ponudi novac. Korupcija u visokom obrazovanju je neposredno povezana sa
percepcijom korumpiranosti drustva uopste. Korupcija doslovno ubija volju studenata da se
trude i uce kada znaju da ¢e samo oni koji imaju Stelu ili mogu platiti biti zaposleni. To ih
usmjerava ka lakSim nacinima dobijanje diploma, ti lakSi nacini ukljucuju ponekad i kupovinu
ispita, ali uglavnom su to varanje i prepisivanje. Problem je Sto ima profesora koji se i ne
pokusavaju suprostaviti prepisivanju, koji na sve to jednostavno zmire, vjerovatno i sami svjesni
Sta slijedi iza zavrSetka fakulteta.

Korupcije ima mnogo viSe nego $to se o tome prica, Nije to samo zbog odsustva harbrosti
studenata, nego zbog toga Sto se vecina ve¢ utopila u nekom od oblika ,,lakseg* priolaska kroz
studentske obaveze. Naravno ima i straha od odmazde.

Korupcija se javlja na razli¢itim mjestima, ne samo u odnosu student nastavnik, ima je pri
zapoclajavnju na univerzitetima, rpi dodjeljivanju predmeta nastavnicima, pri polaganju ispita,
kada profesori primoravaju studente da kupuju njihove knjige, pri obradi studenstskih ocjena
rada profesora. Mislim da je trenutna situacija idealna za korupciju jer se u ovakvom
iscjepkanom sistemu visokog obrazovanja ne zna ko pije a ko placa. Posljedica toga je i da
profesori kojima je onemogucéen rad u nastavui zbog korupcije na jednom univerzitetu bez
ikakvih problema dobijaju angazman na drugom univerzitetu i tamo rade sve isto $to su radili i
na univerzitetu s kojega su protjerani.

Da bi se stanje promijenilo trebalo bi: osigurati vecu transparentnost procesa na fakultetima 1
univerzitetima, uspostaviti strozije kontrole, uvesti praksu strozijeg kaznjavanja prekrsitelja,
prom ijeniti odnos prema anonimnim prijavama i provjeravati ih, osnovati komisije za
antikoruptivno djelovanje ( nisu dovoljni eti¢ki komiteti jer korupcija nije samo eti¢ko pitanje),
ta bi komisija trebala imati veliku autonomiju u radu, ¢ak bi trebala biti neovisna i od rektora,
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pojedine vladine institucije bi trebale preuzeti ulogu ,,zvizdaca* kako bi zastitili studente od
odmazde.

ZES9: Korupcija je jedan od temeljnih problema domaceg visokog obrazovanja. Ima takve
razmjere da se vecosjete teske posljedice, narusen je ugled visokoskolskih institucija, ozbiljno je
dovedena u pitanje etika nastavnicke profesije, uzdrman je vrijednosni sistem studenata i maldih
ljudi uopste, doveden je u pitanje integritet profesora. Slazem se da na univerzitetima ima svih
kalsi¢nih oblika korupcije, karakteristi¢nih za institucije naseg drustva, kao $to su javne nabavke,
nepotizam pri zaposljavanju i slicno, ali mislim da su navedene posljedice prije svega vezane za
price o mogucnosti kupovine ispita kao opStoj pojavi i za kupovinu seksuslanih usluga koje
profesori plac¢aju ocjenama i drugim privilegijama koje mogu pruziti. Jako je bitno razumjeti da
se kod korupcije uvijek radi o neCemu S§to je nelegalno, Sto se moze ostvariti prekoracenjem
precizno definisanih ovlastenja i propisanih procedura.

Uz korupciju bih, po zna€aju i negativnom utjecaju, svrstao 1 mala ulaganja u sistem visokog
obrazovanja i sve posljedice koje na sistem visokog obrazovanja ima stanje druStva i drzave.
Mislim da su ovi problemi &ak i glavni generatori korupcije. Cinjenica je da su nastavnici u
drugim zemljama viSestruko bolje placeni od nasih profesora kao i da su ulaganja u cijeli
obrazovni sistem kod nas ispod svakog minimuma. U takvom ambijentu neke moralne dileme
ocigledno gube na znacaju.

Ozbiljna drustvena akcija bi trebala i¢i u dva pravca; prvi bi vodio ka popravljanju materijalnog
polozaja kako fakulteta i univerziteta tako i nastavni¢kog osoblja, drugi pravac aktivnosti bi
trebao voditi ka mnogo ostrijem kaznjavanju ucesnika u korupciji, kako profesora tako i
studenata.

ZES10: Na Univerzitetu u Zenici imamo neodredena i razli¢ita pravila koja se odnose na
obaveze studenata na razli¢itim fakultetima. Na nekim fakultetima je sve jasnije uredeno, ima i
manje studenata koji imaju i bolji odnos sa nastavnicima, dok se na nekim fakultetima ne znaju
ni pravila koja vaze za profesore, niti ima prave kontrole ko i na kakav nacin drzi nastavu i ispite.

ZES11: Imamo monopol odredenih ljudi koji bez zvanja profesora predaju po 10 predmeta, a
studentima nije uopste dozvoljeno da dovode u pitanje njihovu kompetenciju. Prinudeni smo da
djelujemo u takvim uslovima, jer se dovodimo u opasnost da budemo sankcionisani. Recimo,
imamo primjere da profesori drze samo pismene ispite bez usmenih, ili da nedozvoljavaju uvid u
rad, a neki studenti polazu ispit kojem nisu pristupili.

ZES12: Korupcije sigurno ima i to u velikoj mjeri. PoSto se niko ne kupuje i1 ne potplacuje javno
jako jer tesko utvrditi precizno koliko je to. Uglavnom ja o tome sudim na osnovu toga Stosam
vidio kolege koje nisu dolazili na fakultet a ni izlazili na sipite da da su upisali viSu godinu. Ima
slucajeva da se ispit polozi u kantini. Na dodatnom, tzv. Socijalnom roklu moglo se zvani¢no
iza¢i samo na jedan ispit, pod pretpostavkom da je uslov za prelazak u narednu godinu, ja znam
studentkinju koja je izasla na tri ispita i sva tri ih polozila. Odjednom ima uslov. Dakle jasno je
Sta ja mislim pod korupcijom na univerzitetima. Prvo kupovinu ispita, kupovinu polozenog
prijemnog ispita, svrstavanje u kategoriju studenata koji ne placaju mada ne ispunjavaju za to
uslove, primoravanje studenata na kupovinu profesorovih knjiga kao uslov za izlazak na ispit.
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Naravno ima korupcije 1 pri zapoSljavanju i na drugim mjestima na univerzitetu ali kupvina
ocjena je najpogubnija.

Problem korupcije je po meni na prvom mjestu, jer jedan korupcijski ¢in na ispitu, za sobom
povla¢i mnogo posljedica koje ¢e se pokazati u buduénosti. Na kraju ¢emo imati nestru¢an
kadar koji ¢e poslije upropastiti ili drustveno bogastvo ili nekoliko generacija, jer ocigledno je
da takvi dolaze i1 na mjesta ucitelja, nastavnika i profesora. Ipak mislim da ne treba izgubiti iz
vida i probleme kao $to su: mnogo teoretisanja a mlao prakse na fakultetima, neredovna nastava,
slaba opremljenost ucuionica i kabineta za savremene metode nastave, neujednacenost nastavnih
planova (po broju predmeta) na razli¢itim fakultetima i sl.

2.3. Sarajevo

Fokusna grupa je odrzana u prostorijama Rektorata Univerziteta u Sarajevu 24.11.2011.godine.
Prisustvovalo je 9 studenata.

U uvodnoj rijeci profesor Kurti¢ je obrazlozio glavnu ideju projekta istrazivanja percepcije
korupcije u vioskom obrazovanju u Bosni 1 Hercegovini, upoznao prisutne sa ocekivanim
efektima fokusne rasprave i1 funkcionalnom spregom sadrzine rasprave sa pripremom
instrumenta za anketiranje koje ¢e uslijediti. NaglaSeno je da se od ucesnika ocekuje ,,da u
slobodnoj razmjeni misljenja i informacija (iskustava) 1) pozicioniraju problem korupcije u
odnosu na ostale probleme koji po njima uti¢u na kvalitet visokog obrazovanja, odnosno na
kvalitet izlaznog znanja diplomiranih studenata, 2) doprinesu operacionalnom definiranju pojma
korupcije u visokom obrazovanju, vodeci racuna o specificnoj misiji visokoskolskih institucija 1
transferu 1 usvajanju znanja i vjestina kao klju¢nim funkcijama univerziteta, 3) razjasne sadrzinu
1 faktore percepcije korupcije u visokom obrazovanju iz najmanje dvije perspektive (studentske i
nastavnicke) identificiraju¢i pojedine aspekte visokoskolske prakse i ponaSanja studenata,
nastavnika 1 osoblja koji se percipiraju kao korupcija, te da 4) doprinesu kreiranju
natikoruptivnih mjera (promjena koje bi bilo moguce naciniti u podrucju suzbijanja korupcije u
visokom obrazovanju.*

Profesor Kurti¢ je garantirao svim ucesnicima da se u procesu kona¢ne obrade i objavljivanja
rezultata ne¢e dovesti u pitanje anonimnost uc¢esnika.

TOK RASPRAVE

SAS1: Problem korupcije na fakultetima je prisutan i rasiren ismatram da se o tome mnogo
manje prica nego §to bi trebalo. Po meni to je ¢ak najveéi problem koji nije na adekvatan nacin
tretiran u okvirnom zakonu o visokom obrazovanju.

Korupcije ima u odredenim ispitima. Neki profesori imaju i zvaniéne cijene ispita. Cak studenti
koji su ¢lanovi Studentskog parlamenta Univerziteta su jednom javno prozvali profesoricu
Medicinskog fakulteta koja je naplacivala ispite 1 rekli cijenu ispita. Profesorica je kasnije
izvrSila odmazdu na studente rekavsi im da ¢e se cijena povecati, s obzirom da su ve¢ tako javno
govorili o tome. Recimo, jedna studentica je dobila 10 a da se nikada nije pojavila na ispitu. Od
Bolonje profesori uzimaju samo ono $to im odgovara, tako da trenutno se jako mali procenat
onoga §to bi trebali primjenjivati provodi u praksi.
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Mislim da mediji ne stvaraju pravu sliku o prirodi, obimu a narocito ne o kontekstu korupcije na
naSim univerzitetaima. Kada govorim o kontekstu prvenstveno mislim na historijski kontinuitet
nepotizma na fakultetima koji rezultira familijarnom klimom u kojoj nema niti volje a niti mo¢i
da se otkrivaju a pogotovo kaznjavaju pojedini slucaje vi korupcije. Ubijeden sam da bi se
promjena mogla posti¢i kada bi se potaknuli mehanizmi efikasnijeg otkrivanja i strozijeg
kaznjavanja dokazanih slucajeva.

SAS2: Korupcije svakako ima, ali ako bih pravila hijerarhiju faktora koji negativno uti¢u na
kvalitet visokog obrazovanja stavila bih je na drugo mjesto iza zanemarivanja sustinskih zahtjeva
i standarda bolonjskog modela visokog obrazovanja a naro€ito novog odnosa mnastavnika i
studenta. Zar se moZe govoriti o kvalitetnijoj poziciji studenata ako se toleriSe samovolja
nastavnika, ako nikada nije sigurno da li ¢e se nastava odrzati u oglasenom terminu i sli¢no.

Kada je rije¢ o korupciji, na kraju se sve zavrsi na ,,rekla-kazala“ i na pri¢ama izmedu studenata i
u okviru porodice. Konkretno na Fakultetu politickih nauka asistentica ima deCka medu
studentima, $to porice, ali svi ti znaju. Ovaj fakultet se moze smatrati privatnim fakultetom, jer
profesori uglavnom pripremaju svoju djecu da budu asistenti, a ve¢ina nema ni osnovne uslove.
Niko ne uzima u obzir evaluaciju studenata. Javna je tajna da Cesto ispite polazu studenti koji
predaju prazan papir. Poznato mi je da na odredenim fakultetima postoje ¢ak i cjenovnici ispita.
Isto tako neki profesori ciljano od svog predmeta stvaraju ,,bauk* ispit, koji je skoro nemoguce
poloziti legalnim putem a kada se stvori takva fama onda samo jo§ preostaje da se utvrdi cijena 1
napravi razmjena ocjena za novac.

Medutim nikada ne bih iskljucivu krivicu prebacila na profesore, ima tu dosta krivice i do nas
studenata, ne samo da Sutnjom podrzavamo korupciju ve¢ smo i sami skloni da trazimo laksi
nacin da polozimo predmet ili da ispunimo neku svoju drugu obavezu.

Cijeli problem korupcije se u medijima ,,zamagljuje*.

Mislim, ipak da teret suprostavljanja korupciji prije svega trebamo podnijeti mi studenti. Mi
najbolje znamo kada nesto nije uredu i trebamo imati hrabrosti, a ako se ujedinimo tada je sve
laksSe, direktno i1 javno ukazati na korumpirane profesore i1 zajedno stati na karj toj pojavi.

SAS3: Po meni, korupcija je u vezio s nedosljednom primjenom bolonjskog modela na
Univerzitetu u Sarajevu. Na jednoj strani je demontiran stari sistem koji se zasnivao na
tradicionalnom odnosu student — profesor, opdnosno na klasi¢nom nacinu polaganja ispita a na
drugoj strani nisu stvoreni uslovi za kontinuirano pracenje studenata i interaktivni proces, sve je
svedeno na pismene ispite (testiranja) te je mnogo lakSe da neko poloZi a da njegove kolege ne
znaju koliko on zaista zna.

Jedan od problema je §to studenti nemaju priliku da izvrSe uvid u svoj rad. Znamo isto tako da je
jedan profesor dobio otkaz jer nije htio upisati studentu ocjenu bez polaganja ispita, a rijec je o
studentu ¢iji su roditelji uticajni profesori.

Moj utisak je da korupcije ima mnogo viSe nego Sto se o tome prica. Kod studenata postoji strah
da otvoreno govore o tome $ta znaju. Boje se da bi ih to moglo dovesti na ,,crnu listu* onih koji
imaju male Sanse da poloze pojedine ispite.
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Na mom fakultetu je jako izrazen nepotizam, to je do te mjere da izgleda kao da je porodi¢ni
biznis.

Student trpe i to Sto pojedini profesori svoj profesorski status koriste za politicko napredovanje i
Sto ih je svugdje viSe nego na fakultetu. Nasravno ima tu i privatnog biznisa, najvaznije je
sklopsiti nekakvu knjigu a onda iskoristiti to $to se upisuje veliki broj studenata i prodati im te
knjige.

Inace, mislim da je najve¢i problem na fakultetima nepotizam, slijede nedosljedna primjena
bolonjskog procesa, koristenje fakulteta za politicko napredovanje i razvijanje licnog biznisa
koji se ogleda u primoravanju studenata da kupe knjige pa ¢ak i u prodaji ispita.

Mislim da bi se mogle posti¢i promjene kada bi se: status profesora i nastavnika na neki nacin
povezao sa redovnim semestralnim studentskim evaluacijama, kada bi se primjereno kaznjavali
dokazani slucajevi korupcije, kada bi se efikasno sprijecile pojave nepotizma, narocito u dijelu
koji se odnosi na nastavni proces, kada bi se efikasno sprijecili privatni biznisi profesora i
asistenata 1 kada bi se sprijecilo paralelno bavljenje profesora politikom i nastavom.

SAS4: Procenat takvih postupaka, korumpiranih profesora, je manji u odnosu na one profesore
koji korektno obavljaju svoje poslove. Odnosno vecina profesora se pridrzava osnovnih
profesionalnih standarda, ali nazalost pojedinci kvare sliku o fakultetima, i uglavnom se pric¢a o
loSim profesorima. Znatno je veci broj profesora kod kojih se ispit polozi zbog znanja.

SASS: Korupcija je svakako na prvom myjestu faktora koji negativno uti€u na kvalitet visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Prvenstveno mislim na sistem regrutovanja asistenstkog i
nastavni¢kog kadra. Sve pocinje od veoma neobjaSnjivog 1 netransparetnog nacina na koji se
pojedinci promovisu u demonstratore. Samim tim oni dobijaju poseban pristup nastavnicima, to
utice da lakSe dobijaju velike ocjene a opet to uti€e na osloboden pristup poziciji asistenta pa
kasnije 1 anstavnika. Iz svega se vidi da je veoma tesko suprostavljati se korupciji jer je ona
ugradena u sistem. Ipak mislim da bi studenti mogli u€initi mnogo vise, narocito ukoliko bi bili
glasni i kazali ono S$to iztmedu sebe pricaju.

Na fakultetima bi, bar oni koji su iskreno posvecéeni otklanjanju ove pojave, trebali stvarati
prilike za razgovore sa studentima i1 ohrabrivati ih da govore. Na taj nacin ¢e se povecati broj
otkrivenih slucajeva a kada se ve¢ otkriju tada bi ih trebalo mnogo ostrije kaznjavati. I to moze
biti podsticaj za studente 1 anstavnike da budu hrabriji.

Ina¢e mislim da je problem korupcije neopravdano sveden na kupovinu ocjena i kupovinu
knjiga.

SAS6: Definitivno je korupcija na prvom mjestu faktora koji negativno uticu na kvalitet znanja
koje izlazi s nasih fakulteta. Problem korupcije je veoma prisutan i o njemu se ne govori ni
priblizno koliko bi trebalo. To je pojava koja je prisutna u svim fazama studentskog zivota.
Mislim da je najveci broj studenata upisan na fakultete vezom ili nekim drugim oblikom
korupcije. Ne4 vidim da se neSto ozbiljno radi na njenom suzbijanju. Pogledajte samo kako brzo
prestane interesiranje za neki slucaj dokazane korupcije. Prica se o ntome mjesec dana, kao
poduzimaju se neke mjere, uglavnom na verbalmnom nivou i onda se sve zaboravi i nastavi po
starom.
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Mislim da se promjene mogu ostvariti ukoliko se tome iskreno posvete univerzitetske strukture.
Profesori moraju biti pod nekom vrstom provjere, ali ne samo profesori ve¢ i kompletno osoblje.

Bitno je usvojiti instrumente upravljanja odnosima izmedu studenata i profesora, odnosno
razgraniciti §ta je dozvoljeno, a Sta ne. Da se ne bi deSavalo da asistenti budu u seksualnoj vezi sa
studentima, ili kao Sto je bio slucaj sa seksualnom aferom na odjeljenju sarajevskog Pravnog
fakulteta u Tuzli.

SAS7: Korupcija jeste problem ali ne 1 jedini. Mislim da u ovom momentu teze posljedice po
kvalitet znanja koje izlazi sa fakulteta imaju nedosljedna proimjena bolonjskog koncepta
studiranja i naCin ocjenjivanja studenata.

Korupcija se dovija u razlicitim formama, ponekad one izgledaju sasvim bezazleno, kao na
primjer prepustanje nekih profesorskih (ispitnih) obaveza demonstratorima, podmicivanje
demonstratora (razliitim vrstama podmicivanja) da bi se dobila unaprijed ispitna pitanja.
Studenti se vrlo Cesto sami dovedu u situaciju da pokusSaju na bilo koji nadin da poloze
ispit,naro¢ito nakon §to su ga viSe puta bezuspjesno pokuSavali poloziti na legalan nacin.
Medutim,u veéini slucajeva radi se o tome da oni nisu ni pokusali nauciti to $to trebaju nauciti da
bi polozili. Na kraju, da nebi ponovo obnavljali godinu, prodaju svoju €ast, 1 spremni su uciniti
bilo S$ta, Sto na kraju moze samo njima naskoditi.

U osnovi mislim da korupcije na fakultetima ima onoliko koliko su studenti spremni da je
podnose i da bi veca aktivnost studenata po ovom pitanju moglo preokrenuti situaciju.

SASS8: Problem korupcije je prisutan na Univerzitetu u Sarajevu i po mom misljenju je
najznacajniji problem sa kojim se suofavamo na naSim fakultetima. O tome se prica medu
studentima, jako Cesto, ali tu se sve i zavrSava, tema korupcije teSko ulazi u dnevni red
zvani¢nih fakultetskih i univerzitetskih organa a nedovoljno je prisutna i u masovnim medijima.
Ne znam zasto je to tako, ili jo$ uvijek nisu shvacene sve posljedice koje po sistem visokog
obrazovanja ima korupcija ili nekome nije ni stalo da se stanje promijeni.

SAS9: Korupcija jeste problem ali nas studente, koji nismo skloni na takav nacin polagati ispite i
rjeSavati svoje druge fakultetske obaveze, mnogo viSe pogada problem loSe organizacije
fakulteta, preciznije kazano totalne dezorganizacije, u kojoj nikada nije sigurno hoce liprofesor
odrzati predvidenu nastavu, da li ¢e se u objavljenom roku odrzati ispit, koliko vremena treba
cekati da se saopste rezultati i slicno. Ina¢e mislim da korupcije ima , da se o njoj ¢ak i dovoljno
prica ali da se malo poduzima da se suzbije odnosno da se sankcioniSe. Profesorima za koje je
opc¢epoznato da su skloni koruptivnim radnjama nista se ne deSava, a to veoma destimulativno
utice kako na studente tako i na nastavnike koji bi bili spremni da se suprostave 1 da javno
progovore.

Inace mislim da je definicija korupcije na univerzitetima suvise reducirana na pitanja kupovine
ispita i prodaje knjiga, kao i da paznji izmicu neke situacije koje bi mogle ukazivati na
primoravanje studenata da pribjegnu necem ¢emu inace nisu bili skloni u toku studija. Kako
tumaciti situaciju kada student kojemu je ostao samo jedan ispit do okoncanaja studija, i koji je
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inace bio sasvim solidan student taj posljednji sipit polaze bezuspjesno viSe puta. Zar to nije
stavljanje pred iskusenje tog studenta da ponudi novac ili nesto drugo.

Borba protiv korupcije po meni ovisi prije svega od naSe spremnosti da se suprostavimo, prije
svega da o svemu §to saznamo na neki nac¢in kazemo 1 svjedoc¢imo ali i od spremnosti institucije i
drzave da strogo kazne one koji su otkriveni.

1.4. Mostar

Fokusna grupa je odrzana u prostorijama Rektorata SveuciliSta u Mostaru. Prisustvovalo je 8
studenata.

U uvodnoj rijeci profesor Kurti¢ je obrazlozio glavnu ideju projekta istrazivanja percepcije
korupcije u vioskom obrazovanju u Bosni 1 Hercegovini, upoznao prisutne sa ocekivanim
efektima fokusne rasprave i1 funkcionalnom spregom sadrzine rasprave sa pripremom
instrumenta za anketiranje koje ¢e uslijediti. NaglaSeno je da se od ucesnika ocekuje ,,da u
slobodnoj razmjeni misljenja i informacija (iskustava) 1) pozicioniraju problem korupcije u
odnosu na ostale probleme koji po njima uti¢u na kvalitet visokog obrazovanja, odnosno na
kvalitet izlaznog znanja diplomiranih studenata, 2) doprinesu operacionalnom definiranju pojma
korupcije u visokom obrazovanju, vodeci racuna o specificnoj misiji visokoskolskih institucija 1
transferu 1 usvajanju znanja i vjestina kao klju¢nim funkcijama univerziteta, 3) razjasne sadrzinu
1 faktore percepcije korupcije u visokom obrazovanju iz najmanje dvije perspektive (studentske i
nastavnicke) identificiraju¢i pojedine aspekte visokoskolske prakse i ponaSanja studenata,
nastavnika 1 osoblja koji se percipiraju kao korupcija, te da 4) doprinesu kreiranju
natikoruptivnih mjera (promjena koje bi bilo moguce naciniti u podrucju suzbijanja korupcije u
visokom obrazovanju.*

Profesor Kurti¢ je garantirao svim ucesnicima da se u procesu kona¢ne obrade i objavljivanja
rezultata ne¢e dovesti u pitanje anonimnost uc¢esnika.

TOK RASPRAVE

MOS1: Problem korupcije je prisutan na dosta fakulteta. Smatram da se o tome nedovoljno prica,
a narocito da se malo Cini da bi joj se suprostavilo. Ipak mislim da se ne bi trebalo preokupirati
samo korupcijom a zanemariti probleme koji proistiu iz neadekvatne ekonomske pozicije
sustava visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Mislim da problemi nedovoljnog i
neredovnog finansiranja nasih sveuciliSta 1 fakulteta cak generiraju jedan veliki dio korupcije. U
tom kontekstu treba razmotriti i pojavu da cijena Skolarine nije ista na svim fakultetima, odnosno
na svim univerzitetima, ¢ime se neki studenti privilegiraju.

Za korupciju u visokom obrazovanju po meni su krivi podjednako nemoralni nastavnici,
studenti i njihovi roditelji kao i znacajan broj pojedinaca koji neprofesionalno obavljaju svoje,
inaCe jako znaCajne druStvene pozicije. Ovakvo stanje se manifestira sa veoma upitnim
kvalitetom znanja jednog znacajnog broja svrSenih studenata,koji su do ocjena, o¢igledno, mogli
do¢i i bez ucenja. Poseban problem je Sto je cijeli sustav pod velikim pritiskom da snizi kriterije
za prolaznost koja se uzima kao vrhunski kriterij za efikasnost fakulteta i sveucilisSta. U toj
situaciji ima sustavne korupcije.
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Antikoruptivna akcija bi trebala i¢i u smjeru otkrivanja i strogog kaznjavanja onih koji su
otkriveni a paralelno bi trebalo pokernuti akcije koje bi podigle na visi nivo osjetljivosti na sve
pojave korupcije kako kod studenata tako i kod nastavnika. Jednostavno kazano treba uspostaviti
takav antikoruptivni sustav koji ¢e garantirati da ¢e svaki pokusaj korupcije biti strogo kaznjen.

MOS2: Prblem korupcije bih stavio negdje u sredinu liste problema koje optere¢uju domaca
sveucilista, iza problema loSe organiziranosti, neopremljenosti nastavnog provcesa, nepotizma.
Isto tako treba govoriti o nepridrzavanju bolonjskih odredbi, o kojima se stalno govori ali koje se
ne primjenjuju u praksi. Takode, imamo stalni nedostatak literature, ili nametanje literature koja
nije dovoljna za usvajanje odgovaraju¢ih znanja. Istovremeno mislim da je korupcija mnogo vise
raSirena nego $to se o tome prica te da ima mnogo pojedinacnih slucajeva koji niti su prijavljni
niti se zna za njih i ostat ¢e nepoznati iz mnogo razloga: zbog nepovjerenja u institucije kojima
bi se trebalo zaliti, zbog straha od odmazde, a jednim dijelom 1 zbog nezainteresiranosti da se
bilo $ta promijeni.

Mislim da bi ozbiljna akcija na suzbijanju ove pojave trebala prosiriti definiciju korupcije i uzeti
u obzir i one vidove koji se ne odnose samo na kupovinu i prodaju ispita, uostalom mislim da
danas veoma mali broj studenata moze sebi, iz ekonomskih razloga, priustiti kupovinu ispita.
Istovremeno bi trebalo imati u vidu i sve bitne faktore koji pogoduju korupciji kao §to su:
neprofesionalizam 1 slaba predanost svom pozivu ne samo nastavnika ve¢ i drugog osoblja na
sveuciliStima, loSa finansijska situacija sveuciliSta kao posljedica loSe pozicije u proracunima i
opce stanje u Bosni i Hercegovini.

Po meni, trebalo bi dati vece ovlasti etickim povjerenstvima fakulteta, kontinuirano vrsiti
evaluacije (analize) kompetentnosti uposlenika, naroCito nastavnika 1 asistenata, osigurati
mehanizme za kontrolu provodenja zakona i drugih normativnih akata kojima su uredene
procedure i podrucja na kojima se korupcija javlja te realizirati kontinuirane programe
osvijes¢ivanja i edukacije studenata i nastavnika vezano za osjetljivost na pojave korupcije kao
1 za naCine suprostavljanja.

MOS3: Mislim da kmorupcija na nasim sveuciliStima jeste prisutna i jeste problem, ali nije
medu prva tri problema koja smetaju nama studentima 1 koji dovode u pitanje kvalitet visokog
obrazovanja. Po meni najznacajniji su nedostaci u sustavu studiranja — koje sada mozemo
definirati kao drasti¢na odstupanja od bolonjskog modela a manifestiraju se kao zanemarivanje
sticanja prakti¢nih vjestina, to je naroCito neprihvatljivo na tehnickim fakultetima, i konacno
veliki je problem S§to studenti ne pokazuju zainteresiranost da nesto nauce u toku studija ali i da
promijene bilo Sta Sto osje¢aju kao nedostatak. Rekao bih jednostavno, imamo takav sustav
visokog obrazovanja u kome izostaje ukljuivanje jednog od kljucnih Cinilaca — studenata.
Koliko mi je poznato bolonjski proces upravo racuna na studente kao istinske subjekte
sveucilista.

Korupcija, u mjeri u kojoj je uspjela da se rasSiri na naSim sveuciliStoma je upravo i moguca prije
svega zbog toga Sto je ignoriraju studenti, mozda je preciznije kada kazemo Sto studenti u njoj
vide priliku za sebe, moguénost da produ relativno jeftino kroz jedan sustav, od kojega nista ne
o¢ekuju 1 zbog toga nisu ni zainteresirani za njegovo stanje.
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MOS4: Korupcije ima ali ne u tolikoj mjeri koliko se Zeli prikazati i ne sa takvim negativnim
utjecajem na kvalitet znanja koji svrSeni studenti ponesu sa nasih fakulteta kako se govori. Rekao
bih da cijela velika galama oko korupcije sluzi nekim drugim strukturama da se opravdaju
(upitnim kavlitetom diploma) §to nisu stvorili uvjete za zaposljavanje obrazovanih mladih ljudi i
$to vecina nas nakon §to napustimo studentske klupe idemo na zavode za zaposljavanje.

Ja liéno problem korupcije vidim kao moralno pitanje, neSto oko cega se svako od nas
pojedinac¢no opredjeljuje. Studenti koji se opredijele da kupe ispit vjerovatno moraju odgovoriti
na pitanje kako ¢e gladati u o¢i nastavniku, kada ga sretnu, koji im je nekom vezom ili na drugi
nacin dao ocjenu bez pokri¢a u znanju, da li ¢e kada dobiju svoju djecu i njih odgajati u tom
stilu, kao 1 kako ¢e objasniti svojim kolegama za koje znaju da su ucili ali mozda nisu prosli na
ispitu? Sli¢ne dileme bi trebali imati i nastavnici i svi ostali koji u€estvuju u lancu korupcije.
Ako se korupcija ne zaustavi na nivou moralnog samopreispitivanja tesko ju je zaustaviti
pravnim sredstvima, jer to je ipak nesSto Sto se deSava u Cetiri oka ili nesto §to se odvija u
prostoru ostavljenom za subjektivno odlucivanje. Najvise $to bi bilo moguée uciniti je da se taj
prostor suzi kao i da se osigura apsolutna transparentnost bar ispitnih procedura.

MOSS: Do studenata dolaze price o kupovini ispita, medutim niko od nas nije vidio nesto takvo.
Uglavnom, moguce je da postoji kupovina, ali u zanemarivom postotku, jer ve¢ina studenata se
trudi da ucenjem polozi ispit. S druge strane, studenti se svake godine tjeraju da kupuju iste
knjige, profesori na takav nacin pokusavaju ostvariti veéi prihod, §to nije u redu. Knjige trebaju
biti dostupne u Citaonicama i knjiznicama.

Ima i svijetlih primjera. Neki profesori sami sastave materijale, odnosno knjige iz kojih studenti
mogu uciti, i omoguce svakom studentu kopiranje istih.

Ispred problema korupcije su kvalieta znanja koje se nudi na sveuciliStima a to je posljedica
upitnih kompetencija nastavnika i1 saradnika 1 odsustva sustavnog finansiranja visokog
obrazovanja.

Sustavne korijene korupcije ne treba zanemarivati, ali njima ne treba ni zamagljivati, po meni
klju¢ni faktor a to je poremecen sustav osobnih vrijednosti (poljujan moralni integritet) jednog
dijela onih koji su ukljuceni u sustav visokog obrazovanja, dakle kako nastavnika i asistenata,
tako 1 studenata, njihovih roditelja, politicara i sl.

Efikasnu borbu protiv korupcije bi trebalo voditi tako S$to bi se kombiniralo odlu¢nije i
fokusiranije djelovanje organa pravosuda na istrazivannu i progonu slucajeva korupcije,
odlucnije 1 efikasnije preventivno djelovanje na samim sveuciliStima usmjerenim na ostavrivanje
viSeg stupnja transparentnosti i kontrole ,kritiénih* procesa, te produbljenije djelovanje
masovnih medija pri izvjeStavanju o ovim temama.

MOS6: Mislim da korupcija i nije toliko rasirena koliko se o njoj prica. Za Cetiri godine, koliko
sam va¢ na fakultetu nisam dozivio niti jedan slu¢aj korupcije a ne znam zbog ¢ega bi drugacije
stanje bilo na drugim fakultetima. Mogu pouzdano posvjedociti da na svom fakultetu nisam bio
primoran kupiti niti jednu knjigu i1 profesori su viSe nego razumni kada se radi o koristenju
bilo koje literature, dok god je ona valjana za predmet. Naravno, oni preporuce najbolje knjige
ali ni¢im ne dadnu do znanja da neku od njih treba kupiti.
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Mislim da mediji ovu temu cesto aktueliziraju da bi seudiliSta stavili u kontekst aktuelnih
politickih borbi. Mislim da je to pogresno jer sveuciliSta nebi trebala imati veze s politikom a
pogotovo ne smiju biti instrumentalizirana u dnevno-poiticke potrebe.

U mjeri u kojoj ima korupcije na sveuciliStima mislim da su glavni krivei imuéni roditelji 1
njihova djeca koji misle da svojim novcem mogu kupiti sve §to zazele. Utjecaj njihove moci ne
ide uvijek, pa ¢ak ni najces¢e, direktno na profesore, ve¢ indirektno kao pritisak na drzavu i
drzavne institucije u kojima sjedi drzavna administracija, koja je vjerovatno i sama dosla na te
pozicije potporom imuénih pojedinaca ili svoju poziciju Zele unovciti te svoju administrativnu
mo¢ koriste da bi primorali profesore na neke ustupke. Veoma Cesto sami profesori od toga
nemaju direktnu ekonomsku korist.

U borbi protiv korupcije trebalo bi osigurati da se otkriju 1 primjereno kazne svi oni koji u tome
ucestvuju. To bi djelovalo odvracajuée na ostale sudionike visokog obrazovanja. Potrebno je
uvesti rigorozne zakone, pogotovo za one koji pokuSavaju korumpirati druge i konacno sve
zakone poceti primjenjivati podjednako na sve gradane ove zemlje, neovisno o njihovoj
ekonomskoj moc¢i ili bilo kom drugom obiljezju i pripadnosti.

MOS?7: Sto se samog sveuéilista u Mostaru ti¢e, prema mojim saznanjima korupcija je vrlo malo
ili nikako prisutna tako da bih je svrstao na samo dno problema koje ima danasnje visoko
obrazovanje u BiH. Ispred korupcije su problemi: visokih cijena Skolarine na pojedinim
fakultetima mada se radi o javnom obrazovanju, visokih cijena smjeStaja u studentskim
domovima ali i uopSte studenata koji nisu iz Mostara, nepostojanje efikasnog sustava
ekonomske npodrske mladima koji zele studirati. Pretpostavljam da opcenito u sustavu visokog
obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini korupcija nije raSirena u alarmantnoj mjeri te da je i1 dalje
naglasak na rezultatima rada i realnim 1 opravdanim kriterijumima koje postavljaju profesori na
ispitima kao 1 da ve¢ina studenata nema ni potrebe, ali nema ni novca da kupuje ispite.

Naravno, nisam naivan i da ne mogu zamisliti da se ,,iza zatvorenih vrata® deSavaju stvari kojih
veéina studenata i ne mora biti svjesna, medutim i dalje mislim da je to moguée vise u
podru¢jima upravljanja visokoskolskim ustanovama nego u podruc¢ju odnosa student- nastavnik.
U tu kategoriju moguce korupcije bih ubrojao 1 tzv. politicko napredovanje pojedinih nastavnika
1 asistenata. Pojedinci mogu iskoristiti status profesora za promociju i napredovanje u politickoj
sferi kao $to vjerovatno ima utjecaj i na njihovo polozaj na sveuciliStima to §to zaposijedaju
znacajne politicke pozicije 1 $to su Cesto prisutni u medijima. Mi na to ne mozemo puno utjecati
izuzev ukoliko oni ne izvr§avaju svoje obaveze u nastavi i prema nama na ispitima.

Veliki izvor korupcije, u mjeri u kojoj je prisutna, po meni je spremnost, pa cak i opredjeljenje
jednog broja studenata da idu linjjom manjeg otpora. Naravno tu su i profesori koji su, pod
utjecajem osje¢aja da su materijalno potcijenjeni niskim placama a vjerovatno i ohrabreni
o¢iglednom pasivnos$¢u institucija koje su zaduzene za suzbijanje korupcije, zaboravili na
profesionalnu deontologiju 1 zanemarli svoj ljudski i profesionalni dignitet.

Antikoruptivne akcije bi trebale i¢i u smjeru otklanjanja uvjeta koji pogoduju korupciji ali 1

najstrozijeg kaznjavanja onih kojih su ukljuceni u korupciju, kako profesora tako i studenata ali 1
uprava fakulteta ¢ija je odgovornost zbog propustanja da ozbiljno istraZe sve prijave, bez obzira
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da li su potpisane ili anonimne, i strogo kazne one za koje se potvrde da su ucinili neSto necasno
1 nelegalno.

MOSS8: Bez obzira na sve §to sam danas ovdje ¢uo korupciju ne bih stavio na prvo mjesto
problema jer po meni ima nekoliko faktora koji u vecoj mjeri, nego korupcija, utjecu na kvalitet
obrazovanja. Ispred bih stavio: nepridrzavanje odredbi (standarda) Bolonje, nestruc¢an kadar u
nastavi 1 na vjezbama naroCito njithovu nespremnost da koriste nove tehnologije i primjenjuju
nove metode edukacije, neujednacenost uvjeta i nacina polaganja ispita od kolegija do kolegija,
suvise teoretska predavanja na nacin ex katedre sa mlao primjera iz prakse i previse zastarjelih
informacija.

Da budem posten, moje procjenjivanje korupcije kao problema sustava visokog obrazovanja u
Bosni 1 Hercegovini je pod utjecajem €injenice da na mom fakultetu do sada nije bilo ni afere ni
skandala vezanih za kupovinu ispita, za primoravanje studenata da kupuju knjige, za seksualno
sulovljavanje studentkinja ili za prijemne ispite. Poznato mi je da se priCa o korupciji na
fakultetima uglavnom vrti oko tih pitanja. Po meni to je suviSe uzak okvir za pricu i trebalo bi ga
prosiriti svim aspektima koji karakteriSu funkcioniranje tako velike 1 kompleksne institucije kao
Sto su sveucilista.

Na osnovu onoga $to sam procitao u novinama i ¢uo od kolega sa drugih fakulteta i sveucilista
raSirenosti korupcije u visokom obrazovanju narocito doprinose: lijenost studenata koji su opet iz
nekih viSe ili manje opravdanih razloga demotivirani da uce, slaba materijalna pozicija
nastavnika, koji zaista imaju niska primanja kao 1 male kazne za one za koje se utvrdilo da su
ucestvovali u nekoj koruptivnoj radnji.

Mislim da bi se dobri rezultati u suzbijanju korupcije postigli kada bi se na svim sveuciliStima
pa i na fakultetima oformili agilni antikoruptivni timovi i kada bi se kaznjavanje podiglo na
nivo isklju¢ivanja sa sveuciliSta kako nastavnika tako i studenata kada im se dokaZze da su
ucestvovali u nekoj koruptivnoj radnji.

MOSI1: Primjeri o kojima su studenti u stanju govoriti su sa dna piramide, dok su ve¢i problemi
na vrhu, gdje se odlucuje o nastavnom procesu ili politici visokog obrazovanja. ZasSto nisu iste
cijene studija na svim fakultetima, ili zaSto nisu isti uslovi studiranja na svim fakultetima?
Postoje fakulteti koji se odrzavaju samo da bi izdavali diplome onima kojima su potrebne za
zadrzavanje radnih mjesta, dok se nadrugim fakultetima puno viSe trazi od studenata, ali i
dobijaju visi nivo znanja. Studenti tu ne mogu puno uciniti, mislim da je rije¢ o loSe uredenom
sistemu obrazovanja, koji stvara prostor za korupciju.

1.5. Banjaluka

Fokusna grupa je odrzana u prostorijama Univerziteta za poslovni inZinjering i menadZment u
Banjaluci. Prisustvovalo je 8 studenata.

U uvodnoj rijeci profesor Kurti¢ je obrazlozio glavnu ideju projekta istrazivanja percepcije
korupcije u vioskom obrazovanju u Bosni 1 Hercegovini, upoznao prisutne sa ocekivanim
efektima fokusne rasprave i1 funkcionalnom spregom sadrzine rasprave sa pripremom
instrumenta za anketiranje koje ¢e uslijediti. NaglaSeno je da se od ucesnika ocekuje ,,da u
slobodnoj razmjeni misljenja i informacija (iskustava) 1) pozicioniraju problem korupcije u
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odnosu na ostale probleme koji po njima uti¢u na kvalitet visokog obrazovanja, odnosno na
kvalitet izlaznog znanja diplomiranih studenata, 2) doprinesu operacionalnom definiranju pojma
korupcije u visokom obrazovanju, vodec¢i ra¢una o specifi¢noj misiji visokoskolskih institucija i
transferu 1 usvajanju znanja i vjestina kao klju¢nim funkcijama univerziteta, 3) razjasne sadrzinu
i faktore percepcije korupcije u visokom obrazovanju iz najmanje dvije perspektive (studentske i
nastavnicke) identificiraju¢i pojedine aspekte visokosSkolske prakse i ponaSanja studenata,
nastavnika i osoblja koji se percipiraju kao korupcija, te da 4) doprinesu kreiranju
natikoruptivnih mjera (promjena koje bi bilo moguce naciniti u podrucju suzbijanja korupcije u
visokom obrazovanju.*

Profesor Kurti¢ je garantirao svim ucesnicima da se u procesu kona¢ne obrade i objavljivanja
rezultata ne¢e dovesti u pitanje anonimnost uc¢esnika.

TOK RASPRAVE

BLS1: Korupcija u visokom obrazovanju je na tre€em mjestu, iza korupcije u zdarvstvu i vladi.
Na cetvrto mjesto bih stavio korupciju pri zaposljavanju u javnom sektoru. Korumpiranost
visokog obrazovanja prema tome je veoma bitan element korupcije u nasem drustvu. Medutim,
mislim da su posljedice korupcije u visokom obrazovanju mozda teze nego u bilo kojem obliku,
jer veliki broj pojedinaca koji zavrsi fakultet korupcijom a ne na osnovu znanja, polsije je u
prilici upropastiti ne samo velika materijalna sredstva ve¢ i cijele generacije podmlatka. To je
narocit slu¢aj ako se radi o korupciji na nastavnickim fakultetima.

Korupcija ima razlicite forme; od povlastica koje se daju pojedincima pri polaganju ispita,
raznih preporuka i zauzimanja koje dolaze od strane javnih osoba do zapo$ljavanja na
univerzitetima.

Korupciju izazivaju niske plate uposlenika u visokom obrazovanju, a mozda i neadedkvatni
uslovi rada. Mislim da bi se mnogo postiglo organiziranijom edukacijom cijelog drustva o
stvarnim posljedicama korupcije u visokom obrazovanju.

BLS2: Korupcija je odnos izmedu profesorskog kadra i studenata , gdje su studenti stavljeni u
takav polozaj da su primorani , od strane profesora, da placaju prolaz na ispitima ili da za isti taj
prolaz pruzaju profesorima neke druge usluge. U javnoj i privatnoj komunikaciji se doZivljava
kao krivicno delo, potkupljivanje i plaéanje nekih usluga koje se inace ne placaju ili dolazenje
lakSe do nekog cilja. Korupcija u visokom obrazovanju nije na prvom mestu faktora koji
umanjuju kvalitet diploma ali je nesumnjivo pri vrhu u hijerarhiji tih faktora. Vec¢i su problemi
neorganizovanosti, neujednacene primene bolonjskog sistema od profesora do profesora,
neujednacenosti kvaliteta i kriterijuma na privatnim i javnim fakultetima.

Njeteza posledica se ogleda u tome da sa visokoobrazovnih institucija izlazi kadar koji nije
istinski obrazovan, odnsono akademski gradani koji su prosli kroz fakultet ali fakultet nije
prosao kroz njih. To dalje dovodi do naruSavanja 1 slabljenja kvaliteta svih drugih druStvenih
oblasti u kojima ¢e se takvi ,,neobrazovani ljudi zaposljavati. Medutim, mislim da su kod nas od
visokog obrazovanja korumpiraniji pravosude zdravstvo, a da je po korumpiranosti odmah iza
visokog pobrazovanja javna uprava.
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Glavni krivei su studenti koji ne poStuju sebe 1 spremni su izdvojiti vece koli¢ine novca da bi
lakSe dosli do cilja a s druge strane tome doprinose i profesori diskutabilnog morala koji
zaraduju na tudoj muci a svesni su da nece biti otkriveni jer medu studentima vlada strah kada se
otvori pitanje korumpiranih profesora.

Treba otvoreno govoriti o ovome pSitanju, uvesti audio-vizuelni nadzor u prostorijama u kojima
se odrzavaju ispiti, osigurati apsolutnu javnost ispita i kontrolu rada profesora na svim
fakultetima.

BLS3: Pod korupcijom mislim na sve oblike odnosa izmedu profesora i studenta koji se
zasnivaju na poznanstvu, potkupljivanju, pladanju, vezama 1 politickom (stranackom)
opredeljenju.

Korumpiran je samo odredeni (ograniceni) broj profesora na odredenom broju predmeta i zbog
toga mislim da korupcija ne utie u tolikoj meri na kvalitet visokog pobrazovanja koliko se to
govori.

Ako ima negativnog uticaja tada se radi o nedovoljnom znanju koje studenti, kojima je vaznije
poloziti nego nauciti ispit, ponesu sa fakulteta. Ipak mislim da je korupcije mnogo vise u
podrucju zaposljavanja, tu do izrazaja dolaze veza, poznanstvo i pare, ¢ak ispred diplome.

Najveci izvor kotrupcije je sama svijest ljudi da se bez veze i bez placanja ne moze ostvariti nista
kao i odsustvo bilo kakvih koc¢nica pri nastojanju da se ostvare neki li¢ni ciljevi bez obzira na to
Sto ¢e se pri tome narusiti elementarne drustvene vrijednosti.

Treba uticati na svijest studenata da su tu da nesto nauce i tako se spreme za profesiju, kao i na
svijset profesora o dugoro¢nim posljedicama prekrSaja koje Cine. Naravno treba uvesti i
rigorozne kazne az sve ucesnike. I sve to treba uciniti vidljivim.

BLS4: Na lo§ kvalitet kadrova koji izlaze sa naSih fakulteta, po meni prvenstveno uti¢u lo$
sistem ukupnog obrazovanja, od osnovne Skole do fakulteta, potom loSe ekonomsko stanje
obrazovnih isntitucija i cijelog drustva te tek na trecem mjestu su spoljedice korupcije. Naravno,
ne Zelim umanjiti problem korupcije, narocito poSto mislim da u velikoj mjeri ima negativne
posljedice, ali mislim da generalno losi kadrovi sa nasih fakulteta izlaze kao posljedica ukupnog
utjecaja ova tri faktora.

ZavrSavaju oni koji to nisu zasluzili 1 ¢ak se izaposljavaju na fakultetu kao asistenti, postajuci
tako buduci profesori. Kako oni mogu doprinijeti stvaranju novih generacija kadrova?

Pod korupcijom u visokom obrazovanju se obi¢no smatra kupovina ispita, $to i jeste u sustini,
medutim, treba staviti pod kontrolu i zaposljavanje djece profesora na fakultetu i nacin na koji ta
djeca uopcée zavrsavaju fakultete.

Korupciji doprinose prije svega loSe drustveno stanje i niska kolektivna svijest. Mnogi studenti
misle da su kupovinom ispita dobili nesto i ne razmisljaju Sta ¢e se desiti kada se od njih zatrazi
na poslu da nesto stvarno urade.
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Treba raditi na podizanju kolektivne svijesti, ali isto tako treba naciniti 1 konkretne korake na
ozbiljnom istrazivanju slucajeva profesora za koje se godinama prica da uzimaju novac za ispite.
Konacno treba uciniti nesto vise od uopstene price i povremenog dizanja galame na televiziji.

BLSS: Korupcija je faktor broj jedan koji naruSava kvalitet visokog obrazovanja, ona sistemski
utice na umanjenje kvaliteta steCenog znanja i rusi ugled visokoskolskih ustanova. Na drugom
mjestu ukupnih problema domaceg visokog obrazovanja je loSa organizacija nasih fakulteta i
univerziteta. LoSa organizacija sama po sebi otvara prostor za korupciju.

Gledaju¢i drustvo u cjelini, ipak mkislim da je korupcija najizrazitija u zdravstvu. Na drugom
mjestu je visoko obrazovanje a iza oblast zaposljavanja u javnim ustanovama.

Korupcija na fakultetima predstavlja placanje ispita da bi se doslo lakSe do diplome. Posljedice
su nepokrivenost steCenih zvanja 1 diploma znanjima, ruSenje kvaliteta i1 reputacije
visokoSkolskih ustanova te stvaranje i hiperprodukcija nekvalitetnog kadra.

Problem je Sto vecina mladih ljudi ne cijeni znanje, svi zele na $to je laksi i brzi nacin do¢i do
diplome, koja pri zapos$ljavanju jeste nuzan ali nije i dovoljan uslov, tako da se kvalitet znanja
koji stoji iza diplome i ne cijeni.

Zagovornik sam strogog kaznjavanja svih oblika korupcije, mita 1 bilo kakvog drugog
sredivanja ispita. To bi trebalo definisati zakonom.

BLS6: Korupcija na univerzitetima ima veoma duboke korijene u nasem drustvu koje
karakteriSe raspad sistema drustvenih vrijednosti a prije svega morala.

Mislim da definiciju korupcije u visokom obrazovanju sasvim adekvatno pokriva odredenje
korupcije uopce koje u¢imo na naSem pravnom fakultetu. To je pribavljanje protivpravne koristi
posredstvom noveca ili svako drugo protivpravno €injenje za novac ili u ime poznanstva. Ovdje
su kljuéne rijec¢i da se radi o neCemu §to je protivpravno, odnosno da se neki cilj koji se inace ne
bi trebao ostvarivati kupovinom ostvaruje posredstvom novca ili zahvaljuju¢i posebnim
relacijama (vezama) sa ljudima koji o tome odlucuju. Uvijek je, u slucaju korupcije, rije¢ o
lakSem putu za ostvarivanje li¢nih ciljeva.

Sve ove klju¢ne elemente definicije korupcije pronalazimo na naSim fakultetima.

Korupcija je na tre¢em mjestu problema sistema visokog obrazovanja u naSem drustvu, odmah
iza losih uslova za studiranje (odvojanje nastavnog i istrazivackog procesa) i upitnog kvaliteta
profesorskog kadra.

Mislim da treba primijeniti sve nacine borbe protiv korupcije u drustvima u kojima je ona
svedena na mkinimum i koji je prije svega kriminaliziraju.

BLS7: Ne znam koliko korupcije ima i dali je uopée ima na naSim fakultetima, ali ako je ima
prema njoj se treba odnositi kao prema najveéoj opasnosti i kao prema najveéem problemu
visokog obrazovanja i drustva. Posljedice bi mogle biti nesagledive; postoji moguénost da na
vazne i uticajne pozicije dodu nekompetentne, nestru¢ne i nespososbne osobe a sve to vodi ka
stagnaciji ili ¢ak nazadovanju, narastanju nezadovoljstva 1 Sirenju negativne klime u drustvu
uopste.
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Medutim, ubijeden sam da, mnogo viSenego u visokom obrazovanju, korupcije ima privredi i
politici. S jedne strane ocigledan je uticaj starih navika 1 kulturne ,tradicije” podmicivanja s
druge strane sve je manje moralnosti i sve viSe beskrupuloznosti u drustvu.

Korupciju vidim kao svaki oblik (svaku pojavu) namjernog pogodovanja odredenim
studentima i /ili profesorima a u cilju ostvarivanja nekih li¢énih pogodnosti zauzvrat. Tu mislim
na nepotizam, primanje mita, stvaranje i koristenje nelegalnih pogodnosti pri razvoju karijere 1 sl.

Treba raditi na razvijanju svjesnosti svih sudionika u visokom obrazovanju o dugoro¢nim
Stetnim posljedicama korupcije, ali uporedo s tim treba veoma ostro kaznjavati sve ucesnike u
korupciji.

BLS8: Temelj koruptivnog ponaSanja u visokom obrazovanju je ugraden u sam sistem
cjelokupnog obrazovanja. Imam osjecaj da se studenti pripremaju na koruptivno ponasanje na
fakultetu jo$ u toku osnovnog i srednjeg obrazovanja gdje na kona¢nu ocjenu ucenika veoma
Cesto uticu faktori kao $to su poznantvo, utjecaj i ugled roditelja i slicno.

Na korupciju ukazuje svaki slu¢aj napredovanja u karijeri pa i u statusu studenta neutemeljen na
rezultatima licnog rada.

Korupcija zauzima jedno od tri prva mjesta medu negativnim faktorima prisutnim u visokom
obrazovanju. Uz korupciju to su jo§ i: nedostatak iskustva profesora koji su u nastavi,
neposjedovanje kompetencija i nedovoljna posvecenost profesora profesiji, i nedosljednosti u
politici obrazovanja.

Svi ovi faktori, a korupcija prije svega doprinose da sa fakulteta izlazi nekompetentan, neeti¢an
i nestruc¢an kadar, koji po istom pricipu, zaposijedaju veoma vazne druStvene pozicije i na kraju
sprecavaju bilo kakvu moguénost promjene na bolje.

Rjesenje vidim u osiguranju javnosti ispita i nacina ocjenjivanja, u eksternim evaluacijama

znanja 1 razvijanju takmicarske atmosfere medu visokoSkolskim ustanovama sa stanovista
kvaliteta 1 koli¢ine znanja koje na njima studenti sticu.

3. PRIKAZ I KLASIFIKACIJA REZULTATA ISTRAZIVANJA
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Uvidom u transkript fokusnih grupa, odnosno odgovore e-intervjua uo¢avamo da je percepcija
korupcije na visokoskolskim ustanovama u Bosni 1 Hercegovini veoma kompleksna i slojevita.
Dominantne su cetiri dimenzije percepcije ove pojave: prva se odnosi na sadrzinu pojma
korupcija u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini 1 nain na koji je realizirana
determinacija pojma korupcija do specificnog odredenja korupcija u visokom obrazovanju.
Druga dimenzija se odnosi na percepciju prisustva i opasnosti (posljedica) korupcije u visokom
obrazovanju u Bosni 1 Hercegovini, tre¢a se tiCe percepcije korijena i subjekata korupcije a

Cetvrta percepcije antikoruptivnih strategija i taktika.

3.1. Nastavnici, asistenti i osoblje

Sifra Definicija — Svjesnost o prisustvu | Koji su glavni uzrocnici Kako bi trebalo voditi
percepcija sadraZine i | i ozbiljnosti korupcije u visokom borbu protiv
pojavnih oblika problema korupcije u | obrazovanju u BiH? korupcije?
korupcije u visokom visokom obrazovanju
obrazovanju u BiH
TZ1 To pocinje sa upisnom Korupcija je sveprisutna u Dolazi od ljudi koji bi trebali Da bi se korupcija eliminisala

politikom i nastavlja se kroz
proces studiranja.

Najvidljivija i najprisutnija
je uispitnom procesu, a
kao posrednici se Cesto
pojavljuju i sami nastavnici.

bosanskohercegovackom
drustvu, Sto se odraZzava i
na segment visokog
obrazovanja.

Ja recimo stalno
doZivljavam razlicite
urgencije za odredene
studente. Nisam u zabludi
da korupcije nema na
univerzitetima, ima je ali ni
priblizno toliko i u takvom
obliku kao Sto je prisutna u
ostalim institucijama
drustva.

biti stubovi drustva, a oni
svoju poziciju koriste kako bi
na svaki nacin svojim bliznjim
osigurali Sto brzi uspjeh u
drustvu. S druge strane,
studenti koji redovno
ispunjavaju svoje obaveze,
nisu u prilici da pokazu svoje
nezadovoljstvo, jer je
koruptivno ponasanje, kao sto
sam napomenuo, duboko
ukorijenjeno u nase drustvo.

Mislim da je obim korupcije
na nasim univerzitetima u
uskoj vezi sa manjkom
nastavnog kadra,
nedogovarajuéom upisnom
politikom, nedovoljnim
nivoom kompetentnosti
saradnika i nastavnika. To su
po meni uzajamno povezani
problemi, istog ranga.

Pogoduju joj ekonomsko
stanje, pogotovo dosta
nepovoljna finansijska situacija
uposlenika, asistenata i
nastavnika. Ipak bitno je imati
u vidu da korupcija nije rodena
na univerzitu jer u nasem
drustvu korupcija je bazna
nauka i bazna vjestina.

Korupciji pogoduju prevelika
mo¢ pojedinaca (nastavnici
koji drze veliki broj predmeta i
koji su vjestacki od svojih
predmeta stvorili teSko
poloZive predmete. Naravno
to je moguce ako izostaje
efikasan sistem kontrole kako

iz visokog obrazovanja
trebalo bi: 1. uvesti i poostriti
internu kontrolu dosljednog
postivanja propisanih
procedura provjera znanja i
ocjenjivanja, 2. staviti pod
kontrolu ispite kod
nastavnika na koje se
studenti zale, 3. prosiriti
ovlasti etickog komiteta 4.
osposobiti studentsku
organizaciju da se
kvalificiranije ukljuci kako u
prepoznavanje tako i u
dokumentiranje pojedinih
slucajeva korupcije.
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nastavnog tako i ispitnog
procesa a narocito propisanih
procedura polaganja ispita.

TZ2:

U sustini, kljucni je problem
definicija korupcije, koja u
razli¢itim oblicima postaje
uobicajeno ponasanje ljudi,
u bilo kojem segmentu
djelovanja. Korupcija na
univerzitetima je
strukturalna karakteristika,
koja se evidentira kroz
razliCite segmente:
nedosljednu primjenu
bolonjskog procesa,
nedostatke finansijskih i
kadrovskih resursa.

Univerzitet nije u
besteZzinskom prostoru, nije
odvojen od ostalih drustvenih
procesa, on je pod utjecajem
bolesti cijelog drustva.

Mislim da uzroke toga
moZemo traziti u
komunistickom rezimu, u
kojem je sve rjeSavano u
koruptivnom maniru. Takode,
mediji su obesmislili pojam
korupcije, cestom
ekspoatacijom u slucajevima i
kada nije potrebno da se
koristi. Visoko obrazovanje bi
trebalo biti predvodnik u borbi
protiv korupcije, a ne
zarobljenik, Sto trenutno jeste.

TZ3:

Korupcija je pojam koji se
najcesce koristi u
danasnjem medijskom
diskursu, to je jedan od
najfrekventnijih pojmova
kojima se definiSe stanje
bh. drustva, pa se samim
tim usko veZe i za visoko
obrazovanje.

BiH je upravo zbog
rasirenosti pojave
korupcije presla iz grupe
demokratskih u grupu
nedemokratskih drustava.

Na univerzitetima se najvise
moze djelovati preventivno i
edukativno.

TZ4:

Korupcija je mozda
najvidljivija u procesu
ocjenjivanja i u odnosu
nastavnik - student, ali je
prisutna podjednako i pri
zaposljavanju i izborima u
visa zvanja.

Nemam li¢no iskustvo sa
pokusajem potkupljivanja
ili nagovaranja, niti je na
mene bilo pritisaka da
nekom poklonim ocjenu, ali
na temelju informacija koje
imam iz druge ruke
ubijeden sam da korupcije
ima. Problem je $to se
neki konkretni slucajevi,
koji su ipak ekscesi i
pojedinacni i vezuju se za
ogranicen broj ljudi,
neopravdano uopstavaju
na sve nas i $to svi nosimo
tu stigmu, ne samo kao
pojedinci vec¢ i kao
institucije pa i cijeli sistem
visokog obrazovanja.

Korupciji pogoduju prevelik
broj studenata u studijskim
grupama, to onemogucava
interaktivni kontinuirani rad sa
studentima pa i ostvarivanje
zamisljenog

,bolonjskog” koncepta
ocjenjivanja, ali i stvara uslove
za netransparetne ispite.
Znacajnim uzro¢nikom
smatram i loSu ekonomsku
poziciju univerziteta, ne mislim
pri tome toliko na niske plate
nastavnika koliko na slabu
opremljenost nastavnog
procesa i lose uslove za
naucno istrazivacki i nastavni
rad.

TZ5:

Korupcija prizilazi iz modi, koja
je pojedincima dodijeljena
zakonima, koji nedovoljno
definisu koruptivno ponasanje
i samim tim pojedincima
omogucavaju subjektivne

Bez kazni se nece nista
znacajno postiéi.

Sami propisi na
univerzitetima su koruptivni,
nedovoljno definisani i
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procjene u primjeni odredenih
postupaka. Dakle, moZzemo
reci da je korupcija zakonski
usadena u nasem drustvu, dok
s druge strane ne vidim
adekvatan nacin
sankcionisanja korupcije.

Imamo i situaciju da vlade
neogranicenim upisom
studenata kupuju glasace, $to
narusava upisni sistem i rad na
univerzitetima.

fleksibilni, i sve dok se ne
ustroji sistem kroz zvani¢na
pravila, ne¢emo imati
adekvatan mehanizam za
sprecavanje takvog
ponasanja.

Nadlezni drZavni organi
Jtuzilastvo i policija/ trebaju
aktivno istraZivati korupciju,
ane ukljucivati se samou
odredenim situacijama.

TZ6: Svjedocima smo ,,Brzinskih Korupcija je u visokom Korupciji veoma pogoduje
napredovanja“ osoba iz obrazovanju prisutna u ukljuéenost jednog broja
vlasti kako u procesu istim razmjerama kao i u nastavnika u politiku, odnosno
sticanja diploma na svim svim ostalim segmentima djelovanje sa pozcijija
nivoima obrazovanja tako i drustva kao i u svim politckih funkcija ili ¢lanstva u
pri izborima u sardanicka aspektima djelovanja pojedinim politickim
odnosno nastavnicka visokoskolskih institucija. strankama. Ne rijetko se te
zvanja. Isto tako svjedoci Medutim, ako se ima u pozicije koriste da bi se
smo i zauzimanja pojedinih | vidu da je osnovna ostvarile ili omogucilo
stranackih celnika za svoje djelatnost ovih institucija ostvarivanje privilegija ili
¢lanove ili djecu svojih obrazovanje nelegalnih koristi u
¢lanova na ispitima alii u (osoposobljavanje mladih obrazovnom procesu.
drugim slucajevima . ljudi za profesionalni Zivot

odnosno za obavljanje Procedure (pravilnici i drugi
Cesto veoma znacajnih opsti akti) mogu znacdajno
drustvenih funkcija taj uticati na nivo korupcije.
problem postaje mnogo Imam utisak da se prilikom
znacajnijim ako se radi o kreiranja i usvajanja takvih
univerzitetima nego ako se | akata svjesno ostavljaju
radi o nekim kratkoro¢nim nedorecenosti da bi se ostavio
koristima u drugim prostor za subjektivnost
sferama. Po meniveoma je | odnosno za korupciju. Na
bitno razlikovati korupciju drugoj strani normativno je
radi licnog interesa od sve dobro uredeno ali nisu
sluc¢ajeva kada je neko stvoreni uslovi da se to tako
prinuden uciniti realizira niti je izgraden sistem
neprincipijelne ustupke kontrole. Tako je
zbog nedijeg pritiska, licne transparentnost ispita u svim
egzistencije ili izbjegavanja | aktima savrSeno uredena ali
problema. Mislim da ovog nisu predvideni mehanizmi za
drugog ima na fakultetima | njeno osiguranje i kontrolu.
i da se jedan znacajan broj Niko ne kontrolise javnost
nastavnika ne moze odrZavanja ispita i zbog toga
oduprijeti pritisku se jos uvijek odrzavaju u Cetiri
poznanika, prijatelja, nekog | oka.
ko je za njih nekada nesto
ucinio, ili ¢ak nadredenih.
Ovo govorim dijelom iz
licnog iskustva ali dijelom i
na osnovu razgovora koje
imam sa prijateljima i
poznanicima — kolegama.

T27: Koji su uzroci korupcije? Ja bih se slozio da je najbolji

Primarno moZemo reci da je to
zapostavljanje nastave u
organizacijskom smislu, koja

mehanizam preventivno
djelovanje, a upravo ovakve
diskusije jesu jedan od
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nije podrzana ni u finansijkom,
ni u kvalitativnom pogledu.
Nemamo adekvatne
mehanizme ocjene kvalitete
predavaca, nastavnika, ali i
generalno rada sa studentima.

nacina prevencije korupcije.

Sistem organizacije nastave
mora postaviti standarde
kojih ¢e se studenti drzati,
bez pribjegavanja
koruptivnim postupcima.
Sistemom se mora ograniciti
mogucnost subjektivnog
ispoljavanja modi.

TZ8: Ljudi koji se suprotstave Potrebno je istraziti aspekt
uobiéajenim tokovima u percepcije korupcije,
drustvu dovode se u opasnost odnosno nacina kako je ljudi
da budu sankcionisani za svoje | doZivljavaju. Da li je to zaista
protivljenje. Dakle, govorimo o | postao uobicajen nacin
lancu uzroéno-posljedicnih ponasanja i funkcionisanja
veza, koje je tesko odvojiti i sistema?
potrebno je krenuti od od
samog doZivljavanja problema
u glavama ljudi.

TZ9: Korupcija je dvosmjeran U sustini, mislim da Sve faktore koji uzrokuju Potrebno je kroz pric¢u o

proces, u slucaju visokog
obrazovanja odreduju ga
ucesnici, prvenstveno
nastavnici i studenti alii
drugo osoblje i specificna
nelegalna korist koja iz nje
proizilazi, to su diplome,
odnosno ocjene iza kojih ne
stoji znanje. Dakle, klju¢na
odrednica korupcije u
visokom obrazovanju je da
se licna i privatna korist
ostvaruje na Stetu procesa i
kvaliteta obrazovanja.

Mislim, da se problem
korupcije aktuelizira samo
u odredenim periodima,
kao Sto su npr. ispitni
rokovi, prijemni ispiti i s,
$to redukuje problem, a's
druge strane, medijska slika
korupcije u tim periodima
samjesta korupcija u vrh
interesovanja publike. Rije¢
je o redukcionistickom
pristupu koji ne uzima u
obzir ¢itavu lepezu
pojavnih oblika kao $to su:
razliciti postupci,
ponasanja, maniri koji za
ishod imaju kako
objektivne tako i
subjektivne benefite,
potom tu su i razliciti oblici
,sitnih” poklona kojima se
ostvaruje benevolentan

problem nije toliki, koliko
je eksploatisan kako bi se
skrenula paznja sa drugih
problema, koji su sigurno
uzrocnici korupcije. To su
problemi koje smo veé
pomenuli: korumpirano
drustvo, neureden sistem
organizacije, zloupotreba
modiisl.

Ispred problema korupcije,
ali i u vezi sa njim su:
propusti u izboru
nastavnika, dvojni radni
odnos nastavnika,
nerealiziran nastava na
pojedinim predmetima u
predvidenom obimu,
sistem ocjenjivanja izvan
bolonjskog koncepta,
oskudni materijalni resursi
za nastavu i istrazivacki
rad.

U svakom slucaju na
univerzitetima ima mnogo
manje korupcije nego u
drugim sektorima
drustvene strukture, ali
zbog specificnog sadrzaja
pa i zbog dugorocnih
mogucih posljedica svaki
nagovijesteni slucaj izaziva
veliku painju javnosti i
doprinosi negativnoj
reputaciji cijelog sistema

korupciju podijelio bih u dvije
grupe: eksterne u koje
spadaju:neuredenost drustva,
kriza morala, loSe pravosude.
U interne faktore svrstavam:
netransparentnost kljucnih
procesa, neinformiranost, lo$
menadZment, lose
meduljudske odnose, niske
plate i nedosljednu
implementaciju

,bolonjskog” procesa.

korupciji klasificirati
uzroc¢nike problema, pa tek
onda moZemo mijeriti
rezultate.

Licno mislim da bi do brzog
preokreta u ovoj oblasti
doslo kada bi se dosljedno
primijenila vec definirana
pravila i procedure.

Da bi se smanjila moguénost
korupcije na fakultetima
trebalo bi: pronadi objektivne
kriterije i priocedure
kvalificiranja srednjoskolaca
za upis na fakultete, istrajati
na dosljednom realiziranju
bolonjskog procesa u svim
komponentama a narocito u
segmentima kontinuiranog
interaktivnog rada i
ocjenjiavnja studenata,
ohrabriti studente da prijave
slucajeve korupcije i efikasniji
rad etickih komiteta. U
osnovi mislim da bi trebalo
eliminirati moguénosti da
dode do korupcije, to ¢e se
postici ostvarivanjem
apsolutne transparentnosti
ukljuénih procesa na
fakultetima i univerzitetima,
uspostavljanje sistema
efikasne kontrole i efikasnog
kaznjavanja dokazanih
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odnos u ispitnom procesu:
cvijece, Cokolada, boca
pica.

visokog obrazovanja.
Mislim da korupcije u
visokom obrazovanju ima
mnogo manje nego $to se o
tome izvjestava u
medijima.

Svoje zakljucke o korupciji
u ovoj oblasti temeljim
prvenstveno na
izvjestajima iz medija,
slijede razgovori sa
poznanicima i prijateljima,
medu kojima je veliki broj
mojih kolega koje su
pokusavali korumpirati.

slucajeva.

TZ10: Li€no sam, kao mladi Krivica je na svima, od Ne moZemo ocekivati da
asistent, u posljednjih studenata koji primjenjuju neko drugi rijesi nas problem
nekoliko godina prosao put | koruptivne postupke pri i ostati Zrtve malog procenta
od studentskih klupa, do polaganju ispita, profesora koji | ljudi koji prljaju obraz
asistenta, a kasnije i na takav nacin ostvaruju visokog obrazovanja. Mislim
predsjednika sindikata finansijsku korist, do da je klju¢ problema u
visokog obrazovanja, tako menadZmenta koji mora rukama postenih i savjesnih
da sam shvatio da je snositi odgovornost i uvesti nastavnika koji moraju
problem sloZen i razli¢ito kaznenu politiku za takve prstom pokazati na ljude koji
definisan iz odredenih osobe. narusavaju ugled visokog
perspektiva. obrazovanja.

TZ11: Najvidljivija je u procesu Korupcija je izuzetno veliki Mislim da je stanje korupcije Glavni pravci antikoruptivnog

ocjenjivanja (provjera
znanja) ali je ima i u svim
drugim procesima i na svim
nivoima upravljanja
fakultetima i
univerzitetima.

Li¢no sam bio pod
pritiskom da ucinim neke
nelegalne ustupke a da bih
zauzvrat napredovao u vise
zvanje, a u svakodnevnoj
komunikaciji sa kolegama i
poznanicima dobijam
informacije o prodaji
odnosno kupovini ispita.

problem jer devalvira kako
vrijednost samih diploma
sa kojima studenti izlaze iz
procesa visokog
obrazovanja tako i
reputaciju uposlenika u
visokom obrazovanju. Ipak
mislim da su, u ovom
momentu ispred problema
korupcije problem
neadekvatne upisne
politike koji se manifestira
kako u velikim studijskim
grupama takoiu
mogucnosti da fakultete
upisuju kandidati koji
jednostavno nisu
kvalificirani za odredeni
studij, a onda nastupaju
razliciti pritisci da se
postigne projektovani
stupanj prolaznosti
odnosno da neko prode.
Na drugom mijestu je
problem apsolutnog
izjednacavanja uposlenika
koji posteno rade i koji nisu
skloni korupciji i onih koji
svoje radne obaveze
otaljavaju, nekvalitetno i za

odraz politicke i ekonomske
situacije u cijelom drustvu, a
prije svega prevelikom
nelegalnom uplivu politike u
obrazovne procese.

djelovanja bi trebali voditi ka
ostvarivanju maksimalne
transparentnosti osjetljivih
procesa ( mjesta gdje se
mozZe trgovati sa odlukama) i
kreiranju procedura i normi
koje ¢e otklanjati same
mogucnosti subjektivnosti i
netranasparentnosti.
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koje se zna da daju
nezaradene ocjene
odnosno da prodaju knjige,
primaju pokolone i sli¢no.

TZ12: Profesor koji pusti sve Pric¢a o korupciji je idealna
studente na ispitu nikada fasada koju nam namecu
nece biti optuzen za oni koji skrivaju licne
korupciju, Sto dovoljno interese.
govori o poremecenoj
percepciji ovog problema. Nazalost, mediji nasjedaju
To je najéeséa situacija na pricama o korupciji bez
fakultetima. Na Pravnom obzira koliko one bile
fakultetu imamo situaciju istinite.
da djeca uticajnih roditelja
masovno prelaze na studij
u Orasje, nakon cega se ne
dovodi u pitanje vrijednost
njihovog studija.

TZ22: Nisam siguran da je Daleko vise zabrinjava jezik Moramo prevazici situaciju
definicija koja uzima u obzir | mrZnje na fakultetima, pretjerane modéi u rukama
samo odnos nastavnik- odnosno komunikacija koja pojedinaca, koji usmjeravaju
student korektna. potiskuje sve druge i nacin govora o problemima

probleme na margine na visokoskolskim
rasprave. Najveci problem ustanovama. Takva situacija
je monopol pojedinih upravo pogoduje korupciji.
profesora na fakultetima,
koji odlucuju o procesima,
ali i tome o kojim
problemima se moze
raspravljat a o kojima ne.
TZ13: Narodito maligni oblici Problem korupcije u Glavni problema je Sto su Kada razmisljam o

korupcije su na tackama
dodira nastavnika i
studenata a u podrucju
ispunjavanja njihovih
obostranih obaveza. U toj
sferi korupcija se pojavljuje
u veoma suptilnim
formama koje je ponekad
veoma tesko i uociti a
kamoli objasniti. Jednim
dijelom i zbog toga Sto su
neki oblici koruptivnog
ponasanja u direktnoj vezi
sa kulturom, tradicijom i
mentalitetom stanovnistva.

visokom obrazovanju se u
posljednjih nekoliko godina
namece kao veoma
ozbiljan sa prilicno
razjas$njenim posljedicama.
Medutim, mislim da su
ispred ovog problema
posljedice jedne politicke,
ekonomske i pravne
nestabilnosti drustva u
kojem Zivimo. Ubijeden
sam da je i sama korupcija
vecim dijelom posljedica
nedostataka drustva. Inace
nemam neko direktno
iskustvo sa korupcijom,
uglavnom su to informacije
iz druge ruke (krug
poznanika i kolega) i
izvjestaji medija. Naravno,
bilo je pokusaja
intervencije na bazi
poznanstva i prijateljstva.

Ne Zeleci negirati znacaj
aktueliziranja ovog
problema ipak mislim da je
on prisutan u javnoj
komunikaciji u vecoj mjeri
nego $to je prisutan u

normativna akta, kojim se
definisu ojetljivi procesi cesto
nejasna, nedovoljno precizno
definisana i ostavljaju mnogo
prostora za subjektivna
odlucivanja.

mogucénosti i pravcima
antikoruptivnog djelovanja
mislim da je upravo u dijelu,
koji i privlaci najvise pazinje,
odnosa studenta i profesora
najlakse djelovati. Tu se sa
ve¢om kontrolom i ve¢om
disciplinom u pridrzavanju
vec definisanih procedura
transparentnosti nacina
polaganja ispita i
ispunjavanja studentskih
obaveza mogu ostvariti
veoma brze promjene.

Mislim da treba eliminisati
sve mehanizme koji
omogucavaju pojedincima i
grupama veliku koncentraciju
modi a sa ¢ime je po pravilu
skopcano i trgovanje
odlukama.
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stvarnosti a da se
negativna slika
(uopstavanje) stvara na
osnovu pojedinacnih
slucajeva i veoma blage
reakcije i nastavnika i
studenata (koji su u veéini)
na slucajeve dokazane
korupcije.

TZ14: Percepcija o Ako se zanemari stanje u
korumpiranosti visokog drustvu, koje karakterise
obrazovanja u znacajnoj poremedaj sistema
mjeri utie na odnos vrijednosti u kojem je sasvim
drustva prema noramalno neka inace
visokoskoskim legitimna prava i potrebe
institucijama. Pod ostvarivati na nelegalan
utjecajem jednog nacin (kupovinom,
generalno negativnog podmicivanjem, vezom i sl.)
utiska o korumpirabnosti mislim da bi se nekim ne
univerziteta stigmatiziraju toliko velikim zahvatima
se svi profesori pa i svi moglo znacajno utjecati na
uposlenici. Naravno, suzavanje samih moguénosti
korupcija je prisutna na za korupciju. Tu mislim na: 1)
nasim univerzitetima, ali po procedure izbora u
meni na fakultetu na kojem saradnicka i nastavnicka
radim ima je mnogo manje zvanja koje u postoje¢em
nego $to se o tome prica. obliku dovode pojedince u
Inace i moj utisak o situaciju da pokusavaju na
razmjerama korupcije se svaki moguci nacin do¢i do
temelji na razgovoru sa odredenih uslova —
kolegama i poznanicima te mentorstva, neprincipijelno
na pisanju medija. pustanje nekvalitetnih

radova u proceduru odbrane
isl.), 2) trebalo bi osigurati
kvalitetno dokumentovanje
polaganja svakog ispita —
mora ostati neki pismeni trag
pokazanog znanja. Inace
mislim da je klju¢na stvar
ostvariti maksimalnu
transparentnost osjetljivih
procesa i procedura kako
prijema na fakultet, ispita
tako i izbornih procedura.
Licno mislim da je sadasnjem
obimu korupcije na
univerzitetima doprinijelo i
blago kaznjavanje ve¢
otkrivenih i dokazanih
slucajeva, a narocito olako
odustajanje od dokazivanja
sluc¢ajeva na koje su ukazali
studenti.

ZE1: Postoji dilema oko

kriminalizacije nekih
aspekata koje mi
svrstavamo u korupciju. Da
li je brzo napredovanje
nastavnika koji su politicki
pozicionirani korupcija. U
tom kontekstu moramo
napraviti definiciju koja ¢e
ovaj aspekt odrediti kao
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ponasanje koje se svrstava
u najgori oblik korupcije.

ZE2: Mislim da i nema nekih Drustvena situacija, prije svega | Kada bi bilo viSe novca mogla
nejasnoca oko same oskudica resursa utice na bi se organizirati izdavacka
definicije korupcije, pa i povecanje podlozZnosti djelatnost, bogatije opremiti
korupcije u visokom korupciji. biblioteke i Citaonice i
obrazovanju. Po menito su eliminisao bi se jedan od
prije svega neprimjerena i najéesce navodenih
nelegalna ponasanja u problema — primoravanje
okviru veoma bitnih studenata da kupuju
procesa, koji odreduju profesorove knjige.
sustinu onoga ¢ime se bavi Vjerovatno bi i vece plate
univerzitet ali odreduje i smanjile trku profesora za
kvalitet svih primarnih novcem.
tokova na univerzitetu, kao
na primjer: prijem novih
studenata, ispitni proces,
napredovanje asistenata i
nastavnika.

ZE3: Uobicajeno je da se o Nazalost, korupcija je zaista | Mislim da je problem Izlaz je u maksimalnoj

korupciji na univerzitetima
govori skoro isklju¢ivo u
kontekstu prodaje ispita,
toga ima i od mene su
trazili ,,pomod” pri
polaganju ispita, medutim,
ja mislim da je korupcija
podjednako prisutna pri
zaposljavanju, na bilo kojoj
poziciji, pri tolerisanju
neizvrsavanja obaveza od
strane vanjskih saradnika,
koji ne odrze vedi dio
predvidenih a placenih
Casova, ipriimenovanju
razli¢itih komisija koje se
svakodnevno obrazuju na
fakultetima i univerzitetima
za veoma znadajne poslove
kao Sto su izbori u zvanja,
ocjene prijava magistarskih
i doktorskih radnji i slicno.
Vecina ovih komisija radi
po principu povjerenja u
kolegu i po principu ti meni
ja tebi.

Uobicajeno je da se o
korupciji na univerzitetima
govori skoro iskljucivo u
kontekstu prodaje ispita,
toga ima i od mene su
trazili ,,pomod” pri
polaganju ispita, medutim,
ja mislim da je korupcija
podjednako prisutna pri
zaposljavanju, na bilo kojoj
poziciji, pri tolerisanju
neizvrsavanja obaveza od
strane vanjskih saradnika,
koji ne odrze vedi dio
predvidenih a placenih
¢asova, i pri imenovanju

u nasem drustvu veliki
problem. Na univerzitetima
to ima viSestruke
posljedice, ja ¢u istaci samo
jednu, koju rijetko ko
uzima u obzir. Primjetno je
da u ponasanju studenata i
u njihovom odnosu kako
prema nastavnicima i
asitentima tako i prema
svojim studentskim
obavezama, pa i ispitnim,
nema vise onog povjerenja,
uvaZzavanja pa ni
zainteresiranosti kakvo je
bilo u prethodnim
generacijama. MoZe se
govoriti o eroziji
univerziteta. To vise nije
posebno mjesto koje
zahtijeva poseban odnos.

korupcije velikim dijelom
posljedica nerjesavanja nekih
drugih problema kao $to su:
neadekvatan sistem
kvalifikacija za upis na
fakultete, nesipunjavanje
propisanih uslova (ti¢u se u
velikoj mjeri kadrovskih i
materijalnih reusursa) za
akreditaciju fakulteta,
odsustvo drzavne kontrole nad
privatnim fakultetima koji su
poceli nametati politiku
minimalnih zahtjeva za
polaganje ispita i imperativ
visoke prolaznosti, i
neadekvatna organizacija pa i
sistematizacija radnih mjesta.

transparentnosti svih
procesa koji se odvijaju na
univerzitetima (fakultetima)
kao i u strogom
provjeravanju svih naznaka
da je bilo korupcije a
narocito u strogom
kaznjavanju dokazanih
slucajeva.

73



razlicitih komisija koje se
svakodnevno obrazuju na
fakultetima i univerzitetima
za veoma znacajne poslove
kao $to su izbori u zvanja,
ocjene prijava magistarskih
i doktorskih radnji i slicno.
Vecina ovih komisija radi
po principu povjerenja u
kolegu i po principu ti meni
ja tebi.

ZE4: Uglavnom se manifestira u Koprupcija je veliki Mislim da je jedan od najvec¢ih | Mislim da bi upravo veca
izvornim funkcijama problem kako visokog generatora ove pojave zainteresiranost za ovu
visokoskolskih ustanova u obrazovanja tako i cijelog ocigledna nezainteresiranost pojavu i razjasnjavanje blizih
procesu obrazovanja, drustva. Ima je mnogo vise fakultetskih i univerzitetskih i daljih posljedica Sirenja ove
preciznije verifikacije nego $to se priznaje i nego menadZmenata za ovu pojavu, pojave po sve nas na
steCenih znanja. Pojavljuje $to se o tome javno prica. koja se manifestira univerzitetima trebao biti
se kao kupovanje/prodaja ignoriranjem poruka koje na preokret koji bi mogao
ispita, dovoden je u razli¢ite nacine $alju studenti, rezultirati pozitivnim
povlasteni poloZaj roditelji, mediji, okruZenje. promjenama. U tom cilj prije
pojedinih studenata zbog svega treba zagarantirati
razlicitih veza koje transparentnost, apsolutnu
profesori imaju sa njima transparentnost svih procesa
(rodbinske, poznanicke, i procedura na univerzitetima
prijateljske, kolegijalne i sl.) a narocito onih koji se
ali i kao ucjenjivanje odnose na kvalitet
studenata da kupe knjigu ili obrazovanja, kao i uvesti
ucine nesto drugo da bi praksu beskompromisnog
pristupili ispitima ili cak i da kasnjavanja pa cak i
bi polozili ispit. stigmatiziranja ucesnika u

potvrdenim slucajevima
korupcije.

ZE5: Korupcije ima kako u Korupcija jeste veliki Mislim da bi, ozbiljna

procesu napredovanja
studenata (na osnovu
razli¢itih formi plac¢anja)
tako i u procesu
napredovanja nastavnika.

Najkraée kazano korupcija
je prisutna u svim
relevantnim odnosima na
nasim fakultetima i
univerzitetima, dakle ne
samo u odnosu student —
nastavnik, kaoiusvim
organizacijskim
strukturama.

problem, ne vjerujem da je
bilo ko od nas posteden
pitanja : moZzemo li to
nekako drugacdije rijesiti ili
zamolbe, hoces li mi
pripaziti na ispitu...?
Korupcija ima poraZavajuci
utjecaj na kvalitet naseg
obrazovanja i nasih
diploma to je neupitno.
Medutim ja bih upozorila
na jednu drugu posljedicu a
to je da percepcija o
korumpiranosti visokog
obrazovanja znatno utice
na odnos drustva prema
visokom obrazovanju pai
prema meterijalnim
potrebama koje
univerziteti imaju u ovom
periodu, a odnose se prije
svega, na ispunjavanje
uslova za certifikaciju.
Nazalost drustvo je
poprilino u pravu.
Ubijedena sam da
korupcije ima mnogo vise
nego $to se zna i nego sto
smo to mi na fakultetima

aktivnost na suzbijanju
korupcije na fakultetima,
trebala biti pradena
rjeSavanjem jednog drugog,
po meni fundamentalnog
problema, to je problem
loSeg materijalnog stanja
univerziteta, uposlenika na
univerzitetima, prvenstveno
nastavnika i asistenata ali i
ostalih, te loSeg materijalnog
stanja studenata. To je
problem koji, po meni,
generira korupciju kao
rjiesenje.

Kada se radi o korupciji u
uzem smislu, mislim da bi se
mogla znacajno suzbiti
promjenama u odnosu
prema ispitima i uvodenjem
strozijih kazni za sve
potvrdene slucajeve. Tu prije
svega mislim na osiguranje
transparentnosti i vece
kontrole cijelog ispitnog
procesa. U osatlim
segmentima efekte bi dala
zagarantirana
transparentnost svih procesa
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spremni priznati.

i aktivnosti na univerzitetima,
bolja interna informiranost,
kampanje razvijanja
svjesnosti o pogubnosti
korupcije za poziciju visokog
obrazovanja te protjerivanje
utjecaja politike iz izvornih
funkcija univerziteta.

ZE6:

Korupcija bi bila prevazidena,
ili bi bar bila minimalizirana,
da se postuju kodeksi etickog
ponasanja profesora i
studenata. Uopste ne bismo
imali potrebe da
razgovaramo o tome, ili
bismo bar bili u puno
kvalitetnijem poloZaju u
rjeSavanju problema. Mislim
da treba zabraniti bilo kakvo
darivanje poklona pri
odbranama diplomskih,
magistarskih i doktorskih
radova.

ZE7:

Na mom fakultetu sam
upoznat da ima nastavnika
koji primoravaju studente
da kupuju knjige.
Upozoreni su da to ne
smiju raditi. Za prodaju
ispita ne znam a i bilo kakvi
slucajevi politicke korupcije
su mi nepoznati. Medutim,
imam informacije da
korupcije ima na prijemnim
ispitima, odnosno kod
prijema studenata na
fakultete, kao i da pojedini
profesori namjerno svoje
predmete stvaraju
,teskim” za polaganje da bi
na taj nacin svorili
koruptivnu situaciju.

Po meni korupcija u
visokom obrazovanju je
veliki problem koji
objektivno utice kako na
kvalitet izlaznog znanja sa
nasih fakulteta tako i na
odnos drustva prema
uposlenicima u visokom
obrazovanju kao i prema
samim visokoskolskim
ustanovama.

Imamo razli¢ito stanje na
pojedinim fakultetima i
kod pojedinih nastavnika.

Ne umanjujuéi znacaj
problema korupcije naveo
bih neke probleme koji su,
po mom misljenju, bar
istog znacaja a mislim i da
su u uzro¢no-posljedi¢noj
vezi sa korupcijom, to su:
nedovoljan broj nastavnika
(narodito ako se uporedi sa
brojem studenata),
nedovoljan broj kabineta i
slaba opremljenost
kabineta $to dovodi u
pitanje kvalitet nastave,
vejzbi pa i kona¢nog znanja
koje usvoje studenti,
uopste manjak radnog
prostora, nedostatak
strucne literature i
nedostatak regulative
vezane za polaganej ispita.

To je prije svega posljedica
toga Sto su izostale adekvatne
represivhe mjere prema
zacetnicima korupcije,
nastavnicima, koji su u
pocetku bili izuzeci ali za koje
smo svi znali da primaju mito
ili primoravaju svoje studente
da kupuju knjige. U toj fazi
korupcija je zaista bila
moralno pitanje, nesto sto
vedina sebi nije mogla
dopustiti iz moralnih razloga.
Danas je to sve mnogo
rasirenije, izostale su zakonske
sankcije, ali moramo priznati
izostale su i jasne moralne
osude i moralno distanciranje
postenih nastavnika.

Svemu je pogodovalo i opste
stanje drustva u kome se bilo
koji problem ne moze rijesiti
(bar je stvoren takav utisak) na
legalan nacin i u okviru
redovne procedure. Svugdije se
traze popusti, laksi nacini,
precaci.

Mislim da bi veca
transparentnost ispitnog
procesa, davanje na uvid
svim zainteresiranim
cjelokupnog ispitnog
materijala, urgentno
objavljivanje rezultata ispita
na intranetu, strogo
kaznjavanje ucesnika u
potvrdenim sluc¢ajevima
korupcije veoma brzo donijeli
potrebnu promjenu.
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ZES: Mediji stvaraju sliku opceg
stanja korumpiranosti
nastavnika u visokom
obrazovanju prezentacijom
izolovanih slucajeva
korupcije, Sto nije stvarno
stanje na viskoskolsim
ustanovama. Mislim da ne
treba kroz pojedinacne
slucajeve, kojih ima,
stvarati sliku o visokom
obrazovanju u cjelini.

ZE9: Kada govorimo o korupciji, Na tehnickim fakultetima ima
prisutni su razni oblici, od najmanje studenata i zbog
prodaje ispita, prinudne toga najmanje korupcije, jer je
prodaje knjiga do puno teZe ostavriti korist
zloupotrebe poloZaja. odredenim nedozvoljenim

sredstvima a da to bude
neprimijeceno.

ZE10: Prijem studenata na Sto prije uvedemo u
fakultetima je veoma srednjim Skolama eksterne
podlozan korupciji i u mature, prije ¢emo moci
javnosti uglavnom vlada ukinuti prijemne ispite, bar
predstava da se tu uvijek na vedini fakulteta i prije
nesto mucka. ¢emo se rijesiti jedne jako

kriti¢ne tacke.

Mislim da treba uvesti
dekanske kazne kao rjesenje
za korupciju, odnosno da
osobe koje su nadlezne za
regularno i uredeno
funkcionisanje institucija
imaju odredene ovlasti u
sankcionisanju. Tu mislim na
konkretne kazne, kao $to je
oduzimanje naucnih titula ili
Cak odstranjivanje sa
fakulteta.

ZE11: U korupciji postoji Rjesenje je u primjeni prakse,

ustaljeno ponasanje koje se
moZe pratiti od samih
korijena, sto omugacava i
uspostavljanje sistema za
rjeSavanje problema.
MoZemo krenuti od
odredenih ovlasti koje bi
imao rektor sa saradnicima,
do pracdenja najcescih
oblika korupcije na
pojednim fakultetima.

na svim kriticnim tackama,
evropskih zemalja u kojima je
korupcija inace, a narocito u
visokom obrazovanju
svedena na minimum.
Naravno to ¢e
podrazumijevati izvjesne
investicije ali dobitak bi bio
nesrazmjeran. Inac¢e mislim
da antikoruptivno djelovanje
treba ici u pravcu
zagarantirane
transparentnosti svih
procesa u visokom
obrazovanju vece kontrole
primjene proisanih pravila i
procedura.

76



ZE12: Uglavnom se radi o Mislim da ne treba puno
prinudnoj prodaju knjiga, mudrovati oko mjera koje bi
kao uslovu da se dobije trebalo poduzeti. Kada bi se
potpis ili izade na ispit, ucesnicima u potvrdenim
razli¢itim formama prodaje slu¢ajevima oduzela naué¢na
ispita, zloupotrebi poloZaja zvanja i zabranio rad na
i iskoristenje studenata za fakultetima u Bosni i
sve i svasta, nelegalnim Hercegovini, veoma brzo bi,
uplivima politike u izvorne bar oni oblici koji
funkcije i procese najneposrednije uti¢u na
univerziteta, odnosno kvalitet diploma koje
fakulteta, stavljanju u dodjeljujemo studentima,
povoljniji polozaj pri prestali.
dodjeljivanju ¢asova
stalnim uposlenicima ili
sklapanje ugovora o
angatiranju svojih prijatelja
kao vanjskih saradnika u
nastavi.

ZE13: Imamo niz situacija u Najbolje rjeSenje za prodaju
kojima studenti iz Cisto literature, odnosno knjiga, je
simboli¢nih razloga Zele da da se kupovina vrsi fiksno od
odredenim profesorima izdavaca, odnosno kroz
zahvale za saradnju tokom zvani¢ne nabavke kojima bi
studija. se studentima omogucio

pristup literaturi koju
preporucuju profesori, ili ¢iji
su autori. 1z ¢ega Ce studenti
nauditi, ako nema knjiga, a
time bi se rijesila nabavka
literature na fakultetima, na
Sto se konstantno zalimo.
Tako bismo i podstakli autore
da pisu. Zar je logi¢no da
neko zavrsi fakultet bez
procitane knjige? Medutim,
imaju li biblioteke potreban
broj knjiga koje traze
studenti kako bi spremili
odredene ispite?lli, ako
studenti ve¢ kupuju knjige,
trebalo bi kroz subvencije
omoguciti kupovinu knjiga po
snizenoj cijeni.

MoZda bi trebalo i utvrditi
odredeni iznos cijene
poklona koja ne spada u
domen korupcije ili mita. Tu
mislim na neke simboli¢ne
poklone, koji se ne mogu
svrstati u potkupljivanje
profesora u odnosu izmedu
nastavnika i studenata.

ZE14: Sve pocinje od prijemnih Mislim da uzroke mnogih

ispita, u kojima se postavlja
mnogo pitanja oko
regularnosti, zatim od
eksterne evaluacije,
misljenja studenata o
kvaliteti nastave i slicnoga.

Kakvu poruku 3alju

problema treba traziti u
nedostatku sredstava za
kvalitetno organizovanje
nastave, a tu mislim i na ono
Sto se konstantno spominje.
Nametanje kupovine knjiga,
placanje ispita i slicno. Nije
poklonjeno dovoljno painje
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nastavnici kada puste sve
studente na ispitu? U tim
slu¢ajevima se niko ne Zzali,
narocito ne studenti, mada
prepisali, i oni koji nisu
spremili ispit. Po meni su to
slucajevi koje treba pomno
istraZiti kao i slucajeve kada
poloZi samo jedno ili dvoje.
Iza potpune prolaznosti se
uglavnom krije pranje
obraza profesora koji je na
raznorazne nacine prisiljen
pustiti nekolciko studenata,
da li radi novca ili zbog
duga prema prijateljimaili
kolegama.

visokom obrazovanje, Sto
otvara prostor za
manipulaciju nastavnim
procesom, i Sto se odrazava
na kvalitet diploma koje
dobijaju studenti.

Slika koja se stvara o visokom
obrazovanju kao
korumpiranom prostoru
ohrabruje studente da nam
pridu i traze ono $to ne bi
trebali.

ZE15:

Kakvu poruku 3alje
apsolutna prolaznost
studenata na privatnim
fakultetima? Da se novcem
moze kupiti diploma.

Mislim da vecina
nastavnika nije
korumpirana, ali se kroz
pojedinacne primjere
stvara takva slika. Nije sve
crno tako kao Sto izgleda.

Nepostivanje raznih procedura
i standarda omogucava
studentima da traze
nedozvoljene nacine za
ostvarivanje odredene koristi.

Potrebno je samo primijeniti
vec postojece standarde i
normative, ili ako ih nemamo
prepisati ih od onih koji
imaju.

Javni univerziteti moraju
kvalitetom rada postaviti
standard da nasa diploma
bude vrednija od one sa
privatnih univerziteta.
Transparentnost i postivanje
propisanih procedura je
najbolji put do tog cilja.

Na univerzitetima bi trebalo
institucionalizirat stalnu
evaluaciju obrazovnih praksi
sa stajaliSta procjene
njihovog pogodovanja
korupciji. Veliki dio problema
bi se mogao sprijediti kada bi
se neznatno redizajnirale
odredene procedure i
naravno kada bi se uvela
efikasnija kontrola njihove
primjene.

ZE16:

Pitanje korupcije u visokom
obrazovanju situirano u
odnos studenta i profesora
na ispitu, je prvenstveno
pitanje morala, pitanje Sta
osoba koja se opredijelila
za profesiju univerzitetskog
nastavnika sebi moze
dozvoliti.

Nazalost to je danas jedan
od novih oblika kriminala.

Pod ¢udnim okolnostima
pojedinci dobijaju
angaZman u nastavi kao
spoljni saradnici. Problem

Kada nebi bio narusen sistem
uvodenja u ¢asnu profesiju
nastavnika, kada bi u nju ulazili
samo oni koji ispunjavaju
strucne, pedagoske i moralne
kvalitete, koji se tradicionalno
vezuju uz nastavnike,
problema korupcije uopce
nebi ni bilo.

Korupciji pogoduje i stvaranje
eksluzivnih, samo za pojedine
nastavnike rezervisanih
naucnih oblasti. Koristeci
politicku mo¢ i utjecaj pojedini
profesori sprjecavaju uvodenje
u odredene nastavne oblasti
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je utome sto se ne radi o
ljudima koji su opredijeljeni
da se bave obrazovanjem i
studentima, ve¢, uglavnom,
o ljudima kojima dobijanje
titule univerzitetskog
profesor donosi prestiz u
svijetu politike i biznisa. Ne
znam $ta oni koji ucestvuju
u njihovoj univerzitetskoj
promociji dobijaju zauzvrat.
Ali sigurno je rije¢ o

novih kolega zadrzavaju ¢i ih
za sebe. Tako se deSava da
jedan nastavnik drZi i ocjenjuje
5-6 predmeta i da bude
glavnim faktorom studentima
za zavrsetak studija. Mozete
zamisliti kakve moguénosti za
trgovinu stoje pred takvim
nastavnicima. Ako Cak takve
trgovine i nema u javnosti se
to tako doZivljava.

korupciji.

ZE17: Mediji stvaraju
neutemeljenu,
senzacionalistic¢ku,
provokativnu sliku opce
korumpiranosti svih
nastavnika i asistenata na
fakultetima pa i cijelog
sistema visokog
obrazovanja. Ubijeden sam
da ta slika ne odgovara
pravom stanju stvari, da je
rijec, ipak, o izlovanim i ne
tako Cestim slucajevima.
Posljedica takve slike je
ohrabrivanje pa ¢ak i
podsticanje studenata i
njihovih roditelja da bez
ustezanja traze veze ili
nude novac za polaganje
ispita.

ZE18: Rasirenost korupcije na
pojedinim fakultetima je u
direktnoj vezi sa masovnoscu
studijske grupe, odnosno
godine. Ako su grupe velike
lako je propustiti na ispitu
studenta jer on se moze
izgubiti u masi a mala je
vjerovatnoda i da se u velikoj
grupi uopée uoci da li je neko
izlazio na ispit ili nije. To su
uglavnom fakulteti drustvenih
i humanistickih nauka. Na
tehnickim fakultetima sa
malim grupama studenata svi
se znaju, svi znaju koliko je ko
Sta ucio i da li je izlazio na ispit
i tada je zaista tesko zamisliti
da bi se ispit mogao poloZiti na
nelegalan nacin. Naravno i u
tom slucaju ostaje Citav
spektar moguénosti kao na
primjer davanje ispitnih
pitanja i slicno.

ZE19: Nezakonito je i Treba naci rjSenje kako da

problemati¢no
primoravanje studenata da

studenti spremaju ispite iz
knjiga a ne iz zabiljeski i
nekakvih saZetaka. Mada je,
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kupe profesorovu knjigu

bar za mene nezamislivo da
neko sutra dobije diplomu za
neko zanimanje a da u kuci
neme bar elementarnu
literaturu. Ipak mislim da
organiziranim pristupom
rjeSavanju ovog problema i
sa nesto viSe novca mozemo
nadi adekvatno rjesenje.
Prvo, treba nasjtroZije
zabraniti samim porfesorima
da prodaju knjige (ukljuéujuci
i posredovanje asistenata) a
narocito pravljenje evidencija
ili bilo kakvo drugo
oznacavanje kupljenih knjiga.
Studentima koji to Zele treba
omoguciti da kupe knjige u
knjizarama, ako u svemu
posreduju fakulteti, treba
pronaci nacin da knjige budu
jeftinije, treba utvrditi broj
knjiga iz kruga obavezne
literature koji svaki fakultet
mora obezbijediti srazmjerno
veli¢ini studijske grupe, u
svojim Citaonicama.

SA1: Korupcija se ogleda upravo Osnovni je problem $to pri
u tome Sto procjene da li izborima nastavnika nemamo
je nesto naucni ili strucni jasne kriterije Sta su to
rad zavise od Komisje a ne relevantni naucni radovi.
od preciznih propisa kao Potrebno je napraviti pravilnik
$to je to u drugim o tome i koliko znam na tome
zemljama. se pocelo raditi, ali ne znam
dokle se doslo.
SA2: Potrebno je u definisanju
korupcije krenuti od
pojavnih oblika, odnosno
simptoma koji upucuju na
korupciju. Mi konkretno u
visokom obrazovanju
imamo veliki problem sa
definisanjem korupcije,
odnosno njenim oblicima.
SA3: Uglavnom je rije¢ o odnosu | Pri¢a o korupciji postoji, ali | U mjeri u kojoj je ima Problem je $to mi u Bosni i

izmedu profesora i
studenta

nema dokaza tako da sve
ostaje pricom bez osnove.
Mislim da postoje mnogo
znacajniji problemi u
visokom obrazovanju, koji
mnogo snaznije uti¢u na
kvalitet visokog
obrazovanja u Bosni i
Hercegovini. Po mom
misljenju problem
korupcije dolazi tek poslije
slabe opremljenosti
univerziteta,
hiperprodukcije pojedinih
zanimanja i prevelikih
studijskih grupa,

korupcija na univerzitetima je
posljedica izostajanja ostrih
mjera za potvrdenu korupciju
kao i izostajanje ozbiljnog
plana za njeno suzbijanje.

Hercegovini nemamo
instituciju koja se bavi
korupcijom, koja bi radila na
utvrdivanju materijalnih
dokaza korupcije. Kako
utvrditi materijalne dokaze
kad se uglavnom odvija pod
odredenim okolnostima u
kojima neko nadredeni
diktira nacin na koji se
korupcija odvija.

Mislim da bi strogo
kaznjavanje potvrdenih
sluc¢ajeva prethodno precizno
definirane korupcije,
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neadekvatnih uslova rada
kako za studente tako i za
nastavnike, neadekvatnih
placa.

Inace mislim da je mnogo
viSe price o korupciji nego
S$to je ima na fakultetima,
imam utisak da se na taj
nacin skrece paznja sa
nekih drugih podrucja u
drustvu u kojima je mnogo
vise korupcije.

razvijanje adekvatnih
antikoruptivnih institucija i
ostri kriteriji za uvodenje u
profesiju nastavnika i
saradnika u nastavi na
univerzitetima dali veoma
brzo pozitivne rezultate.

SA2: Treba krenuti sa procesom Problem korupcije bi, po Korupciji na univerzitetima Potrebno je stroZije postaviti
definisanja konkretnih mom misljenju, zauzeo tek pogoduju: neprincipijelni i pitanje korumpiranosti
elemenata, jer Sirina pojma | deseto mjesto na listi politi¢ki pritisci na univerzitet studenata, odnosno njihovih
korupcije preusmjerava faktora koji ugrozavaju vezani za napredovanje roditelja, koji su skloni da do
paznju na nastavnike i kvalitet danasnjeg visokog pojedinih nastavnika, ocjene dodu pla¢anjem.
studente, Sto je po meni obrazovanja u Bosni i stranacko podanistvo
pogresno. Treba Hercegovini. Ispred su pojedinih nastavnika, Antikoriuptivne prakse bi
konkretizovati pojavu, Sta problem neadekvatnosti nepotizam koji se ogleda u trebale ic¢i u dva glavna
je sustinski problem, Sto bi nastavnickog kadra, promociji u nastavnicki i pravca: preventivno
omogucilo i konkretniju nekvalitetni kurikulumi koji | saradnicki kadar po rodbinskoj | djelovanje, stvaranje klime i
borbu sa korupcijom. U nemaju eksternu liniji, materijalno-finansijska procedura koje u startu
tom smislu mislim da je verifikaciju, nedostatak ovisnost od osnivaca i isklju¢uju moguénost
sama definicija suvise radnog prostora za prevelika angaZiranost korupcije a paralelno s tim
reducirana na odnos izvodenje nastave i nastavnika u nastavi na vise strogo kaznjavanje svih
profesor student u okviru naucnoistraZivackog rada, univerziteta. potvrdenih slucajeva
ispitnog procesa a neke oskudno finansiranje, korupcije.
klasi¢ne pojave koje inace nedostaci u legislativi.
prate javne ustanove u
Bosni i Hercegovini (javne
nabavke, nepotizam,
politi¢ko napredovanje
nastavnika)ostaju u sjeni.

SA4: Svodi se na pri¢u o kupovini | Korupcija definitivno jeste Kljucni uzrok za korupciju na

ispita a izostaje
interesovanje za sferu
upravljanja univerzitetom
kao i za slucajeve
nepotistickog uvodenja u
red saradanika i nastavnika
i politickog napredovanja
nastavnika.

veliki problem, ne samo na
univerzitetima vec¢iu
drzavi, ali kada se radi o
visokom obrazovanju to
sigurno nije ni najveci a niti
glavni problem. Narocito
kada se sve svodi na pric¢u
o kupovini ispita a izostaje
interesovanje za sferu
upravljanja univerzitetom
kao i za slucajeve
nepotistickog uvodenja u
red saradanika i nastavnika
i politickog napredovanja
nastavnika.

univerzitetima je u karakteru
osoba koje su usle u krug
nastavnika, medu njima je
mnogo takvih koje ne
zadovoljavaju moralne
kriterije i nisu iskreno
posvecene odgojnoj misiji
koju trebaju izmedu ostalog
vrsiti.

Mislim da bi svodenju
korupcije na najmanju mjeru
doprinijelo poboljsavanje
uvjeta rada na
univerzitetima, podizanje
kvaliteta naucnog i
obrazovnog rada, a da bi
antikoruptivna akcija trebala
teci istovremeno u
preventivhom razvijanju
nekoruptivnog ambijenta
(procedura) i adekvatnom
kaznjavanju potvrdenih
slucajeva korupcije.
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SA5:

Problem je i u preuskom
fokusu na kupovanje ispita
i primoravanje studenata
da kupuju knjige. Nije mi
poznato ali ne vidim ni
jednog razloga daina
fakultetima, odnosno
univerzitetima bude manje
zloupotreba povjerenih
ovlasti radi ostvarivanja
licne koristi nego Sto je to
slucaj u drugim
institucijama u drustvu.

Konkretno nisam upoznat
ni sa jednim slu¢ajem
korupcije na svom
univerzitetu, ali ne
sumnjam da je, imajuci u
vidu BH mentalitet, ima.
Ipak smatram da u ovom
momentu visoko
obrazovanje u Bosni i
Hercegovini ima mnogo
vaznijih problema.
Prvenstveno bih istakao
veoma nizak kvalitet
nastave i neadekvatan
koncept poducavanja
studenata od kojih se trazi
usvajanje informacija a ne
kriti¢ko i kreativno
promisljanje. Taj problem
skoro da niko i ne postavlja
kako u neformalnim tako i
u formalnim kanalima
komuniciranja.

Inace kada se radi o
prisustvu korupcije kao
teme komuniciranja imam
utisak da se mnogo vise i
mnogo konkretnije o tome
pri¢a u neformalnim
krugovima nego u samim
medijima.

Hoce li neko prihvatiti

koruptivno ponasanje u velikoj
mjeri je stvar moralnog odgoja

koji se donosi iz porodice.

Svodenju korupcije na
minimalnu mjeru bi
doprinijeli: bolji zakoni,
konkretnije mjere i strozije
kazne sadrzane u
antikoruptivnim
dokumentima, posvecenost
top menadZmenta
eliminisanju ove pojave i
povezivanje eliminiranja
korupcije sa politikom
kvaliteta i vizijom
univerziteta te dobra
koordinacija i komunikacija
medu fakultetima.

SA6:

Bitni ¢inioci sadrzaja
korupcije su mnogo bogatiji
od svodenja na
kupovinu/prodaju ispita

Korupcija se sastoji od
davanja i primanja koristi,
odnosno zloupotrebe
ovlastenja koja imamo na
bilo kom poloZaju — poziciji
u kompleksnoj strukturi
univerziteta.

Korupcije ima na nasim
univerzitetima, ne prica se
o tome bez razloga, mada
je to sve jos uvijek
preopcenito i bez
konkretnih efekata.

Korupcija je, po mom
misljenju, refleksija opsteg
stanja u drustvu. Inace,
smatram, kada se korupcija
dovodi u vezu sa kvalitetom
konaénog izlaza iz sistema
visokog obrazovanja, da je
rije¢ o slozenom
meduutjecaju.

Korupcija rezultira niskim
kvalitetom znacajnog broja
diploma ali i nedostaci pa i

problemi koje sam sistem ima

pogoduju ako ne i podsticu
korupciju. Prije svega mislim

na oskudne uslove za rad kako
nastavnika tako i studenata, a

kada se radi o nastavnicima
mislim na nepostojanje
sistema koji u dovoljnoj mjeri
pravi razliku i omoguéava
izdvajanje onih koji imaju
potencijal za bavljenje
istrazivackim radom.

SA7:

Fokus same price o
korupciji je uzak i veoma
cesto krajnje povrsan.
Uzmimo primjer
poentiranja problema
nabavljanja odredene

Mislim da korupcija nije u
tolikoj mjeri prisutna u
visokom obrazovanju
koliko se o njoj pri¢a.

Posljedica je to
netransparentnosti vitalnih

procesa na univerzitetima kao

i netransparentnosti samog
sistema zaposljavanja na

Rjesenje bi trebalo biti u
nabavljanju dovoljnog broja
primjeraka propisane
literature u fakultetske
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literature. Moguce je da
postoje u pojedinim
slu¢ajevima pojave
primoravanja studenata da
kupe knjigu, to bi naravno,
moglo u odredenim
okolnostima potpadati pod
korupciju, ali normalno je
da se od studenata trazi da
ispite spremaju iz
referentne literature. Sta je
alternativa; uéenje iz
svesaka, ucenje iz necijih
saZetaka, ili nelegalno
fotokopiranje.

Razjasnjavanje problema
propisivanja obavezne
literature je samo jedan
primjer koji nam pokazuje
da jos uvijek nemamo
dovoljno prezizno
operacionaliziranu
definiciju korupcije u
visokom obrazovanju koja
bi mogla posluZiti kao
osnova za dizajniranje
antikoruptivnih politika i
praksi.

visokoskolskim ustanovama.

biblioteke.

Sam problem korupcije treba
povezati sa procesom i
procedurama osiguranja i
pracenja kvaliteta
obrazovnog procesa, na sto
nas obavezuje Bolonjski
model a za to su, uglavhom
potrebna mnogo veca
sredstva od onih koja se
stavljaju na raspolaganju
visokom obrazovanju.
Antikoruptivne aktivnosti bi
trebale tedi u dva pravca:
prvo, vece ulaganje u kvalitet
nastave i drugo preventivno
uklanjanje uvjeta za
korupciju.

SAS: Mada na univerzitetima Problem korupcije je na Sve je praceno nepsremnoscu Izlaz vidim, prije svega u
ima i klasi¢nih formi veoma visokom mjestu ljudi iznutra, koji najvise znaju gradanskoj hrabrosti, u
korupcije kao $to su ukupnog poretka problema | da o tome javno govore. Oni govorenju o korupciji, u
kupovina ispita, na nasim univerzitetima. U | Sute iz dva razloga; ili im je iznosenju dokaza o svakom
privilegiranje djece istoj je ravni sa jasno da se i pored sve price konkretnom i uo¢enom
poznanika i prijatelja, nekvalitetnim nece nista promijeniti ili ih je slucaju.
primoravanje na kupovinu predavanjima, neredovnim | strah od osvete pai
knjiga ipak mislim da je dolascima na nastavu institucionalnih sankcija.
najprisutniji i najopasniji pojedinih profesora i sa Problem je i Sto veliki broj
oblik oblik korupcije nespremnos$c¢u profesora profesora obnasa poziocije
zloupotreba poloZaja da prate kako savremene vioskih politi¢kih duznosnika
vrsilaca razlicitih naucne informacije i te i ne posvecuju dovoljnu
rukovodnih uloga u korist metode u svojoj oblasti paznju stanju na univerzitetu.

,probranih” pojedinaca. tako i da se prilagode

Bolonjskim zahtjevima. Sve to je moguce u jednom
opcéem ambijentu u kome je
krajnje upitan sistem
vrijednosti, koji promovise
kriminalce i nekompetentne
kao ugledne gradane.

SA9: Naravno, bilo bi neozbiljno | Mislim da su neadekvatni U tom smislu milsim da bi

negirati postojanje
korupcije u visokom
obrazovanju, ali mislim da
to nije najvazniji problem.

uslovi za realizaciju nastavnog
procesa (nepovoljan odnos
broja studenata i akademskog
osoblja i loSa opremljenost
fakulteta) te veoma
nedostatna i losa legislativa
stvaraju uslove za
netransparentan rad u svim
procesima na univerzitetima a
to opet pogoduje korupciji.

pravac aktivnosti u visokom
obrazovanju trebalo
usmjeriti ka rjeSavanju ovih
problema a da pitanje
korupcije treba inkorporirati
u sistem osiguranja i kontrole
kvaliteta na univerzitetima.
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SA10: Pogresno se svodi na Problem korupcije je Glavni korijeni korupcije u Interevenciojm u podrucjima
kupovinu/prodaju ispita i prisutan, ali bih na prvo visokom obrazovanju su u manjkavosti legislative,
primoravanje studenata da mjesto stavio nedefinirane manjkavosti legislative, nedovoljno objektiviziranih
kupuju odredene knjige. i neadekvatne kriterije za kriterijima za izbor nastavnika i | kriterija za izbor nastavnika i

napredovanje nastavnika i saradnika i neadekvatnom saradnika i neadekvatnog
asistenata. Inace mislimda | socijalnoom statusu socijalnog statusa nastavnika
je sam problem korupcije u | nastavnika i asistenata. i asistenata znacajno bi se
javnosti predimenzioniran. smanjila korupcija.

SA11: Zanemaruju se neki njeni Korupcija je rasirena i po Liéno mislim da bi pri¢u o Mislim da bi do preokreta
aspekti koji se ne odnose meni se o njoj jos uvijek ne korupciji trebalo smjestiti u mogla dovesti jaka
na relaciju nastavnik — pri¢a dovoljno. kontekst pric¢e o prevencija i strogo
student. nesposobnosti kaznjavanje dokazanih

(nekompetentnosti) i slu¢ajeva. Medutim pri tome
Ispred te dimenzije primitivizmu- nedosraslosti se treba ¢uvati nedokazanih
korupcije su javne nabavke, poziciji koju obavljaju ljudi insinuacija. Klju¢no je ipak
politicko napredovanje izabrani da realiziraju izgraditi sistem uvodenja u
pojedinih nastavnika i obrazovni proces. Naravno, to nastavu ljudi koji uz visok
asistenata, namijestanje je posljedica moguénosti stupanj stru¢nosti imaju i
pojednacima da ucestvuju prelakog napredovanja u podrebne moralne i
u projektima koji se dobro karijeri bez naucnih i stru¢nih pedagoske kvalitete.
placaju, netransparentnost kvalitetea ali $to je joS gore
trosenja budzZeta za te bez potrebnih moralnih
projekte, nacin predispozicija zarad u
zaposljavanja na fakultete i obrazovanju.
univerzitete.

Korupciju uzrokuju i slaba

kontrola rada (ispunjavanja

obaveza) te relativno niska

primanja uposlenika na

univerzitetima.

SA12: Neopravdano sveden na Problem korupcije na U mjeri u kojoj je prisutna Antokoruptivne prakse bi
odnos nastavnika i visokoskolskim korupciju izazivaju: nedostaci trebale ici paralelno u pravcu
studenata u toku ispita a institucijama postoji. u zakonskom okviru u kojem preventivnog otklanjanja svih
narocito na pojavu, koja je funkcionira sistem visokog nedostataka u sitemu koji
mnogo rjeda nego Sto se o obrazovanja, objektivno nizak pogoduju korupciji kao i u
tome stvara predstava, kvalitet velikog broja pravcu strogog kaznjavanja
primoravanja studenata da nastavnika koji su to postali ili | potvrdenih slucajeva.
kupuju profesorove knjige. slabim kriterijumima za izbor

ili nepridrzavanje bilo kakvih
kriterija te neadekvatan status
univerzitetskih nastavnika u
drustvu.

Po meni sve se tice kvaliteta
ljudi koji su uvedeni u krug
univerzitetskih nastavnika,
dakle kriterija za izbor kao i
neprincipijelnog odstupanja
pri primjeni propisanih
procedura

SA13: Problem korupcije je Po mom misljenju problem

mnogo $iri od onog $to se u
svakodnevnoj komunikaciji
pod tim podrazumijeva, u
njega treba ukljuditi i
zloupotrebu poloZaja
razli¢itih rukovodnih nivoa
na fakultetima i
univerzitetu, sve pojave
netransparentnog
odlucivanja. U tom smislu

korupcije dolazi na trece
mjesto aktuelnih problema
visokog obrazovanja.
Ispred su nedostatak
znanstvene regulative i
nepostojanje optimalnih
uslova za rad; mislim kako
na nedostatak prostora
tako i na prevelike grupe
studenata koje
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ja bih postavila i pitanje
odgovornosti pomoénog
osoblja, koje je takode
ogrezlo u korupciju, ili biva
uvuceno u korupciju. Li¢no
sam se u odredenoj
situaciji uvjerila da
pomocno osoblje ostvaruje
korist od studenata u
poslovima koji su u opisu
njihovih svakodnevnih
obaveza, a naplaéuju ih kao
dodatne poslove. Rijec je
npr. o toboZnjem cinjenju
usluga po pitanju
dostavljanja prijava
profesoru, za koje je
istekao rok, a profesor nije
ranije ni znao da su
studenti ve¢ dostavili
prijave. Upozorenje na
ovakve pojave vrlo ¢esto
nailazi na neodobravanje
kod ljudi koji bi trebali
pokrenuti postupke
odgovornosti pojedinaca.

onemogucavaju
interaktivni rad sa
studentima kao i
kontinuirano praéenje i
kvalitetno ocjenjivanje
studenata.

SA14:

Fokus je suvise uzak i izvan
paZznje ostaju mnogobrojne
vrste, forme i razliciti nivoi
na kojima ima korupcije. Po
meni jedan sveobuhvatan
pojam korupcije bi trebao
obubhvatiti: zloupotrebu
poloZaja, neprincipijelnosti
pri izborima u komisije za
napredovanja u zvanja, u
nadzorne i upravne odbore
fakulteta, prisiljavanje na
kupovinu svojih knjiga,
primanje mita u nov€anom
iznosu, nepotizam u vidu
primanja u zvanje
saradnika i nastavnika
samo zato $to su neciji bez
validnih referenci i
kvalifikacija za konkretnu
poziciju.

Korupcija jeste prisutna na
univerzitetima, ali mislim
da su veci problemi jako
losa menadzerska
kadrovska politika,
onemogucavanje fakulteta
da sami biraju dekane i losa
normativna regulativa.

Inace o korupciji se mnogo
prica, ali viSe iza kulisa, u
neformalnom diskursu

Glavni uzorénici korupcije u
visokom obrazovanju, po meni
su u klimavoj legislativi.
Naravno, velikim dijelom ona
je posljedica i nedostatka
ukupnog drzavnog ustroja, i
refleksija opsteg stanja u
drzavi na svim nivoima, koje,

opterecuju i nase posebnosti.

U javnom diskursu o korupciji
se ne govori dovoljno
otvoreno a narocito ne sa
iskrenom namjerom da se
nesto promijeni. Uocljiv je
izostanak li¢nog angaZzmana
za promjene u ovom podrudju.

Trebalo bi demokratizirati ili
bar transparentirati
donosenje klju¢nih odluka
na fakultetima i
univerzitetima, ustrajavati na
dosljednoom pridrzavanju
postojecih normativnih
akata, otvoreno i sa vise licne
hrabrosti suprostavljati se
pojedincima za koje se zna
da se ponasaju koruptivno.
Narodito bi bilo efikasno
kada bi se postojeci zakoni i
ostala normativna akta
revidirala sa stajalista
otklanjanja svih procedura i
rjiesenja koja ne garantiraju
dovoljan nivo
transparentnosti odnosno
koja ostavljaju mogucénost
koruptivnog ponasanja.

SA15:

Korupcija je prisutna na
univerzitetima u Bosni i
Hercegovini, vjerovatno na
nekim vise a na nekim
manje. Mislim da je veci
problem od pomenutih
pojava devalviranje pozicije
profesora u drustvu, jer
vidimo da danas nastavno
osoblje ima marginalnu
ulogu u drustvu. Odluke
vezane za visoko
obrazovanje se uglavnom
donose van visokoskolskih
ustanova, i uglavnhom
iskljuuju nadlezne i

O ovom problemu se sve vise
govori javno ali jos uvijek
apstraktno i bez prakti¢nih
efekata.

Bilo bi korisno uporediti
prakse tih univerziteta i
vidjeti koji to faktori
pogoduju a koji ne pogoduju
korupciji.
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kompetentne osobe. Rijec
o nekoj primjeni svjetskih
pravila na balkanski nacin,
$to je posebno evidentno u
primjeni bolonjskih
odredbi. Takode, rijec je o
razlicitoj percepciji
korupcije na razli¢itim
nivoima drustvenog
organizovanja.

SA13: Korupcija se deSavaiu Sirenju lose slike o Efikasnom suprostavljanju
procesu izbora nastavnika univerzitetima doprinose losi korupcije bi doprinijelo
u naucna zvanja, gdje je studenti koji korektne kreiranje i donosenje
ocito da oni ljudi koji imaju profesore javno stigmatiziraju zakonske regulative u ¢ijoj
jaci politi¢ki polozaj, ili su u kao korumpirane profesore izradi bi uéestvovali i
boljim odnosima sa kod kojih je nemoguce poloZiti | nastavnici kao i poboljsanje
nadredenim licima, lakse ispit bez davanja mita. Dakle, uslova rada i materijalnog
napreduju u nastavhom cijeli sistem vrijednosti je poloZaja nastavnika.
procesu. apsolutno poremecen.
Kad je rije¢ o nepotizmu, to Pravila napredovanja postoje,
je vrlo diskutabilno, jer pod ali se razli¢ito primjenjuju na
nepotizmom razlicitim licima.
podrazumijevam
favorizovanje srodnika bez Licno mislim da je glavni
potrebnih uslova. S druge korijen korupcije u sistemu
strane ukoliko se radi o visokog obrazovanja u Bosni i
srodniku koji ispunjava Hercegovini u samom
uslove a srodnistvo mu drzavnom vrhu, odnosno da je
bude razlog zaprecavanja samo refleksija korumpiranosti
dolaska na odredenu politi¢kog sistema.
poziciju u tom slucaju je
rije€ o krenju ljudskih
prava.
SA16: Mi imamo studente koji Korupcija na univerzitetima je
studiraju godinama a da se refleksija ukupnog stanja u
nisu makli sa prve godine drustvu, u kojem apsolutno
studija, a koji u isto vrijeme | nema relevantnih mjerila sta
govore o fakultetima kao je dobro a sta lose.
mjestima koja su
korumpirana i na kojima je
nemoguce posteno zavrsiti
studij. Ja licno u toku svoje
karijere nisam vidio bilo
koji oblik korupcije o kojem
bih mogao posvjedocit.
SA17: Ne snalazimo se u novom Korupcija se mora imenovati

sistemu djelovanja, u kojem
nam je sve novo i nepoznato, i
ponasamo se kao dijete u
igraonici. Igramo se sa svojom
drustvenom odgovornoscu. Ja
sam uvijek nastojala
profesionalno i savjesno
obavljati svoj posao i nikada
nisam savjetovala studente da
ucine bilo koji korak koji bi

imenom i prezimenom,
odnosno ukazati na lica koja
praktikuju odredene
koruptivne postupke u
razli¢itim funkcijama koje
obavljaju.
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znacdio zaobilaZenje
uspostavljenih pravila
studiranja. Medutim, ljudi to
ne prihvataju kao normalan
nacin funkcionisanja. Rijec je o
Cistom podrivanju
univerzitetske zajednice.

SA1S8: Liéno sam ubijeden da na U mjeri u kojoj korupcije ima Paznju bi, po mom misljenju
mom fakultetu nema mislim da je ona posljedica trebalo usmjeriti na privatne
korupcije, narocito nema ekonomskog stanja drustva u fakultete, dobija se utisak da
evidentirane korupcije, niti | kome su Sanse za dobijanje je na tim fakultetima
bilo kakvih zvani¢nih posla sa zavrSenom srednjom potrebno samo uplatiti
prituzbi studenata. Iz te Skolom svedene na najmanju Skolarinu da bi se poloZili svi
perspektive korupciju bih mogucéu mjeru. To i studente i ispiti.
stavio na zadnje mjesto roditelje navodi na ,lov” na
liste problema koje imamo. | fakultetsku diplomu, po svaku
Inace mislim da se o cijenu. Jednim dijelom
korupciji u javnim korupciji pogoduju i pojedina
ustanovama visokog zakonska rjesenja u sistemu
obrazovanja mnogo vise visokog obrazovanja.
pri¢a nego Sto je stvarno
ima. Ako je iimato su
pojedinacni slucajevi koji,
po pravilima medijskog
izvjestavanja, dobijaju
veliki publicitet.

SA19: U svakom slucaju Korupcija, opéenito, paiu Uzroke vidim u opcoj Mislim da da se
uobicajenim sadrzajima slucaju visokog neuredenosti drzave te u antikoruptivno djelovanje ne
percepcije korupcije na obrazovanja spada u sam nepostojanju efikasnih treba zasnivati samo na
nasim fakultetima kao sto vrh problema. mehanizama za otkrivanje i otkrivanju i kaznjavanju ve¢
su kupovina, odnosno kaznjavanje korupcije. da treba djelovati
prodaja ispita i preventivno, kreirajuci
primoravanje studenata da nekoruptivni ambijent i
kupuju knjige koje su nekoruptivne (prvenstveno)
napisali predmetni transparentne procedure.
nastavnici treba prikljuditi i
i slu¢ajeve nelegalnih i
netransparentnih javnih
nabavki, nepotizam pri
zaposslajavnju na svim
pozicijama a narocito pri
promociji u status
nastavnika i asistenta,
neprincipijelni politicki
uticaji pri napredovanju
nastavnika i saradnika i
sli¢no.

SA20: Problem je u redukciji javne | Naujmanje je tri problema Medu klju¢ne generatore Mislim da bi transparentnost

painje na probleme
kupovine ispita, protekcije
pri upisima i prinudivanja
studenata na kupovinu
knjiga koje su napisali
predmetni nastavnici. Izvan
paznje ostaje Citav
kompleks pojava koje su
inace karakteristicne za
upravljanje javnim
isntitucijama odnosno za
raspolaganje javnim

za koje mislim da su po
teZini i utjecaju na kvalitet
visokog pobrazovanja u
Bosni i Hercegovini ispred
korupcije, to su:
nepovoljan ukupan
drustveno-socijalni
ambijent za postizanje
izvrsnosti u bilo kom
podrudju Zivota paiu
visokom obrazovanju,
nedostatak slobodnih
radnih mjesta i izvjesno

korupcije bih ubrojala
donosenje odluka u
netransparetnim u nelegalnim
okolnostima (uskim
krugovima), informativnu
zatvorenost upravljackih
struktura i nepotizam.

rada na svim nivoima i u svim
aspektima djelovanja
univerziteta i fakulteta i
konkretiziranje nosilaca
otkrivenih koruptivnih
radnju, kombinirani sa
preventivnim otklanjanjem
potencijalno koruptivnih
procedura znacajno utjecalo
na svodenje ove pojave na
mnogo manju mjeru od
sadasnjeg obima i nivoa.
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sredstvima.

dugo cekanje na zaposlenje
nakon diplomiranja koje
relativizira znacaj i utjecaj
stecenih znanja na
fakultetu, nepotizam u
drustvu uopce paina
univerzitetima. Naravno,
svi ovi faktori izmedu
ostalog generiraju i samu
korupciju. Medutim, ne
mislim da bi djelovanje
ovih faktora trebalo
smanjiti paznju i brigu
drustva o problemu
korupcije u visokom
obrazovanju. Mislim da je
korupcija rasirena u mnogo
vedoj mjeri nego Sto je to
podnosljivo i ¢ak u veéoj
nego $to se o tome prica.

MO1

Mnogo je oblika korupcije
o kojima bi vrijedilo
diskutirati, ali smatram da
je drustvo kao cjelina
korumpirano, $to utjece i
na nivo korupcije u
visokom obrazovanju.

Ima pojava kupovine ispita
ali ne u tolikoj mjeri koliko
se o tome ,,galami”. Ima
korupcije i pri upisima na
fakultete. Ali ako se
korupcija svede samo na
ove i takve pojave ostaju
izvan paznje
netransparentne i simnjive
javne nabavke, politicko
napredovanje u profesiji
nastavnika i saradnika,
nepotizam,
netramnsparentan prijem
novih asistenata.

Problem korupcije je
prisutan, ali ne koliko se
pri¢a. Mislim da su ispred
problema korupcije
nedovoljna kompetentnost
nastavnika, losi radni
uvjeti i slabo finansijsko-
materijalno stanje visokog
obrazovanja.

U svakom slucaju mislim da
je problem finansiranja
apsolutno ispred problema
korupcije pa ¢ak mislim da
ovaj problem i generira
korupciju. Kada govorimo o
korupciji, bitno je primarno
postaviti druge probleme u
kontekst onih koji
narusavaju imidz
univerziteta, a ja smatram
da su tu vaznije
kompetencije profesora,
koje nisu na
zadovoljavajucoj ravni.
Mislim da problem nije
toliki koliko se o tome
govori u javnosti. Prica o
korupciji stvara nestvaran
dojam o problemu, koji nije
toliko rasprostranjen.

Uvjeti rada utjecu na varijablu
korupcije, a osnivaci
Sveucilista u Mostaru
financijski ne prate u dovoljnoj
mjeri potrebe nastavnog
procesa.

U korijenu korupcije su neke
dublje pojave u drustvu,
odnosno promjene koje su se
desile; dominacija osobnog
interesa nad zajednickim,
dominacija karatkoroc¢nih
interesa nad dugoro¢nim,
ustaljivanje sumnjivih
drustvenih vrijednosti.

Nama je potrebna
strukturalna borba protiv
korupcije.

Bilo bi potrebno jednom
razjasniti i do koje vrijednosti
poklona profersori,
eventualno, mogu primiti od
studenata nakon 5to ovi
diplomiraju.

Antikopruptivna aktivnost
generalno treba i¢i u pravcu
ostvarivanja maksimalne
transparentnosti svih
procesa na sveucilistima,
medutim ja mislim da bi
trebalo: ojacati kontrolu
drzave nad finansijskim
tokovima, redefinirati uvjete
u napredovanju u zvanju i
eliminirati sve elemente koji
ostavljaju mjesta za
subjektivizam onih koji
odlucuju kao i sve uvjete koji
podsti¢u na korupciju,
eliminirati moguénost upisa
na postdiplomske studije
kandidatima koji su na
dodiplomskom ostvarili
prosjek manji od 3,5
(zadrzavanje sadasnje
mogucnosti da se prosjek
namiri preporukom dva
profersora je izvor korupcije)
te osmisljavanje i realiziranje
svobuhvatne PR kampanje
sa ciljem ukazivanja na
Stetnost korupcije ina
educiranje zainteresiranih o
tome Sta jeste korupcija i

kako joj se moze suprostaviti.

U tom smislu moslim da bi
bilo zgoodno priprediti i
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jednu publikaciju tipa
vodic¢a — ABC korupcije. Da
znamo kako se postaviti
prema problemu kada ga
uocdimo. Kampanja bi se
ponavljala svake godine.

MO2: Mislim da na medicinskom | Korupcija je prisutna i Kada razmisljam o korijenima
fakultetu na kojem radim mislim da o njoj malo korupcije na sveucilistu ne
nema korupcije u klasi¢noj pric¢aju oni koji bi trebali, mogu se oteti utisku da je rije¢
formi prodaje i kupovine za | nastavnicki kolektivi a primarno o karakteru
novac, ali siguran sam da mnogo narod koji uto basi | pojedinca koji bira da li ¢e biti
profesori nisu imuni na nije dovoljno upuéen. Ne dio takvog sistema vrijednosti
porodicni pedigre kao nina | Zele¢i da umanjim teZinu ili ne. Sve se odvija onako kako
zamolbe poznanika, a ovog problema ja bih ga pojedinac koji se nade
narocito ako idu preko svrstao tek na trece odredenoj situaciji regulira,
kolega, da ,,pripaze , nekog | mijesto, iza odnosno kako reagira na
na ispitu. Naravnoito je neobrazovanosti i odredene izazove pred kojim
korupcija. neupucenosti nastavnickog | se nade. Ne odricem da su ti
i asistenstkog kadra i iza izazovi u velikoj mjeri produkti
politiziranja obrazovanja. drustvenih uvjeta, ali ipak na
nama je da se opredijelimo.
MO3: Reduciranje fokusa price o Korupcija je apsolutno Oskudnost finansija i opce Ja mislim da ¢e kombinacija
korupciji na kupovinu ispita | najveci provlem visokog siromastvo u drustvu su glavni prevetivnog djelovanja
i primoravanje studenata obrazovanaj u BiH. To je uzrok korupcije u visokom (povecanja transparentnosti,
da kupuju profesorove problem koji vuée sve obrazovanju. Medutim ako se jasnijeg definiranja
knjige je upravo poljedica ostale probleme i koji je u zadrZimo na ovom objasnjenju | procedura, eliminiranja
toga Sto se korupcija ne konekciji s problemom tada bi teSko mogli nesto subjektivnosti iz procesa
prati sustavno na nedostatnih finansija. Kada | konkretno poduzeti. odlucivanja i ocjenjivanja i sl)
sveucilisnim i fakultetskim kazem da je to najveci i stroZijeg kaznjavanja
organima Kada bi se problem ne mislim da je prekrsitelja uz osnazivanje
rasprava tu vodila Siroko rasprostranjen ida autoriteta institucija koje
vjerovatno bi i cijeli je zahvatio sve ili veéinu provode antikoruptivne
problem bio nastavnika i asistenata. akcije destimulirati sve one
sveobuhvatnije zahvacen Naprotiv, korumpirani su koji su skloni takvim
sa mnogo vise konteksta i pojedinci, ¢iji necasni radnjama.
pojavnih oblika. Ovako poduhvati dobijaju
stvara se slika na temelju publicitet i na taj nacin se
onoga $to je obi¢nom obezvreduje rad velike
narodu blisko i relevantno. vecine Casnih i
Normalno da su studenti nekorumpiranih nastavnika
mnogo osjetljiviji i a sveucilista gube
upoznatiji sa slu¢ajevima povejrenje i naklonost
kupovine ispita ili javnosti.
nelegalnog upisa na
fakultet nego Sto su to
nabavke i nepotizam pri
uposljavanju. Medutim, to
$to se o neéemu ne prica
ne mora da znacidaine
postoji. U svakom slucaju
jedan sustavan odnos
naspram ovog problema
treba obuhvatiti itzv.
manje vidljive pojave.
MO4: Mi smo istrazivaci, ili bismo | Ako je neko gladan i krade, to Drustvo jeste takvo kakvo je,

bar trebali to biti, ali nam
okolnosti to ne
dozvoljavaju. Tako je vedi
problem uslovi rada
nastavnika, nego pri¢a o

nije opravdanje. Okolnosti u
svakom slu¢aju pogoduju
razvoju korupcije, ali nisu
odlucujuce. Pojedinac uvijek
moZe birati da li ¢e raditi jedno

ali je bitno iznaéi mehanizme
nadzora, i edukovati
zajednicu o dobrim i loSim
postupcima. Svi mozemo
uciniti nesto pogresno, i
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korupciji u visokom
obrazovanju.

ili drugo.

okoristiti se, ali mozemo i
raditi viSe poslova da bismo
zadovoljili svoje Zivotne
potrebe.

MO5: lako se o korupciji jako U mjeri u kojoj je zaista Preventivno djelovanje je u
puno govori mislim da ovaj prisutna na nasim fakultetima svakom slucaju potrebno,
problem nije toliko korupcija je inace posljedica kada bi se kampanjama
prosiren i nije tako velik oskudnosti infrastrukture, komunicranja stvorio
koliko se obi¢no istice u nedostatka adekvatnog ambijent velike osjetljivosti,
medijima. Naglasava se nastavnickog kadra i lose narocito u periodima kada su
kupovina ispita a mislim da | finansisjke situacije ispiti ili prijemni, na
to nije klju¢ni problem nastavnika. intervencije, Stele, placanje
visokog obrazovanja, ispita, privilegijeisl.a uztoi
ispred su najmanje dva poostrila kontrola
problema: veliki broj pridrZavanja propisanih
studenata u skupinama, procedura, sigurno je da bi se
narocito ako se stavi u oni koji su skloni takvom
omjer sa brojem ponasanju ustezali od toga.
nastavnika i asistenata; to Preventivno djelovanje bi
onemogucava realiziranje trebalo biti praceno i
kljuéne ideje bolonjskog urgentnim i strogim
koncepta - interakcija u reagiranjem na sve sumnjive
nastavi i kontinuirana slucajeve pai strogo
ukljucenost studenata u kaznjavanje potvrdenih
obrazovni proces tokom slucajeva.
cijelog semestra, drugi
problem je mankavost
literature u citaonicama.

MO1: Prica se previSe o tome bez | Sve dolazi iz poltike, i sve se Za sve o cemu danas
konkretnih primjera i prenosi na druge institucije. govorimo potrebno je samo
smatram da se cijela Ljudi brZze napreduju kroz uspostaviti adekvatne
univerzitetska zajednica politicki uticaj. pravilnike, na osnovu kojih se
stigmatizira na osnovu regulira i rad nastavnika, ali i
rijetkih primjera. studenata.

MO6: U slucaju sveucilista fokus Korupciju bih smjestio na Mislim da na korupciju u Na tragu svega smatram da
je popriliéno suzen posto je | trece mjesto vitalnih visokom obrazovanju bi stratesko suprostavljanje
paZnja usmjerena problema naseg sustava poticajno utjecu: niska korupciji trebalo ukljuciti
uglavnom na visokog obrazovanja. Na primanja profesora i edukaciju o korupciji i
neregularnosti vezane za prvom mjestu je asistenata, nedorecenost antikoruptivnom djelovanju,
ispite, prijem na fakultete i nedostatak sustavnog normativnih akata u sustavno i transparentno
za pordaju knjiga. Suzen financiranja, slijede slu¢ajevima dokazivanja i finansiranje vioskog
fokus rasprave i drustvene nedorecen zakonski — sankcioniranja korupcije te obrazovanja i dosljedna
paznje omogucava da normativni okvir, ilosi nedovoljna educiranost o primjena propisa o
odredene koruptivne radni uvjeti (za izvodenje korupciji kao i o nadinima odgovornosti a narocito o
radnje u procesu nastave i za istrazivacki borbe protiv korupcije. sankcioniranju i preveniranju
upravljanja sveudilistima i rad). Korupcija je op¢i korupcije — to su po meni
fakultetima ostanu problem Bosne i prije svega propisi koji
neprimijecene i Hercegovine. osiguravaju transparentnost
nesankcionirane. sveucilista.

MO7: Korupcija je prisutna; Uz navedene probleme, koji i Kvalificirana rasprava,

negdje viSe, negdje manje.
O tome se prica uglavhom
iz senzacionalistickih
razloga, a ne iz
informirajucih ili
prosvjetljuju¢ih motiva.
Ipak problem korupcije
svrstavam na cetvrto
mjesto, iza: nesigurnih i
nedostatnih izvora

sami generiraju koruptivna
ponasanja na svim razinama
sveuciliSnog ustroja, korupciji
pogoduju: moralna upitnost
pojedinaca (kako nastavnika
tako i studenata),
nesankcioniranje pojedinaca
za koje se zna da su
ucestvovali u korupciji,
nedovoljna odvaznost

utemeljena na
interdisciplinarnom pristupu
bi dala jednu potpunu i
operabilnu definiciju koja bi
pomogla kako pri
prepoznavanju i
sankcioniranju koruptivnih
radnji tako i onima koji je
pokusavaju izbjedi.
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finansiranja sveucilista,
antagonizma izmedu
drzave i sveucilista,
neprovodenja bolonjskog
procesa po standardu
vrsnoce.

pojedinaca pai cijele
institucije da sankcionira
korumpirane i na koncu
maloljetnost cijelog drustva.

Mislim da bi, u sklopu
organiziranog,
institucionalnog
suprostavljanja korupciji
trebalo prioritetno rijesiti
pitanje financiranja i
adekvatno regulirati pai
sankcionirati pojedinacne
oblike korupcije.

MOS: U diskursu o korupciji Misljenja sam da problem Finansijska situacija pogoduje Akcija bi trebala jednim
trebaju dodi prije svega do korupcije nije toliko korupciji na sveucilistima ali ne | velikim dijelom teci u pravcu
izraZaja pojave koje se prisutan koliko se na smije sluZiti kao opravdanje, podsjecanja na moralni
odnose na legalnost njemu povremeno u naroCito ne za izostanak integritet kako nastavnika
ispitnog procesa i ocjena, medijima potencira. Rijec¢ konkretne aktivnosti. Ne mora | tako i studenata, na ono $to
ali ne treba zapostaviti ni je oizoliranim slucajevima, | covjek, u stanju oskudice, drustvo od njih ocekuje a Sta
pojave tzv. klasicne kojima svakako treba nuzno posegnuti za ne ocekuje u odredenim
korupcije koja je pokloniti adekvatnu paznju | nedozvoljenimitudim. Ipak se | situacijama, bez obzira na
karakteristi¢na za i kakve treba onemoguditi, tu radi u velikoj mjeri o veli¢inu izazova. Naravno
upravljanje ovako sloZzenim | ali oni ne bi trebali sustavu moralnih vrijednosti, o | ovakvo djelovanje bi trebalo
institucijama kao 3to je potisnuti u drugi plan precizno definiranom kodeksu biti praceno i uvjerljivim i
sveuciliste, na kojima ima ozbiljnije probleme profesije koja uZiva izuzetan strogim kaznjavanjem svih
javnih nabavki i koje domadeg visokog drustveni utjecaj. ucesnika u dokazanim
uposljavaju ne tako mali obrazovanja kao sto su: sluc¢ajevima korupcije. Po
broj uposlenika. U tom nedostatak nastavnic¢kog meni to je sastavni dio
smislu bi bilo dobro kada bi | kadra, losa tehnicka preventivnog odvracanja
se doslo do jedne opremljenost obrazovnog i pojedinaca da isto ucine.
sveobuhvatne pregledne istraZivackog procesa, losa
operativne definicije na finsnijska situacija na
nivou Bosne i Hercegovine sveucilistu. Mislim da ¢ak
koja bi posluZila kao osnova | ovi problemi uzrokuju u
za formuliranje velikoj mjeri i one
antikoruptivnih programa pojedinacne i izolovane
djelovanja. slu¢ajeve korupcije na koje

se ukazuje.
MO9: Na kvalitet visokog Mislim da je za dobro

obrazovanja, paina
rasirenost korupcije, po
meni utice jedan znacajniji
problem, to je problem
neadekvatnog finaciranja
visokog obrazovanja i
teskog ekonomskog stanja
sveucilista.

osmisljenu strategiju borbe
protiv korupcije u visokom
obrazovanju potrebno
adekvatno definirati
korupciju uzimajuci u obzir
specifi¢nost misije
visokoobrazovnih institucija
koja se prije svega odnosi na
obrazovni proces. Uocljivo je
da nema dovoljno
kvalificiranih istrazivanja na
temelju kojih bismo mogli
imati uvid u prave razmejere
ove pojave na
bosnskohercegovackim
sveucilistima. Moj utisak je
da nema dovoljno
produbljene i kvalificirane
price, pogotovo ne toliko
koliko je to ozbiljan problem.

Licno sam misljenja da bi
ekonomsko jacanje visokog
obrazovanja praceno
poboljsanom kontrolom i
strozijim kaznjavanjem bilo
moguce ovu pojavu staviti
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pod kontrolu.

MO5: Ja bih ukazao na jedan Ipak mislim da su od Korupcija na sveucilistima je Suprostavljanje korupciji ¢e
oblik korupcije koji ostaje korupcije, bar po definiciji posljedica nefunkcioniranja biti efikasnije kada se osigura
izvan paznje, ne odnosi se koja je uobi¢ajena, mnogo pravnog sustava u zemlji efikasniji sustav kontrole,
na ispitni proces i u n jega znacajniji i Stetniji po veca transparentnost i
nisu umijesani studenti. visoko obrazovanje efikasnije sankcioniranje
Radi se o neprincipijelnim problemi neadekvatnog otkrivenih slucajeva.
utjecajima (nekoj vrsti sustava financiranja i
lobiranja) na one koji neuredenosti istrazivackog
odlucuju u nadleznim rada.
organima koji ¢e se
istrazivacki projekti
finasnirati a koji nece. Tu se
nerijetko deSava da produ i
projekti i istrazivaci
sumnjivih dometa, Novac
se potrosi a rezulatati
istrazivanja pa Cak i cijeli
proces prezentacije i
evaluacije ostane izvan
javnosti.

MO10: Slazem se da se kod Korupciju i koruptivno Od posebnog znacaja je
korupcije na nasim ponasanje vidim prije svega u nacin na koji se regrutira
fakultetima radi o stavu pojedinca, u tome Sta on | nastavnicki kadar na
izoliranim slucajevima te sebi, kao osoba koja je dobila sveucilista. Ocigledno je da
da je cijela pri¢a o korupciji | priliku da ucestvuje u sustavu mnogo vecu teZinu trebaju
poprilicno visokog obrazovanja, da bude dobiti aspekti moralnih i
predimenzionirana. | ja bih sveucilisni nastavnik, moze pedagoskih vrijednosti i
ispred problema korupcije dozvoliti a Sta ne moze ni po opredjeljenja. To bi trebalo
stavio nedostatak koju cijenu, pa ni po cijenu na neki nacin
materijalnih, finansijskih, nesto niZeg Zivotnog operacionalizirati kroz
ljudskih resursa kao standarda i neSto manjeg strategiju antikoruptivnog
problem koji odlucujuée socijalnog kapitala. Nazalost u djelovanaj, ali tako da
negativno utjece na uvjetima u kojima je znadajno ocjenjivanje moralnih i
kvalitet domaceg visokog izmijenjen i narusen sustav pedagoskih kvalifikacija (uz
obrazovanja i na kvalitet vrijednosti, poremecena propisane stru¢no-naucne)
kadrova koji izlaze sa nasih | ljestvica osobnih prioriteta ne postane jos jedna tacka za
fakulteta. sve je manje faktora koji subjektivno opredjeljivanje

pojedince usmjeravaju na pa i za korupciju.

pravilan moralni izbor.
Naglasak antikoruptivnih
aktivnosti na sveucilistima bi
trebao biti na edukacijskim
kampanjama, preventivnom
redizajniranju nedovoljno
transparentnih i subjektivnih
procedura te strogom,
egzemplarnom kaznjavanju
prekrsitelja moralnih i
pravnih normi.

BL1 Ono sto je bez sumnje Korupciju bih svrstala u Glavni uzro¢nik je drustvena Trenutno ne vjerujem da ¢e

korupcija jeste primanje
mita i(ili) bilo kakvih
poklona, kako sa
profesorske strane tako i sa
strane studenata. Nadalje
nepotizam na fakultetima
jeste korupcija,
ostvarivanje ili dolazak na
asistentske, profesorske
pozicije bez zasluge i

sam vrh problema visokog
obrazovanja, zajedno sa
nedostakom novca da se
propisno provede bolonja,
nedostakom kadra,
nedostatkom opreme i
nedostatkom prostora. U
drustvenim okvirima
mislim da su znatno
korumpiranije oblasti

zbilja( jer ova vrsta
korumpiranosti nije jedina u
drustvu) koja proizvodi
iskrivljeno vrednovanje ljudi
sklonih korupciji i upitan
drustveni moral uopste. Tu je i
finansijska situcija u kojoj se
ljudi na sve nacine bore da
poprave svoj poloZaj u drustvu

ovu pojavu biti jednostavno i
brzo smanijiti,a pogotovo ne
iskorjeniti. Sta god da se radi,
mora biti sistemski i
podrzano od svih
ucesnika(profesora,
studenata, institucija).
Moraju biti uspostavljeni
dobri mehanizmi zastite za
one koji su spremni da
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znanja, pladanje ispita,
plagiranje i prisvajanje
radova drugih je korupcija.

U javnoj i privatnoj
komunikaciji najcesce se
korupcijom smatra plaéanje
ispita, dok su ostale pojave
manje spominjane, a
podjednako prisutne.

zdravstva i policije.

Najteza posljedica
dosadasnjeg neefikasnog
suprostavljanja ovoj pojavi
je to $to se podmicivanje
pocinje smatrati
normalnim, dozvoljenim
nacinom da se obavljaju
stvari. Bududi da je
normalna to za sobom
povlaci i veliki broj
neprijavljenih slucajeva,
pasivnost onih koji su u nju
nevoljno upleteni i jako
malo Zelje sa bilo ¢ije
strane da se nesto
promijeni.

i Sansu za zaposlenje.

pric¢aju o korupciji, isto tako
treba raditi na dokazivosti
korupcije, koriste¢i dostupne
tehnologije, i na kraju treba
istrajati u ovoj prici a ne
djelovati kratak period, jer to
nije efektivno.

BL2

Korupcija je odsustvo
vladavine prava i inertan
pravosudni sistem,
prisustvo kriminalnih
aktivnosti u svim
privrednim sferama, pa
tako i u obrazovnoj,
razvijena praksa
podmicivanja, prisustvo
razlicitih oblika sukoba
interasa, poremecen sistem
vrijednosti .

Po mom shvatanju pojava
korupcije je na ¢etvrtom
mjestu faktora koji
ugrozavaju kvalitet naseg
visokog obrazovanja.
Ispred su: odnos drzave
prema sektoru
obrazovanja, lose
kompetencije zaposlenih u
visokom obrazovanju i
visina plata zaposlenih
predavaca u odnosu na
neke druge kategorije u
drzavi.

I u Sirem drustvenom
kontekstu korupciju u
visokom obrazovanju vise
vidim kao posljedicu nego
kao uzrok opsteg stanja. Po
mom shvatanju
korumpiraniji su: zdravstvo
i pravosudni sistem.

Posljedice korupcije u
visokom obrazovanju su
prije svega u zaposljavanje
nekompetentnih lica na,
Cesto, odgovornim
drustvenim pozicijama,
zbog slabog izlaznog
kvaliteta kadrova. To je
moguce u situaciji u kojoj
razliciti oblici nepotizma
igraju znacajniju ulogu u
drustvu od kompetencija i
znanja.

Kljucni izvor korupcije na
univerzitetima upravo i vidim
u prevladavanju nepotizma
kao kriterija za sve oblcike
profesionalnog i drustvenog
napredovanja. U takvoj
situaciji i studentima i
nastavnicima je jasno da
znanje koje se stekne na
fakultetima skoro da i ne igra
nikakvu ulogu te slabe
moralne kocnice kako za
kupovinu tako i za prodaju
ocjena.

Kada bi se ojacali mehanizmi
kontrole na svim nivoima
vlasti, sigurno bi se smanijila
korupcija i na fakultetima.

BL3

Korupcija je za mene, prije
svega, kupovina ispita, te
uslovljavanje polaganja
ispita kupovinom knjiga od
profesora. Korupcija je
svugdje ista u privatnom i
javnom zivotu, u

Po meni korupcija je na
zadnjem mjestu negativnih
faktora u visokom
obrazovanju.Na kvalitet
visokog obrazovanja
mnogo vise uticu: izbor
studedanata na prijemnim

Za mene vecu odgovornost
snosi onaj ko je spreman da
placa za nesto sto bi trebao
ostvariti licnim angaZovanjem

nego onaj ko time trguje. Zbog
toga i mislim da je glavni izvor

korupcije uopste, paiu

Po mom misljenju korupcija
u visokom obrazovanju je
minimalna, ali smatram da bi
zaposleni trebali bolje uslove
za rad i adekvatnu
nadoknadu. Jedan moj
istaknuti profesor je
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zdravstvu,obrazovanju,
politici itd.

ispitima, odgovoran rad
nastavnika u nastavi,
adekvatna motivisanost
nastavnika i saradnika da
ne rade na vise fakulteta,
norma nastavnika,
opremljenost fakulteta
ucilima i knjigama.

Po korumpiranosti u nasem
drustvu na prvom mjestu je
politika, slijede: policija,
zaposljavanje, zdravstvo.
Obrazovanje je na zadnjem
mjestu. Trideset godina
radim u obrazovanju od
osnovnog do visokog i
korupcija se moze svesti na
pojedinacne slucajeve.

Korupcija ni u jednom
segmentu drustva ne moze
nadvladati kvalitet,
odgovornost i posten rad.

visokom obrazovanju licnost
covjeka i njegovi moralni
kvaliteti. Onaj ko je spreman
da daje nesto da dodje do cilja
i to ce lakse prihvatiti od
drugih.

Losa ekonomska situacija,
poremecaj ljudskih vrijednosti
utice da ljudi izgube kriterije
da bi dosli do cilja.

odlaskom u mirovinu
maltene umro od gladi pa
smo mu mi studenti skupljali
pomoci slali.

Korupcija u visokom
obrazovanju sada kao
problem je nametnuta da bi
se neki drugi veci problemi
sakrili.

BL4

Korupcija u visokom
obrazovanju za mene
podrazumjeva prvenstveno
nepotizam, odnosno
dodjelu profesorskih,
asistentskih, i ostalih
radnih mjesta na
fakultetima ili u rektoratu
po partijskim, rodbinskim,
prijateljskim, zavicajnim i
ostalim vezama. Takode
pod korupcijom
podrazumjevam i kupovinu
ocjena, diploma i radnih
mjesta, pa Cak i seksualnih
odnosa izmedu predavaca i
studenta u cilju polaganja
ispita...Korupcija se nalazi i
u odnosu izmedu resornih
ministarstava i obrazovnih
ustanova, tu narocito
naglasavam
hiperprodukciju privatnih
fakulteta koji su na mutne
nacine dobili dozvole i
akreditacije za osnivanje, a
uglavnom ih posjeduju ljudi
koji su u veoma bliskoj
sprezi sa vlaséu.
Mnogobrojno pisanje
projekata za koje se
izdvajaju velike sume novca
iz drzavne kase a za koje se
uopste i ne zna, niti imaju
ikakvog rezultata,
uglavnom sluZe za pranje
novca i

,ugradivanje” izmedu
predstavnika vlasti i
nastavnog osoblja.

Mislim da kvalitet
nastavnog osoblja i gradiva
koji bi trebao biti najvazniji
nije na najprioritetnijem
mjestu na fakultetima, vec
su prvenstveno najbitniji
nepotizam i korupcija koji
doprinose sistematskoj
razgradnji drustva.

Na vrhu korupcijske
hijerarhije u nasem drustvu
vidim bez premca drzavnu
upravu, administraciju,
vladu, sudove, skupstine,
drzavne firme, odnosno sve
ono §to je u domenu
drZavne vlasti. Ispod
drzavne vlasti najveé¢u
korupciju vidim u
zdravstvu, pa tek onda u
visokom obrazovanju.

Problem je Sto korupcija
potiksuje u drugi plan
znanje i strucnost. To
dovodi do velikog porasta
nekompetentnih
,struénjaka” kojima je
prvenstveni cilj da steknu
materijalnu korist, a ne ono
$to im profesija nalaze. To
dovodi do velike
prolaznosti na fakultetima,
koja pomaze u stvaranju
velikog broja diplomaca,
postdiplomaca i doktora
koji i nisu toliko strucni, niti
imaju neki veliki
intelektualni potencijal koji

Izvor korupcije je jednostavno
definisati, to su ljudska
pohlepa za sticanje
materijalne koristi i odsustvo
bilo kakvih eti¢kih normi i
kocniica kod onih od kojih
puno zavisi visoko
obrazovanje.

Najvaznije je donjeti set
novih zakona ili promjeniti
postojece, kako bi se
poostrile mjere i stvorile
drakonske kazne. Trebalo bi
visokim nov¢anim kaznama
kazniti one na najvisoj
hijerarhijskoj ljestvici- mada
je to u sadasnjim okvirima
nemoguce- kako bi se stvorio
primjer za druge koji bi
pokusali da krenu
zaobilaznim putevima. To ¢e
vremenom stvoriti situaciju
da ljudi shvate da nece
ostvariti svoje ciljeve samo
,guranjem koverte u

dzep” ¢ime Stete i sebi i
cijelom drustvu..
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Smatram da javnost
uglavnom pod korupcijom
podrazumjeva
potplacivanje u cilju
vlastitog interesa, mada
korupcija za mene ima
jedan Siri kontekst.

bi ugradili u izgradnju
drustva. Losim sistemom
visokog obrazovanja na
povrsinu isplivava velika
prosjecnost koja ne vodi
nikuda. U tom smislu
smatram da je potrebno
poostriti mjere u
zaposljavanju predavaca, i
ne dozvoliti veliku
prolaznost na fakultetima,
samo tako bi na povrsinu
isplivalo ono najbolje koje
moze povesti drustvo u
pravom pravcu.

BL5

Prema mom misljenju
korupacija u visokom
obrazovanju predstavlja
svaki vid zloupotrebe
poloZaja nastavnog ili
administrativnog osoblja s
ciliem ostvarnjivanja
protupravnog finansijkog ili
drugog nemoralnog
interesa. Dakle, pod
korupcijom
podrazumjevam primanja
mita, naplacivanja ispita ili
nekih drugih usluga koje su
u domenu redovnih
poslova, ucjenjivanje,
iznudivanje, zahtjevanje
poklona i drugih usluga od
kandidata, studenata ili
koleginica i kolega u toj
visokoskolskoj instituciji. U
javnosti obi¢no
preovladava misljenje da je
korupcija samo primanje
novca za polaganje ispita,
dok se ne uzimaju u obzir i
drugi oblici

Napravio bih sljedecu
hijerarhiju faktora koji
uti€u na los kvalitet:

Nedovoljna struc¢nost,
zastarjelost znanja iz
oblasti, kao i manjak Zelje i
sposobnosti za
usavr$avanjem nastavnog
kadra

Nemoguénost
prilagodavanja
savremenim standardima u
visokom obrazovanju

Neposjedovanje
adekvatnih znanja iz oblasti
stranih jezika i informatike

Losi meduljudski odnosi
zasnovani prvenstveno na
iracionalnim i pretezno
emotivno-afektivnim
percepcijama kolega

Korpucija u smislu
nesavjesnih i protupravnih
radnji

Smatram da je stepen
korumpiranosti mnogo vedi
u javnim i lokalnim
institucijama, zdravstvu,
policiji, sportu i medijima,
u odnosu na visoko
obrazovanje. Vjerujem da
je manja korupcija u
religijskim institucijama.

Realne posljedice korupcije
su prvenstveno uru$avanje
kvaliteta visokog
obrazovanja, dok je
posljedica percepcije u
javnosti uglavhom moze

ocijeniti kroz dva elementa:

Glavni uzrocnici korupcije u
visokom obrazovanju su:
nepostojanje striktnih pravnih
metoda borbe protiv korupcije
u visokom obrazovanju;
nepostojanje svijesti da se
korupcija treba prijaviti
nadleznim organima;
amnestiranje nesavjesnih
pojedinaca pod krovom
autonomije univerziteta i Zelje
da se zastiti imidZ institucije;
sve vedi broj nesavjesnih
pojedinaca medu studentima
koji potpomazu korupciju time
Sto dobrovoljno pladaju ili
podmicuju, a ne kao zrtve
ucjene.

U cilju suszbijan ja ove
pojave misklim da bi trebalo
predzeti nekoliko mjera:

Razvijanje svijesti da svaki
nastavnik ili administrativni
radnik univerziteta koji bude
ucestvovao u koruptivnim
radnjama nece imati zastitu
za svoje nesavjesne radnje i
da ¢e snositi ozbiljne
posljedice

Donosenje vrlo strogih
sankcija za korupciju i
primjenjivanje istih

Svakome kome bude
dokazana umjesanost u
korupciju treba javno da
budu izrecene kaznene mjere
kao primjer za sve ostale

Razvijanje svijesti medu
studentima da trebaju
prijaviti korupciju na svojim
institucijama, ¢ak i one
studente koji dobrovoljno
ucestvuju u tome

Nadi nacin kako da se
nagrade ali i zastite oni
studenti koji se usude da se
odupru korupciji ili da prijave
druge studente i nastavnike
koji u tome ucestvuju.
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ili odlazak na studiranje u
insostranstvo i pojacavanje
negativnog imidza

ili razvijanje svijesti o
mogucénostima ,kupovina
za novac” diploma i ispita,
¢ime se povecava broj onih
koji potpomaZzu razvoju
korupcije.

BL6

Korupcija u visokom
obrazovanju predstavlja
svaki vid opstanka i

usavrsavanja koje se ne
postize na legalan nacin,
ve¢  nekakvim  drugim
putevima, vezama i sl. Tek
na kraju, kao najnizi oblik
korupcije u visokom
obrazovanju smatram
direktno primanje novca za
odredenu uslugu.

Ono $to se danas smatra
pod pojmom ,korupcija u
visokom obrazovanju“, u
javnosti, a isto tako
privatno, jeste povrsno,
manifestno znacenje
samog pojma. Uzimajuéi u
obzir  koliko  studenata
nakon zavrSenog fakulteta i
dalje pokazuje
zainteresovanost za
znanjem, usavrSavanjem i
sl., shvatite da su isto
toliko, ako ne i manje bili
zainteresovani za svaku
akciju za vrijeme
studiranja. Drugim rije¢ima,
oni koji ne ucestvuju u
korupciji, njih ni ne zanima
Sta se zapravo deSava, Sta
je istina, dok oni koji
ucestvuju imaju slobodan
put, i uz malo truda
uspjevaju da ostvare svoj
cilj.

Stipendiranje studenata
koji studiraju u
inostranstvu nisu odredeni
po zakonu, veé rodbinskim
vezama, bliskim vlasti Cija
djeca i imaju mogucnosti
na takav korak.

Dok postoji korupcija, ona
je uvijek na prvom mjestu,
odnosno nultom. Dok se ne
rjesi, ne moZe se ni govoriti
o ostalim kvalitetima.

Posljedice korumpiranosti
visokog ovrazovanja su
viSestruke:

Neprihvatanje diploma od
strane univerziteta u
inostranstvu

OteZana razmjena
studenata

Nakon zavr$enog fakulteta
nema garancije za
zaposlenje ili socijalnu
zastitu

Napeta atmosfera koja
vlada za vrijeme studiranja,
a koja nastaje iz
obostranog straha

Bezuspjesno prihvatanje
stranih sistema uredivanja
strukture obrazovnih
institucija — bolonjski
proces i sl.

Glavne korijene vidim u: loSem
kvaliteta Zivota, nedovoljnim
primanjima nastavnika. Nema
srednje klase, ili dajes novac
da bi ostvario cilj, ili primas.
Trud se ne isplati, ve¢
mudrost, lukavstvo, ... ako veé
nemas novac. Nema volje da
se korupcija sprijeci, nema
vlast volje. U obrazovnim
institucijama jo$ uvijek rade
ljudi koji nisu zasluZili da rade
taj posao. Nemaju znanja, nisu
prosli proceduru kao i oni koji
se smatraju ispravnim, dobili
su posao bez zasluga i sl.

Korijen problema treba traziti
u Ministarstvu prosvjete i
kulture, kao najviseg subjekta
koji ima odresene ruke da
sprijedi ili da zatvori oci pred
problemom.

Kao i u svemu, kvalitet
zahtjeva uslove. Sto su bolji
uslovi, to je bolji kvalitet.

Danas, u kapitalizmu, novacg, tj.
plata, ima znacajnu, u nekim
slu¢ajevima presudnu ulogu.
Ako su zaposleni dovoljno
plaéeni za posao koji obavljaju,
a pri tome, sa druge strane,

postoje rigorozne mjere
kaznjavanja gresaka,
zloupotreba, niko nece ni

pomisliti na dodatne, ilegalne
aktivnosti. Medutim, treba se
osvrnuti na realnost.
Siromasna zemlja kakva je BiH,
nema uslove za takve reforme.
Nije rjeSenje kaZnjavati ljude
koji se bore za one uslove koje
i zasluZuju, imajué¢i u vidu
koliko su se Skolovali,
usavrsavali da bi jednog dana

imali ,Zivot“. Odnos plate
privatnika kojem drzava
namjesta tender i jednog

doktora nauka je... — UZAS!

Drustvo, kakvo je nase,
dozvoljava takve aktivnosti, i
sve dok bude takva atmosfera,

Resavati,sprecavati korupciju
na nacin da se kazne
pojedinci, pojedinacni
slu¢ajevi, a ne zalaziti u
sustinu, odnosno do
,mozga“ operacije  znaci
gubiti vrijeme.

Ako Zelimo eliminisati ovu

pojavu prije svega treba
ograni¢iti moé¢ i utjecaj
tajkuna.  Na taj nacin
obezbjediti pravilnu
raspodjelu sredstava kojima
drzava raspolaze. Zatim
uraditi reforme drZavnog

sistema, kako bi ,pravi“ ljudi
dosli na ,prava“ mijesta.
Kada imate ministra koji je
nadlezan za oblast o kojoj
govorimo, a koji je spreman
da izade na kraj sa

problemom o kojem
govorimo, uradili smo
mnogo. Nakon toga slijede
reforme obrazovnih
institucija,  pronalaze se

konkretni problemi, njihovo
rjesavanje...

Mora postojati volja za
rjeSavanje pomenutih
problema, od strane VRHA
vlasti, nikako pojedinci. To je
tek na kraju.

Sprovesti revizije i reforme u
oblasti o kojoj govorimo

Prvo omoguciti kvalitetan
Zivot, pa tek posle kaznjavati,
jer ispada da su svi koji se
bore za Zivot gresni i da treba
da cekaju da se tajkuni
smiluju, pa daih hrane na
kasiku.

Mora da postoji zdrav odnos
u drustvu, iz kojeg proizilaze
uzori. Ne moze se bolje
rangirati privatnik od doktora
nauka.
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to je povoljna
korupciju.

prilika za

,0naj ko ima novac, ima
moc¢“ mora prestati. Dokaz
tome je i sve veci problem
odrzivosti kapitalizma kao
drZavnog sistema, i poretka.

Svijest gradana.

na vrijeme

kritikom, akcijom i

da budemo optimisti.

Mora da
postoji gradanska javnost da
bi drustvo imalo napretka, i
ukazivalo na
probleme i nedostatke, a to
se moze posti¢i pozitivnom
onda
moZzemo da dozvolimo sebi

BL7 U visokom obrazovanju Po meni korupcija je na Postoji veci broj uzroka, ali Suzbijanju bi doprinijelo,
korupcija se najcesée prvom mjestu faktora koji izdvojila bih: veéu dobit od prije svega, postojanje tijela
ispoljava kroz prodaju ugrozavaju kvalitet procijenjene Stete, gubitak za nadzor rada visokoskolskih
ispitnih pitanja i ocjena, ili domacdih fakulteta, a moralnih i eti¢kih vrijednosti, ustanova, a zatim i
primoravanje studenata na | znacajan problem je i nedostatak jasno utvrdenih podsticanje studenata na
pohadanje privatnih nedostatak adekvatnog pravila i normi i nedostatak prijavljivanje takvih slucajeva
¢asova, kao i kupovinu kadra. U poredenju sa efikasnih sankcija. i borbu protiv takvog stanja,
udzbenika odredenog ostalim sektorima drustva uz zastitu od odmazde,
profesora. milsim da visoko takode, i veca

obrazovanje ipak nije na zainteresovanost fakulteta za
prvom mjestu po primjenu etickih kodeksa i
korumpiranosti, ispred su suzbijanje korupcije.
javne institucije.
Posljedice korupcije i
neadekvatne borbe psrotiv Jednostavno fakultet bi
korupcije vidim na dva trebao biti sistem zasnovan
nivoa, na opstem; to je na radu i znanjima a ne na
podrivanje moralnih novcu.
vrijednosti drustva i
prihvatanje takvog stanja
kao normalnog. Na
konkretnom nivou negira
se osnovna svrha fakulteta
kao mjesta gdje se sticu
visoka stru¢na znanja i
vjestine i pripremaju
kadrovi za efikasno
upravljanje razli¢itim
drustvenim i drugim
procesima.
BLS U visokom obrazovanju, po | Na spisku faktora koji Inace mislim da su glavni Mislim da bi suszbijanju

mom misljenju korupcija je
svako dobijanje pozitivne
ocjene bez minimalno
neophodnog znanja
studenta. U javnoji
privatnoj komunikaciji kao
korupcija doZivljava se ve
ono sto se dobije na nacin
koji nije u skladu sa
pozitivnim zakonskim
propisima.

negativno uticu na kvalitet
visokog obrazovanja
Korupciju bih stavio na
tre¢e mjesto. Na prvo
mjesto bih stavio
kriterijume za izbor u visa
zvanja, a na drugo mjesto
kriterijume dobijanja i
recenzije projekata.

Inace mislim da je visoko
obrazovanje manje
korumpirano drugih oblasti
u nasem drustvu. Visoko
obrazovanje bih stavio na

uzrocnici korupcije u nasem
visokom obrazovanju sadasnji i
bivsi politicari koji su postali
vlasnicima privatnih fakulteta.

Najteza posljedica korupcije u
visokom obrazovanju je spirala
neznanja koja se popkrece
prije svega na privatnim
fakultetima.

negativnih efekata korupcije
pa i suzbijanju same
korupcije doprinijelo
uvodenje eksternih
evaluacija znanja studenata,
na kraju svake Skolske
godine, u vidu testova.
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posljednje mjesto. Mislim
da je najopasnija
korumpiranost samih
vrhova drzave.

BL9

Korupcija je bilo koji oblik
koris¢enja pozicije uticaja i
moci za sticanje licne dobiti
kao $to su prodaja ispita ili
primanje novcane ili druge
vrste nagrade koja se moze
izraziti u znacajnoj
materijaloj
protivvrijednosti za usluge
kao $to su 'ubacivanje'
studenta na odredeni
fakultet/studijski program,
obezbjedivanje smjestaja u
studentskim domovima ili
bilo koji drugi privilegovan
poloZaj ukljucujudi
zaposljavanje po rodbinskoj
ili prijateljskoj osnovi.

Kao korupcija se
doZivljavaju aktivnosti kao
$to su kupovina/prodaja
ispita, kupovina/prodaja
upisa, kupovina/prodaja
diplomskih, magistarskih i
doktorskih diploma,
odnosno ¢lanova komisije
koji odobravaju prolazak
teze koja inace ne
zadovoljava naucne i/ili
strucne kriterijume.

Korupcija spada u sam vrh
faktora koji
onemogucavaju
visokoskolskim
ustanovama da izgrade
reputaciju rigoroznih
naucno-istrazivackih
centara koji ¢e biti
prepoznati po kvalitetu u
regionu i Sire.

Drugi problemi su svakako
nedovoljno razvijen
naucno-istrazivacki duh,
odnosno nesposobnost
nasih visokoskolskih
ustanova da promovisu
vaznost izvrsnosti u oblasti
naucno-istrazivackog rada
kao temeljnog kriterijuma
za razvoj univerziteta i
cijelog drustva.

Treci problem je svakako
intelektualni konformizam
koji vlada na svim
univerzitetima, pa tako i na
ovdasnjim Sto sprecava
radanje kritike drustva i
posljedi¢no nemoguénost
da se drustveno nepozeljne
ili opasne pojave na
vrijeme identifikuju,
preduprijede i rijese s
ciliem postizanja boljitka za
sve gradane.

Visoko obrazovanje na skali
od 1-10 ima ocjenu 7 za
korumpiranost.

Ocjenu 9 imaju organi
izvr$ne vlasti na drzavnom,
entitetskom i lokalnom
nivou, a zdravstvo ocjenu
7.

NajteZe posljedice su
stvaranje preferencijalnog
statusa studenata koji
efektivno nemaju znanje ni
sposobnosti da u
buduénosti rade na
drustveno bitnim
pozicijama, posebno
pozicijama na kojima se
donose izvrsne odluke.
Zaposljavanje takvih
'intelektualnih idiota' za
posljedicu ima pogresno

Korijeni su visestruki: 1)
tradicija po kojoj neko na
poziciji modi ili uticaja moze
rjeSavati probleme drugih koji
su dio etablirane elite, 2)
nesprovodenje zakona koji su
samo 'mrtvo slovo na papiru’,
3) insistiranje politickih elita
da se zakoni ne sprovode kako
bi se na taj nacin zastitili
drustveni paraziti koji koriste
stanje drustvene anomije za
uspostavljanje kontrole nad ili
neodrzivo eksploatisanje
drustvenih i prirodnih resursa
Sto izvrSna vlast ne sprecava,
niti sudska vlast sankcionise
zbog sprege izmedu sudske i
izvrSne vlasti.

Postoji samo jedan nacin da
se korupcija iskorijeni:
rigoroznom i
beskompromisnom
primjenom zakona.

Drugi korak je javno
promovisanje ideje da niko
ne smije da se poigrava sa
driavom bez obzira na
finansijku ili politicku
podrsku putem medija. To bi
djelovalo kao podsticaj za
uspostavljanje povjerenja
gradana u institucije drZzave —
koje trenutno prakti¢no ne
postoji — i kao upozorenje
svima koji planiraju da
prevare drzavu da takva
aktivnost nije prihvatljiva i
donosi realnu opasnost da
budu pravno sankcionisani.

98



vodenje drustvenih i
privatnih subjekata, opste
smanjenje produktivnosti,
'iskrivljeno vizionarstvo'
koje cijelo drustvo vodi u
pogresnom smjeru, pad
ekonomske aktivnosti,
podsticanje konformizma,
kulta li¢nosti i straha od
moguce odmazde ako se
ne priklonimo
dominantnim obrascima
ponasanja koje promovisu
grupe na pozicijama modi.

Druga posljedica je tesko
popravljiva erozija
intelektualnog,
akademskog i nau¢nog
integriteta po kojem se
treba prepoznavati svaka
ozbiljna naucno-
istrazivacka ustanova, sto
odbija potencijalne student
i eliminiSe moguénosti za
razmjenu ideja i naucnih
dostignucda.

BL10

Korupcija u visokom
obrazovanju predstavlja
problem sa kojim su
suocene sve obrazovne
institucije u Bosni i
Hercegovini. Prvenstveno,
korupcija na tom nivou
jeste

proces kojim pojedinci ili
uZe grupe ostvaruju licni
interes, najcesce finansijski,

zanemarujuci osnovna
nacela studiranja kao Sto su
sticanje znanja i vjestina,
kaoi

osnovnih etickih nacela.

Potrebno je istaci da je to
dvosmjeran proces, kako
na obrazovnom, tako i na
Sirem

drustvenom planu, jer je i
osoba koja pristaje na
malverzaciju svakako
ukljucena u

proces korupcije.
U nasem drustvu postoji

ideja da je osoba koja
pristaje na takvu vrstu

Broj faktora koji negativno
uticu na kvalitet visokog
obrazovanja jeste prilicno
veliki.

Najveci problem je
nedostatak motivacije za
naucno usavrsavanje
studenata, jer ne

ocekuju pozitivne ishode i
rezultate u buducnosti.

Korupcija svakako
predstavlja jedan od
ozbiljnijih problema koji je
tesko rjesiv.

Ostali problemi sa kojima
se obrazovni sistem
suocava su:
nekompetentnost
profesora i strucnih
saradnika, nedovoljno
razvijena komunikacija
izme_u studenata i
profesora...

Svakako da je korupcija,
pored visokog obrazovanja,
prisutna i u drugim
oblastima

drustvenog Zivota. Prilicno
je tesko odrediti u kojim
oblastima je najvise

Glavni uzrok prisutnosti
korupcije u nasem visokom
obrazovanju je taj $to je

korupcija prisutna u
cjelokupnom drustvenom
sistemu. Nemoguce je
posmatrati taj

problem na pojedinacnom
nivou, jer on obuhvata

cjelokupnu strukturu drustva.

Bitan

uzrok je i nedovoljna
informisanost i neznanje
gra_ana o njihovim pravima i
nacinima

kako da se od tog problema
zastite.

Nerealno je ocekivati da se
korupcija moZe brzo i
potpuno iskorjeniti iz
obrazovnog

sistema. Me_utim,
upoznavanje studenata sa
zakonima koji ih Stite od
korupcije, kao i

sprovo_enje tih zakona,
dovelo bi do smanjenja
stepena korupcije u visokom

obrazovanju.

Problem bi trebalo
sistematski rjeSavati kroz
ispitivanje strukture i

organizacije svih

obrazovnih ustanova.
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nelegalne

aktivnosti primorana da
postane Zrtva sistema, ali je
realnost da ta osoba samo
prosiruje

mrezu.

zastupljena, jer

je na sveukupnom nivou
nedovoljno istrazena.

Sfera koja je po stepenu
korupcije ispred
obrazovnog sistema jeste
ona koja je u vezi

sa politickim institucijama,
dok je ostale sfere tesko
kategorizovati, ali je
izvjesno da je

korupcija, u vecoj ili manjoj
mjeri, prisutna i u policiji,
sudstvu, zdravstvu...

NajteZa posljedica
korupcije je ta Sto se
smanjuje kvalitet
obrazovanja.

Hiperprodukcija nestrucnih
kadrova je dalekosezna
posljedica koja ce imati
negativan

uticaj na Sire drustvene
strukture. Ukratko,
potcjenjuju se znanje i
nauka.

Posljedice dominantne
percepcije ne dozvoljavaju
da se vidi Sira slika, jer su
rasirene

predrasude da je kriv samo
onaj koji ima finansijsku ili
neku drugu korist, a
zanemaruje

se to da osoba koja pristaje
na takvu vrstu negativne
saradnje samo prosiruje
krug i

postaje dio tog lanca.

BL11

Korupcija se u najsirem
smislu moZe definisati kao
zloupotreba poloZaja od
strane drzavnog sluzbenika
ili osobe koja vrsi odredenu
javnu funkciju a koja za cilj
ima sticanje licnog ili
materijalnog bogatstva.
Korupcije ima u svim
drZavama svijeta, i svim
dijelovima njenog drustva,
pa tako i u drzavi Bosni i
Hercegovini. Korupcija je

Postoji mnogo faktora koji
uticu na kvalitet
obrazovanja i na drustvenu
poziciju univerziteta.
Korupcija je takode jedan
od klju¢nih faktora koji
uti¢e na ugled univerziteta
kao institucije, ali i na samo
unutrsnje funkcionisanje
univerziteta i njegovih
jedinica (fakulteta).
Osnovni i najcesci interni
faktori koji uticu na kvalitet

Mnogo je faktora koji uticu na
pojavu korupcije, bas kao sto
je mnogo i poledica. Jedan od
uzroka je nedostatak i
neprovodenje zakona, pravila i
propisa, zatim odsutnost
institucija koje vrse kontrolu
(ali i oni su u vecini slu¢ajeva
korumpirani pa sve prode
zataskanao jednim ruckom),
manjak transparentnosti,
nepostojanje instituta
odgovornosti, nepostovanje

Korupcija po mom misljenju
se moze samo smanijiti i
svesti na minimum, ali od
potpune eliminacije nema
nista. Neke od mogucih
radnji koji bi mogle uticati na
smanjenje korupcije su:
podizanje svijesti o Stetnosti
korupcije, podsticati stavove
o izbacivanju korupcije iz
sredine u kojoj Zivimo i
radimo, vlastitim primjerima
uticati na druge, dovoljno
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dio ekonomskog i
drustvenog Zivota mnogih
drzava, a bududi da postoji
uzroc¢no — posledicna veza
izmedu drustvene i
akademske korupciju, pa
prema tome univerziteti
nisu izlovana ostrva u ovoj
prici jer su dio jedne
drustvene zajednice i
podlozni su drustvenim
normama. Prema tome,
korupcije na
visokoskolskim ustanovama
postoji, i ispoljava se u
razli¢itim oblicima, ali se o
njoj u danasnje vrijeme u
nasem
bosanskohercegovackom
drustvu malo govori, a jos
manje radi na njenom
suzbijanju. Osnovni oblici
korupcije su: podmicivanje,
mito, nepotizam, razliciti
oblici veza, diskriminacija i
sl. Ovi oblici takode vaze
kako za sve dijelove
drustva tako i za
univerzitete. Konkretnije
pojave korupcije na
univerzitetima su: prodaja i
kupovina ocjena za novac,
seksualno iznudivanje
studenata, prodaja i
kupovina ispitnih pitanja,
davanje i primanje
skupocijenih poklona,
obaranje studenata na
ispitima da bi kod istog
profesora uzimali privatne
Casove Cije cijene su jako
visoke, zloupotreba
studenata za dobijanje
razli¢itih informacija i
izradu radova koji ne ulaze
u sastav gradiva, odsustvo
sa nastave u cilju obavljanja
drugog posla, rodbinske,
prijateljske, ljubavne i drugi
oblici veza, kupovina
literature od predmetnog
profesora i slicno. Sve su
ovo oblici korupcije koji se
javljaju na univerzitetima i
koji se doZivljavaju kao
korupcija.

obrazovanja su: Normativni
sistem (zakoni) koji treba
biti stroZiji, nepostovanje
profesionalnih normi.
Zatim, monopol i
diskreciona mo¢
odlucivanja — upravljanje,
lo$ upravljacki kapacitet.
Ekonomski faktor — niske
plate, slab podsticaj.
Nedostatk nadzora i
kontrole, lose javno
informisanje. Pored
internih tu su i eksterni
faktori koji takode uticu:
nedostatk politicke volje za
rijeSavanje problema —
bitno je obezbjediti sebe i
svoje, pad sistema
vrijednosti (korupcija kao
norma), nepostovanje
etickih kodeksa, lose
pravosude, jaka
konkurencija za radna
mjesta, obrazovanje kao
uslov za zaposlenje i sl. Sve
su ovo podfaktori koji ulaze
u sastav ekonomskih,
pravnih, politickih,
socijalnih i kulturnih
faktora koji uti¢u na
ukupnu sliku obrazovanja u
BiH i koji podstic¢u
povecanje korupcije.

Prema istrazivanjima koja
su obavljena u poslednjih
nekoliko godina korupcija u
visokom obrazovanju se
povecéava. Medutim,
slusajuci i pri¢e studenata
sve je vise onih koji govore
0 pojavama, ,poloZio je
ispit jer mu je prof. ku¢ni
prijatelj“, ,ona je
ljubavnica onog profesora“,
,onom je platio ¢ale“isl.
Bududi da je korupcija
poznata pojava u svim
dijelovima drustva i da se
pojavljuje u svim
institucijama u istim
oblicima, nemam
posebnog razloga da je
odvajam po drustvenim
oblastima, jer je njeno
suzbijanje jednako
znacajno u svim dijelovima
drustva. Mislimo da
korupcija nije jednako
zastupljena u svim
drustvenim oblastima, ali je
nemoguce to izmjeriti i
utvrditi tacno. Postavljajuci
neku rang listu

profesionalnih i etickih pravila
ponasanja, ekonomski uzrok —
niske plate, niske kazne (kojih i
nema, sem neke usmene
opomene) za one koji se
uhvate u takvim radnjamaii sl.

dobro informisanje i
upoznavanje studenata o
Stetnosti korupcije, razvijanje
mehanizama i upoznavanje
studenata o sprijecavanju
korupcije, aktivno
ukljucivanje u rjesavanje
problema korupcije (prijaviti
svaki oblik korupcije),
osnovati tijelo na fakultetu
koje se bavi pitanjima
korupcije u ustanovi,
rjieSavati konkretne primjere
i javno ih saopstavati, stvoriti
takvu svijest kod studenata
da prijavljuju korupciju a ne
da se plase da li ¢e biti
izbaceni sa fakulteta ako
prijave korupciju (najées¢i vid
zastrasivanja studenata, pa
vlada ona ,,bolje mi je da
Sutim”) i sl.
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korumpiranih oblati, u
samom vrhu su: zdravstvo,
pravosude, policija,
drZavna uprava, pliticke
partije, carina, pa onda
negdje oko sredine visoko
obrazovanje. Ispod visokog
obrazovanja, su srednje
Skole, osnovne, zatim
nevladine organizacije i sl.

Posledica korupcije na
visokoskolskim
ustanovama u nasoj drzavi
BiH-a im mnogo. Neke su,
ako se tako moze redi teze
a neke su lakse, ali svaka
posledica korupcije je Steta
ma u kojoj mjeri bila, pa je
mozda bolje govoriti o
dominantnosti takvih
posledica. Sam ¢in
korupcije na
visokoskolskim
ustanovama krede sa
upisom novih studenata
(prednost u vecini
slucajeva imaju oni
studenti koji imaju
prijateljske, rodbinske i
druge veze, novacisl., kao
i sam ¢in ulaska na budzet,
gdje se takode traze
odredene veze), ovo je
prva greska koja se uradi,
jer potrebno je izvrsiti
selekciju kandidata da bi se
kasnije stvorijo kvalitetan
kadar za odredeno
zanimanje. Zatim, na
osnovu tih istih veza i
novca, taj isti student u
daljem skolovanju prolazi,
ne samo to nego dobija i
visoke ocjene i tipuje na
visoka radna mjesta u
vaznim drzavnim ili nekim
drugim institucijama (zato
imamo los kadar u vedini
slucajeva), prodaja i
kupovina diploma bez i
jednog pojavljivanja na
fakultet i to za kratak
period (za 5 god.
Diplomira, magistrira i ¢ak
doktorira) to je jo$ gora
opcija. Znadi, posledica je
odabir kadrova, koji
nemaju znanje a rade na
bitnim mjestima, donose
odluke u koje se ne
razumiju, korupcija kao
norma (nista bez veze),
nepostovanje etickih i
profesionalnih kodeksa i sl.
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Jednom recenicom,
neznalci stvaraju neznalce,
Cast izuzecima (kojih na svu
sre¢u ima).

BL12

Korupciju u visokom
obrazovanju ne treba
nikako uzimati kao zaseban
fenomen. Za
identifikovanje,
razumijevanje i pokusaj
rijeSavanja ovog problema
treba uzeti Siri kontekst.
Svaka zloupotreba polozaja
je Skolski primjer korupcije.
Kao i uzimanje novca za
Lusluge”. Mislim da nema
znacajne razlike izmedu
onoga Sto jeste korupcija i
onoga Sto se u javnoj ili
privatnoj komunikacija
dozivljava kao korupcija.
Cak ima stvari koje se ne
doZivljavaju, a jesu
korupcija, prije svega to je
nepotizam.

Ne bih razdvajao negativne
faktore kvaliteta visokog
obrazovanja jer misilim da
je to zadarani krug tj. da su
mnogobrojni faktori
povezani i da jedan drugog
iniciraju. Pored korupcije,
lo$ kadar ili veliki broj
sumljivo poloZenih ispita
uticu na kvalitet
obrazovanja. Rezultat
nepotizma je los kadar, a
upravo takav kadar ima
perspektivu da bude
korumpiran, jer je i sam
dosao do posla na takav
nacin. Za njega je to
normalno.Dakle, svi ti
faktori su podjednako
znacajni i kao $to rekoh svi
su dio istog problema.
Jedan od faktora koji nije
povezan sa korupcijom a
koji utice na kvalitet
obrazovanja je Bolonjski
proces. Zaista smatram da
je to, kako je rekao jedan
profesor,
,srednjoskolizacjia“ fakulte
ta i da je taj faktor cak i
iznad korupcije.

Korumpiranost je
rasprostranjena u svim
sferama. Treba je
posmatrati kao
korumpiranost sistema.
Jednostavno se ne moze
odvajati fenomen
korumpiranosti u
obrazovanju od, recimo,
sudstva.

NajteZa posljedica je
stvaranje loSe reputacije i
rusenje kredibiliteta
obrazovnih ustanova. Oni
Ciji je glavni instrument za
studiranje korupcija su
ipak, po mom misljenju u
manjini. Medutim oni na
taj nacin mogu da
nipodastavaju rad, znanje i
inteligenciju uspjesnih
studenata, kojih svakako
ima. Pored toga njihove
diplome, zbog negativnih
izvjestaja o korupciji, mogu
biti manje vrijedne u
stranim zemljama a to

Pitanje korijena korupcije
moramo staviti u Siri kontekst.
Pa tako smatram da je uzrok
uopsteno korupcije (samim
tim i korupcije u visokom
obrazovanju) u sistemu. U
sistemu u kojem je pripadnost
partiji preduslov za dobijanje
posla, u kome vrijednosti ne
postoje i u kome ljudi Zive na
ivici siromastva. Korupcija
postoji u svim drzavama u
odredenom procentu. Od
navedenih uslova a
prvenstveno od ekonomskog
stanje zavisi koliki ¢e to
procenat biti.

Za smanjenje korupcije treba
raditi na uzrocima koje sam
naveo u prethodnom pitanju.
IstraZivanja ovo vrste, po
mom misljenju, ne mogu
nista znacajno promijeniti.
Jedan nov sistem u kome
ljudi nece strahovati za
egzistenciju, u kome ¢e
smjeti da prijave korupciju i u
kome ljudi na visim
poloZajima necée pomisljati
na korupciju. Kada
pragmaticnost i Zelja za
novcem bude pobijedena
moralnim vrijednostima,
tada skoro da nece biti
korupcije. Upravo zbog ovih
uslova nisam optimista da se
iSta moZe promijeniti.

Predstava o korumpiranosti
se uopste ne treba ni na koji
nacin eliminisati.Treba je jos
jasnije prikazivati, tj.
ukazivati na tu bolest drustva
koja je sam nus proizvod
ovakvog stanja.
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moze biti veliki hendikep.

BL13 U visokom obrazovanju Smatram da je korupcija Problem leZi u samom Potrebno je mnogo vise
pod korupcijom se vema bitan faktor u svim politickom sistemu. Veliki broj nacina na koje ¢e studenti
podrazumijeva sferama, a posebno u novootvorenih privatnih modi da iskazu svoje
podmicivanje profesora, visokoskolskom visokoskolskih ustanova i (ne)zadovoljstvo. Cedce
asistenata i obrazovanju i "javna tajna" | angaZovanje profesora sa angaZovanje inspekcija, koje
administrativnih radnika u jedajenavrhu drzavnih univerziteta smatram | bi trebalo da budu nezavisne
visokoskolskim hijerarhijske skale. Do najveéim uzrocima korupcije. i objektivnije.
ustanovama, s ciljem korupcije najc¢esce dolazi Isto tako, veliki uzrocnik je
polaganja ispita na laksi kada su studenti masovno upisivanje studenata
nacin. nezainteresovani da nauce u odnosu na renije, kao i

neki ispit, ako znaju da ekspanzija novih magistara i
U javnoj i privatnoj mogu uz odredenu doktora nauka koje
komunikaciji najcesce se novéanu sumu poloZiti isti. svakodnevno "proizvode"
pod korupcijom smatra visokoskolske ustanove.
"kupovina" ovlaséenih lica, Mislim da je
da bi se na laksi nacin visokoobrazovanje na
rijesili odredeni problemi. drugom mjestu po

korumpiranosti, iza

zaposljavanja a ispred

zdravstva.

Posljedice su najcescée

vidljive kada svrseni

student treba da upotrijebi

"kupljeno" znanje.

BL14 Korupcija u visokom Na domace visoko Smatram da javnost nije Smatram da se tako

obrazovaniju je vid
zloupotrebe prava svih
ucesnika u procesu visokog
obrazovanja koji je veoma
tesko suzbiti u nestabilnom
drustvu kao sto je,
konkretno, nase. U
privatnoj i javnoj
komunikaciji, prva
asocijacija na pojam
korupcije je svemocni
gospodin Mito koji otvara
mnoga vrata ’gdje ni
burgija nece”.

Za korupciju drustvo daje
precutnu saglasnost, ona se
smatra faktorom razdora
drustva i unazadivanja
drZave a niko zapravo ne
Cini nista konkretno i
efikasno u njenom
suzbijanju. Jedino se krivica
efikasno prebacuje na
druge, prvenstveno vlast i
institucije, Sto je dosta
ogranicavajuce.

obrazovanje utice sindrom
faktora, a kada je negativan
uticaj u pitanju korupcija se
visoko kotira. No ja bih
stavila akcenat na sam
kvalitet studijskih
programa koji bi trebalo da
isu u korak sa vremenom i
promjenama u drustvu, a
kod nas je dosta toga
zastarjelo i u drustvu kakvo
je danas ne nalazi plodno
tle za razvoj i napredak.
Mnogo je studenata koji
smatraju da je korupcija
jedan od glavnih
uzurpatora modernog
obrazovanja, no ipak
prevagu odnose misljenja
da se reforma obrazovanja
mora izvrsiti i to po hitnom
postupku, izrazavajudi time
nezadovoljstvo konceptm
studijskog programa i
Cinjenicom da seisaibez
korupcije vecina njih tokom
obrazovanja konkretno ne
osposobi za djelatnost i
struku koju su odabrali, ve¢
se preopteredenje izliSnim
podacima i predmetima
namece kao krucijalan
problem.

Korumpiranost je Siroko

dovoljno osvijestena o
problemu korupcije i, $to je
najvaznije, o njenim
posljedicama te da upravo
zbog toga ona nesmetano
uzima maha i u akademskim
institucijama. Kod naseg
naroda je obicaj da se
zahvalnost iskazuje ne samo
rije¢ima nego i djelima, $to do
odredene granice korupciju
Cini drustveno prihvatljivom
kategorijom. Vjerujem da na
svim fakultetima u drzavi
kruZe price o postojanju
korupcije na svakoj od katedri
koje su zastupljene. Uveliko se
polemise o davanju i primanju
mita, o studentima koji
zavrsavaju fakultet bez ikakve
predstave o tome $ta
studiraju, o profesorima koji
kr3e zakone i sve to drze u
javnoj tajnosti i navodno im
"niko nista ne moze" isl.
Studentova krivica i
neodgovornost (prvenstveno
prema sebi a i prema drustvu
kojem pripada) je u tome sto
nije spreman da preuzme
odgovornost nego zbog
lienosti i ostalih mana
preduzima korake koji ¢e mu
sa jedne strane otkloniti teret
(rijeSi¢e se nekog dosadnog,
teskog ispita) a sa druge strane

kompleksnoj pojavi, tacnije
njenom suzbijanju, ne moze
pristupiti odvojeno,
potrebno je rijesiti odredene
drustveno- ekonomske
nestabilnosti (koje su
popriliéno uzele maha) te
pokusati uticati na samo
drustvo i osvijeStenost po
pitanju korumpiranosti i
posljedica koje ona donosi. U
tome bi veoma bitnu, ako ne
i primarnu ulogu odigrali
masovni mediji. No ¢akiu
medijima, nazalost, ima
poprilicno elemenata
korumpiranosti. Treba
mijenjati drzavu, vlast,
pravosude... A to ne moze
uslijediti tako
brzo.Mehanizmi za potpunu
eliminaciju korupcije jo$ nisu
ustanovljeni.
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zastupljena u drustvu
danasnjice, sistem
zaposljavanja, zdravstvo,
pravosude, pa ¢ak i sfere u
kojima naizgled ne bi
trebalo da ima tragova
korupcije, a to su sport,
muzika, umjetnost...
Manje — vise se svi ti vidovi
korupcije nalaze na istoj
razini jer su svi
okarakterisani negativnim
posljedicama.

Prije svega, pojava
korupcije u velikoj mjeri
smanjuje povjerenje u
obrazovni sistem drzave te
onemogucava kvalitetno
osposobljavanje bududih
akademskih gradana i
dolazi do pojave afektnog
drustva kao sekundarne
sirovine korupcije. Kada
mladi imaju predstavu o
kupovinama i prodajama
diploma, moguénoséu
polaganja ispita bez
ikakvog angaZzovanja, ili ¢e
da uslijedi razo¢arenje u
sistem ili ¢e da se podvrgnu
upraznjavanju korupcije u
tom sistemu kao liniji
manjeg otpora.Obje staze
vode drustvo i drzavu
unazad, dosta unazad.

ée ga uskratiti za znanja bez
kojih nece biti sposban da
sutra obavlja posao u struci
koju je odabrao. Na to ga,
opet, niko nije primorao,
visoko obrazovanje nije
obavezno. Profesorova, pak,
krivica je jos diskutabilnija.
Uglavnom, problem je u
svijesti, u drustvu, u
pojedincima.

BL15

Pod korupcijom u visokom
obrazovaniju bi se
podrazumjevala
zloupotreba poloZaja
profesora ili nekog drugog
sluzbenog lica u
visokoskolskoj ustanovi
radi pribavljanja licne
koristi, kao i saglasnost
studenta da saucestvuje u
tim radnjama.

U najsirem smislu, termin
korupcija obuhvata sve
radnje koje se odnose na
nelegalno i nemoralno
pribavljanje materijalnih ili
nematerijalnih dobara
zloupotrebom datih
ovlastenja.

Neki od faktora koji
trenutno utic¢u na kvalitet
domaceg visokoskolskog
obrazovanja su:

- primena Bolonjskog
procesa; koja je sama po
sebi losa jer onemogudava
studentima da adekvatno
izu¢avaju nau¢ne materije,
pa se samim tim
onemogucava i stvaranje
jakog nauc¢nog kadra u
drzavi,

- nepostojanje veceg broja
visoko kvalifikovanog i
kompetentnog kadra na
visokoskolskim
ustanovama u BiH; Sto je
posledica zanemarivanja
potreba samog
edukacionog sistema za

Mislim da korupciji pogoduju
relativno blage pravne sankcije
i nedovoljno izgradena svest o
Stetnosti korupcije.

Pre svega neophodno je na
drzavnom nivou usvojiti
pravne mere koje bi
rigoroznije sankcionisale
korupciju uopste, i
obezbediti dovoljno jak i
stabilan mehanizam za
sprovodenje ovih mera. Kao
dodatak ovoj meri, bilo bi
poZeljno i formiranje
nezavisnog organa za
preventivnu kontrolu
korupcije. Javno govoriti o
Stetnosti korupcije, i
publikovati informacije o
pojedincima za koje postoje
dokazi da su cinili takve
radnje. Visokoskolske
ustanove bi trebale da usvoje
rigoroznije disciplinske mere
u sluéajevima korupcije
zaposlenih. Na entitetskim
nivoima bi se trebala postici
saglasnost o iskljucivanju iz
naucne zajednice onih
pojedinaca za koje je
pravnim postupkom
dokazano da su se bavili
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takvom vrstom kadra.

- nepropracenost
edukativnih aktivnosti
adekvatnom domacom
stru¢nom literaturom; $to
se javlja kao popratna
pojava nepostojanja veéeg
broja adekvatnog stru¢nog
kadra u BiH.

- nespremnost odredenog
broja ve¢ postojeceg kadra
da se prilagodi novim
naucno-tehnoloskim i
pedagoskim dostignuc¢ima
u realizaciji edukacionog
procesa; Sto je donekle i
razumljivo ali ne i
opravdano.

- korupcija na
visokoskolskim
ustanovama.

Mislim dac je poredak
korumpiranosti u nasem
drustvu sledeci: -
korupiranost u oblasti
politicke delatnosti

- korumpiranost u
zdravstvenim i drugim
javnim administrativnim
institucijama

- korumpiranost u privredi

- korumpiranost u
visokoskolskom
obrazovanju

- manji oblici korupcije koji
sami po sebi ne uticu u
velikom obimu na
drustveno-politicko
uredenje.

Posledice korupcije u
visokom obrazovanju su
prije svega u gubljenju
poverenja mladih ljudi u
edukacioni sistem, a samim
tim i u dalji sopstveni
razvoj. Tujei
onemogucenost
visokoskolskih ustanova da
se razvijaju jer se interes
visokoskolske ustanove
nekada kosi sa licnim
interesima pojedinaca.

korupcijom.
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3.2. Studenti

Sifra Definicija — percepcija | Svjesnost o prisustvui | Koji su glavni Kako bi trebalo voditi
sadrazine i pojavnih ozbiljnosti problema uzrocnici korupcije u borbu protiv
oblika korupcije u korupcije u visokom visokom obrazovanju | korupcije?
visokom obrazovanju | obrazovanju u BiH u BiH?

TZS1: Mislim da je trenutno Korupcije ima i to mnogo vise | Posljedica neadekvatne Mislim da bi suzbijanju
najveci problem na nego sto se o tome javno upisne politike korupcije doprinijelo
fakultetima uslovljavanje govori. Posljedice su uspostavljanje nekakvog
studenata kupovinom knjiga viSestruke, ali mislim da je Studenti se jednostavno efikasnog mehanizma
koje ponude predmetni nejveci problem u tome $to boje javno govoriti a da bi kontrole pridrZavanja
profesori, mada se u se stvara losa slika o imali pricu u medijima normativnih akata, dakle
korupciju mozZe svrstati i niz domacem sistemu visokog potrebni su konkretni dosljedno sprovodenje
drugih pojava kao $to su: obrazovanja i na taj nacin primjeri i svjedoci. pravila. Bilo bi sigurno
dobijanje prolazne ili velike dovode u pitanje sve diplome efekata i od vece
ocjene za novac, koje se sti¢u u Bosni i Znam da je popularno transparentnosti rada na
nepridrZavanje pravila Hercegovini. pravdati korupciju op3tim univerzitetu a trebalo bi
univerziteta, pruzanje stanjem u drustvu ali jaipak | ozbiljnije pristupiti provjeri
seksualnih usluga i sli¢no. Problem korupcije svrstavam | mislim da je rije¢ prije svega | svih slucajeva na koje
Dakle uglavnom je rije¢ o medu tri klju¢na problema, da je sve do prpofesora koji ukazuju studenti kao i
odnosu profesora i odmabh iza nepridrzavanja ne izvrdavaju svoje obaveze, | mnogo stroZije kaznjavati
studenata. zvanicnih pravila i procedura | skloni su progledati kroz dokazane slucajeve.

a ispred nedosljednog prste pa ¢aki razli¢itim
sprovodenja bolonjskog oblicima prodaje ispita.
koncepta, prije svega mislim Naravno krivica je i do
na standard da na jednog studenata koji sve to
profesora dolazi maksimalno posmatraju Sutedi.
25 studenata.

Ne moze se reci da zvani¢na
Moja iskustva sa korupcijom pravila i propisane
su uglavnom neposredna, a i procedure same po sebi
sam sam jednom bio pogoduju korupciji, ja bih
prinuden od profesora kupiti prije rekao da se radi o
knjigu. nepridrZavanju propisanog.

T2S2: Javlja se od samog pocetka Korupcija je goruci problem U uskoj vezi sa problemom Problem se mora iznijeti u

studentskog perioda, od
upisa na fakultet i proteze se
cijelim tokom studiranja,
ispunjavanja studentskih
obaveza, polaganja ispita do
diplomiranja.

Po meni korupcija je
pladanje za polaganje ispita,
uslovaljavanje polaganja
ispita kupovinom knjiga od
profesora, krsenje pravila o
javnom polaganju ispita,
upisivanje na fakultet mimo
reda. Studentima veoma
tesko pada nametanje svojih
knjiga studentima, narocito
kada ne odgovaraju
predmetima koje profesori
drze na fakultetima. Tu neki
profesori prekoracuju svaku
granicu dozvoljenog; kada
student ima knjigu
provjeravaju njeno porijeklo,
nije dozvoljeno posuditi
knjigu od drugog studenta ili

koji se uvukao u sve pore
naseg drustva. Zastrasujuce
je to $to se navikavamo na
nju i prihvatamo je kao
nuznost. Takvo stanje je
krajnje neprihvatljivo. Visoko
obrazovanje gubi ugled u
drustvu, gubi vrijednost i
kvalitet zbog korupcije.

O korupciji se mnogo prica,
ali Sapatom, u zatvorenim
krugovima, medu
studentima, medu
profesorima. Posto sam
jedno vrijeme bila
demonstrator dobijala sam
nemoralne ponude od
mladih kolega vezane za
ispunjavanje njihovih
obaveza, naravno, to sam
odbila, pokusavajuéi im
objasniti gdje to vodi.

korupcije na fakultetima su
problemi neizvravanja
obaveza od strane
uposlenika fakulteta (ne
samo profesora i asistenata)
i nepostojanje materijalnih ,
prostornih i drugih uslova
za kvalitetno odvijanje
obrazovnog procesa.

Glavni uzrocnici korupcije u
visokom obrazovanju su:
pad moralnih vrijednosti ne
samo kod profesora vec i
kod studenata i njihovih
roditelja,oskudni uslovi za
odvijanje obrazovnog
procesa, narocito po
zahtjevima Bolonje. To je i
osnovni razlog zasto nam se
¢ini da je Bolonja ustvari
podstakla korupciju na
univerzitetima. Jednostavno
su postavljeni protivrijecni
zahtjevi. Visoka prolaznost,
prevelike grupe studenata,

javnost, o njemu se mora
pric¢ati mnogo vise i mnogo
odredenije. Inace moj utisak
je da korupcije ima mnogo
vise nego $to se o njoj prica.

Da bi se nesto primijenilo
moraju se uvesti nadzor i
kontrola pridrZavanja
proisanih procedura i
pravila, moramo biti
spremniji da problem
iznesemo u javnost i
otvoreno i sa svim
konkretno o njemu
govorimo, razvijati svijest
svih o dugorocnim
posljedicama korupcije u
obrazovanju i biti
spremnijim na
individualizaciju krivice i
strogo kaznjavanje.
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u biblioteci, nego svaki
student mora kupiti svoj
primjerak knjige.

minimalni materijalni uslovi
za nastavni proces podsticu
nastavnike da se okoriste
¢injenicom da cée inace
morati sniziti kriterije za
polaganje ispita.

TZS3:

Mislim da korupciju u mnogo
vecoj mjeri ¢ine polaganje
ispita na osnovu poznanstva,
zamolbi, nekih sitnih
protuusluga nego primanje
novca. U velikoj mjeri je
rasirena i pojava
primoravanja na kupovinu
knjiga.

| izbor nekompetentnog,
nestruénog asistentskog i
nastavnickog kadra u Sirem
smislu jeste korupcija, jer
neko uZiva sve privilegije kao
univerzitetski profesor,
dobija ne malu platu, uziva
drustveni ugled, odreduje ko
S¢e dobiti a ko nece diplomu
anema realno pokrié¢e u
kompetencijama. Neko mu
je to omogucio. Tu je velika i
ozbiljna korupcija. Mozda
od nje sve i pocinje.

Ipak mislim da je ispred
problema korupcije problem
nekompetentnog,
nestru¢nog asistentskog i
nastavnickog kadra.

TZS4:

Slazem se da novac cesto
nije glavna moneta, ima tu
mnogo razlicitih nacina na
koji se ,,plati“ poloZen ispit ili
priznata neka druga ispitna
obaveza. Na primjer: usluga
za uslugu, prijateljstvo i novo
poznanstvo, potvrdivanje
modi medu poznanicima i
komsijama, izlazak na rucak,
emotivna veza, seksualna
usluga, neka zanatska usluga
zauzvrat.

TZSS:

Direktno se placaju ispiti,
ocjena se dajeikao
protusuluga ili po principu
prijatelj prijatelju. Studenti
se primoravaju da kupe
knjigu mada je mogu naci na
drugi nacin, a sama kupovina
se predstavlja kao jedan od
uslova da se ispit poloZi.
Uodljiv je posebna odnos
prema djeci sa ,, pedigreom”.
Studenti i njihovi roditelji
¢ine razlicite usluge
profesorima. Nerijetko je to
neka li¢na fizicka pomoé
profesoru oko nekih
privatnih poslova, ili roditelji
studenata moraju uciniti
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neku uslugu profesorima.
Desavalo se i to da profesori
studentima dopisu odredeni
broj bodova koji nisu uspjeli
ostvariti na ispitima. Nema
odredenih kriterija, ili se oni
ne postuju, ako i postoje.

Liéno milsim da poklon
(naravno u razumnoj
vrijednosti) koji studenti
daju profesoru poslije
odbrane diplomskog brada
nije korupcija.

TZS6: Vecina studenata voli Mislim da moramo vise
izbjegavati obavljanja svojih | govorit o tome, kako o
obaveza, zbog Cega se i stice | ponasanju pojedinih
slika da su studenti profesora, tako i o
generalno podloZno studentima koji pristaju na
koruptivnom ponasanju. takav nacin polaganja ispita.

Isto tako, moramo napraviti
razliku izmedu dobrih i losih
profesora, odnosno onih
koji profesionalno obavljaju
svoje obaveze i onih koji to
ne cine.

T2S2: To uglavnom podrazumijeva Zanima me zasto studenti SlaZzem se da je bitno
pladanje ili trazenje veze za nemaju uvid u rezultate napraviti razliku izmedu
polaganje ispita. anketa kojima su ocijenjeni dobrih i losih profesora, ali

profesori koji rade na je ¢injenica da govor o
U prvom planu je vrlo Cesto i fakultetima. O¢ito da u tom korupciji uglavhom
uskracivanje prava smislu odgovara podrazumijeva isticanje
studenata, odnosno krada pojedincima da se ne lo$ih strana odredenih
ispitnih rokova, ¢ime se saznaju podaci o stavovima fakulteta.
studenti dovode u nezavidan studenata spram kvaliteta
polozaj i tjeraju se na nastave. Kada se spominju
pribjegavanje razlicitim socijalni rokovi i pitanje da li
metodama za polaganje oni podrazumijevaju
ispita. dodatnu priliku za

nedozvoljeni nacin

polaganja ispita, mislim da

je to tacno. Kao $to sam vec

rekla, studenti se dovode u

situaciju da 5 do 12

rjeSavaju svoje statuse, zbog

¢ega nastoje da se osiguraju

da ¢e polofZiti ispit koji im je

potreban za uslov za

prelazak u narednu godinu.

T2S7: lzvjesno je da se u toku Definitivno, mislim da je Drustvo kao cjelina je

ispitnih rokova u opticaj
stavlja novac umjesto
znanja, ispiti se polazuina
osnovu poznanstva s
odredenim uposlenicima
fakulteta, to ne moraju biti
nastavnici, veza vam moze
biti i obi¢ni uposlenik u
tehnickim poslovima. Na
jednoj strani znacajan broj
studenata prolazi kroz

korupcija problem broj
jedan. MoZda u istoj ravni je i
problem neizvr$enja radnih
obaveza od strane
uposlenika fakulteta.

Licno mislim da je korupcija
prisutnija nego sto se o tome
prica.

korumpirano u svakom
svom segmentu. To itekako
utice na visoko obrazovanje
i na subjekte visokog
obrazovanja.

Nismo dovoljno hrabri da joj
se suproostavimo i da
prijavimo slucajeve u koje
smo se uvjerili. Upravo
monopol odredenih
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fakultet bez adekvatnog
znanja i to ¢e se odraziti
kasnije na mjestima gdje ¢e
raditi, na drugoj strani
diskriminiraju se studenti
koji do diplome hoce ili ne
mogu drugacije nego na
0osnovu znanja.

Zar nije korupcija ako
nastavnici dobijaju plate ili
honorare a ne odrze pola
nastave ili nisu na svojim
radnim mjestima da nam
izdaju potvrde i slicno u
vrijeme kad bi trebali biti.

Desavalo se da profesori
naknadno nude studentima
da popunjavaju tabele
prisustva na nastavi, iako
skoro nikada nisu odrzali
Casove za koje se studenti
potpisuju. Sve to na
odredeni nacin govori o
praksi koju sprovode
odredeni profesori, alii o
poziciji studenata koji
moraju poloZiti ispite kod
istih profesora.

Nemoguce je izaci na ispit
koji treba spremiti samo iz
literature koju je profesor
predlozio, a da nikada niste
odslusali predavanje tog
profesora. Mada, treba
govoriti i o pozitivnim
primjerima profesora koji se
savjetuju sa studentima oko
predavanja i nastoje
maksimalno prenijeti znanje
koje je potrebno za ispit.

profesora na fakultetima na
kojima predaju plasi
studente da nikada nece
poloZiti odredene
predmete, jer profesori
odgadaju ispitne rokove, ne
izvrSavaju svoje obaveze ili
asistentima dozvoljavaju da
sporovode njihove obaveze
na predmetima.

TZS8:

Cinjenica je da fakultet lakge
zavrsavaju djeca uticajnijih
roditelja, odnosno djeca
doktora. Pojedini studenti se
od samog dolaska na studij
ocigledno pripremaju

da kasnije budu asistenti,
odnosno profesori na
fakultetu, Sto se radi
namjestanjem ocjena.

To u konacnici dovodi u
pitanje imidz fakulteta
odnosno kvaliteta nastave
koju ¢e buduée generacije
imati.

Stalno se govori o
bolonjskom procesu koji
treba da olaksa proces
studiranja, ali praksa
pokazuje da veéina
profesora nije spremna da
primjenjuje te odredbe.
Posebno je to slucaj sa
fakultetima koji spadaju u
domen nekih elitnih studija,
kao $to su Pravniili
Medicinski fakultet. To su
fakulteti na kojima je vrlo
bitna prakti¢na nastava, na
kojima je bitno da student
stopostotno usvoji potrebna
znanja. Konkretno na
Medicinskom fakultetu
imamo veliki problem pri
upisu studenata, zbog
masovnosti koja se kasnije
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odraZava na kvalitet
nastave.

Isto tako, tokom obilazaka
klinika je razmljivo da
pacijenti sa kojima trebate
razgovarati nemaju
strpljenja za toliki broj
studenata koji se pojavljuje
sa istim pitanjima, ali mi svi
moramo osjetiti prakti¢ni
rad sa pacijentima.

TZS9: Prvo smatram da je svako Ja sludajuéi ono o ¢emu Moramo priznati da nacin
odstupanje od propisanih i govore ostali studenti prosto na koji smo se do sada nosili
zvanicnih pravila i proisa, ne mogu da vjerujem da se sa ovim problemom nisu
bez obzira ko to Cinio, ovo desava, jer mi na donijeli rezultate, sve je to
potencijalni znak korupcije Akademiji dramskih bilo vise formalisticki
ali i ambijent za korupciju. umjetnosti zaista nemamo postavljeno. Potrebno je
Po svoj prilici rijec je o ovakvih problema. Mozda je mnogo stroZije kaznjavanje
rasirenoj i veoma ozbiljnoj razlog tome mali broj dokazanih sudionika u
pojavi. Cak se za neke studenata i Sto se svaka korupciji, ne samo
profesore vezuju pojmovi nepravilnost osjeti. Studenti profesora ved i studenata i
,Stela”, ,mito”, , korupcija“. imaju odli¢an odnos sa onih koji ih na to podsticu,

nastavnicima, i za sve potreban je mnogo
Po svemu sudedi korupcija je | nastavnike se moZe reci da su efikasniji, objektivniji i
najvidljivija u odnosu apsolutno otvoreni za transparentniji nacin
student — profesor (mozda saradnju sa studentima. verifikacije znanja studenata
tu ima i najteZe posljedice) kao i mnogo ozbiljnija
ali je prisutna i u drigum Moram priznati da su neke praksa unutrasnje evaluacije
procesima na price do mene i ranije stigle nastave, nastavnika i
univerzitetima. tako da imam svoju asitenata.

predstavu o razlicitim

dimenzijama korupcije na

univerzitetima.

Iz danasnje price zakljuéujem

da je korupcija izgleda

mnogo prisutnija u stvarnosti

nego $to se o njoj javno

govori.

Ipak mislim da imai jos, bar

podjednako teskih problema

koji narusavaju kvalitet

domaceg visokog

obrazovanja, to su: zastarjeli i

neuskladeni nastavni planovi,

lose organizirana nastava i

odsutvo kontrole njene

realizacije, nedovoljni

prostorni i tehnicki kapaciteti

za odvijanje nastave,

nekompetenstnost

nastavnog kadra, samovoljno

kr3enje normativnih akata.

TZS10: Mislim da mnogo veci broj Generalno mislim da sve

profesor ucestvuje u nekom
obliku korupcije nego sto se
misli i nego Sto se prica. Neki
¢ak ne mogu ni sami sebi
priznati da pogodnost koju su
pruzili nekom, po ko zna kom

potice od profesora i od
njihove nespremnosti na
ulogu koju imaju u drustvu.
Priznajem da je i njima tesko
odurpijeti se, razlicitim
intervencijama poznanika,
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principu izabranom studentu,
jeste korupcija.

jerioniZive u istom
okruZenju u kojem Zive i
njihovi studenti.

Masovniji fakulteti otvaraju
viSe prostora za korupciju,
jer nema blizeg odnosa sa
profesorima, tako da se
odredene nepravilnosti
lak3e previde. Uglavnom,
vjerovatno nismo ni svjesni
svega Sto se deSava na
fakultetima koji broje
nekoliko odsjeka, odnosno
po nekoliko hiljada
studenata.

TZS11:

Studenti je vide i osjete
neposredno u periodu
polaganja ispita, kada vide
da je neko poloZio a nisu ga
vidjeli na ispitu ili znaju da
prije toga nije spremao taj
ispit. Tu nema drugog
objasnjenja osim da je dobio
ocjenu za novac ili na
temelju poznanstva.
Smatram da je korupcija i
kada je uslov za izlazak na
ispit ili ¢ak dobijanje teme za
seminarski rad kupovina
profesorove knjige. To je dio
cijene polaganja ispita koju
u prikrivenoj formi
ispostavljaju neki nastavnici.

ZES1:

Korupciju vidim u svim
oblicima potkupljivanja, bilo
da se radi o ispitu ulu ulasku
prekoreda u studentsku
sluzbu i bilo da se plac¢a
novcem ili ne¢im drugim.

Najvidljivija je i najveca
mogucnost da se pojavi,
odnos nastavnik student —
vezan za polaganje ispita i
ispunjavanje drugih
studentskih obaveza.

Problem korupcije, po mom
misljenju, je jedan od tri
najveca problema danasnjeg
visokog obrazovanja u Bosni i
Hercegovini. U istoj je ravni
sa problemima nepostivanja
zakona odnosno normativnih
akata univerziteta i fakulteta
i opceg neprofesionalizma.
Korupcija jeste problem,
nazalost ne samo u visokom
obrazovanju.

Mislim da se treba
odmaknuti od uopstenih
konstatacija da je korupcija
prisutna i da je Stetna jer
utice na kvalitet akademskih
gradana i uciniti nesto
konkretno. Jednostavno nije
dovoljno viSe samo pricati o
tome.

Treba krenuti od mjesta
gdje se najcesce srece, gdje
je najvidljivija i na kojima je
najve¢a mogucnost da se
pojavi, to je odnos
nastavnik student — vezan
za polaganje ispita i
ispunjavanje drugih
studentskih obaveza. U tom
cilju treba analizirati
normativna rjeSenja, mislim
da neka zakonska i
statutarna rjeSenja upravo
pogoduju korupciji, ili nema
dovoljno efikasnih
mehanizama koji garantiraju
sprovodenje propisanog ili
je ostavljeno puno prostora
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za subjektivnost nastavnika.

To Sto je najbitinije je
ohrabriti studente da javno
ukaZu na sve sumnive
slucajeve, to ohrabrivanje bi
se postiglo kada bi nadlezni
organi pokazali da uzimaju
ozbiljno informacije i
prituzbe koje dobiju i da su
posveceni istjerivanju stvari
na Cistac.

ZES2:

Pod korupcijom prije svega
mislim na potplacivanje
profesora i asitenata, na bilo
koji nacin i bilo kojim
sredstvima, da bi nekom dali
prolaznu ili trazenu cojenu
na ispitu, aodnosno da bi
nelegalno olaksali nekom
studentu ispunjavanje
njegovih studentskih
obaveza.

Korupcija, po meni je ispred
svih ostalih problema i
faktora koji uticu ili bi mogli
uticati na kvalitet visokog
obrazovanja, konkretnije
diplome koju sa sobom
ponese student nakon
zavrsetka studija.

Sama prica o korupciji
narusava reputaciju naseg
sistema visokog obrazovanja
alii ohrabruje pojedince, pa
Cak i politicke subjekte dau
periodima u kojima se
odvijaju ispitni rokovi ili
obavljaju prijemni ispiti, da
bez ustezanja traze pa Cak i
da ocekuju nelegalnu
uslugu. Uzima se kao nesto
sasvim normalno da se
»neko pripazi na ispitu”, da
neko sa nekog visokog
mjesta moze srediti upis ili
ocjenu. U tome je najveca
opasnost jer se na taj nacin
proizvodi negativni
stereotip o univerzitetima i
uposlenicima na
univerzitetima. Po mom
misljenju svemu pogoduje
stanje drzave i drustva.

Mislim da Univerzitet u
Zenici ima problem sa
vanjskim saradnicima, koji
dolaze iz vana, i koji nisu
uvijek tu. Takvi profesori
donose i odredene
nepravilnosti u radu, i imaju
pogresan odnos prema
studentima. Posebno se to
odnosi na odrzavanje
obaveza prema nastavi.
Problem imamo i kada
jedan profesor predaje vise
predmeta, pa fakticki ima
monopol na odredenim
fakultetima.

ZES3:

Korupcija se javlja na svim
tackama funkcioniranja
univerziteta i fakulteta ali po
meni je najsStetnija u procesu
ispunjavanja studentskih
obaveza i polaganja ispita.

Ja bih listu pojavnih oblika
korupcije koju su moje
kolege veé poprilicno

Dakle, korupcija jeste
ozbiljan problem jer utice na
odnos drustva prema svima
nama koji smo ucesnici u
procesu visokog obrazovanja;
degradiraju se vrijednosti
diploma koje dobijamo na
fakultetima i znanje i
stru¢nost koje bi uz diplomu

Na obim korupcije na nasim
univerzitetima uticu tezak
socijalno-ekonomski polozaj
velikog broja studenata i
njihovih roditelja te opsta
politizacija drustva i
razmjere politicke korupcije
u drustvu. Mislim da
korupciji pogoduju
negativni efekti nedovoljnog
budZetskog finansiranja
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definisale prosirio i sa
kupovinom ispitnih pitanja,
toga zaistaima kao i
kupovinom seksualnih
suluga, ili bar druZenjau
slobodnom vremenu sa
nasim kolegicama.

trebalo i¢i.

univerziteta kao $to su slaba
plaéenost profesora i losi
uvjeti za realizaciju
studijskih programa.

ZES4:

Ja je vidim prije svega u
kupovini studentskog
statusa, kupovini
pojedinacnih ispita kao i u
kupovini diploma.

Tesko je govoriti o
konkretnim primjerima,
mada moZemo reci da kako
se godina primice kraju, sve
vise se koristi koruptivno
ponasanje i studenti nastoje
po svaku cijenu poloZiti
ispite.

Inace mislim da korupcija i
nije toliko skrivena i nije je
toliko tesko utvrditi. Evo
nekoliko primjera: Ima
sluc¢ajeva da neki studenti
bez obzira $to nisu ispunili
uslov na pismenom ispitu
ipak budu pusteni da izadu
na usmeni i poloZe ga.

Zar nije korupcija kada neko
bude izabran i zvanje
docenta bez i jednog
objavljenog nauc¢nog rada?

Korupcija je i kada nastavnici
naprave knjigu od
seminarskih radova svojih
studenata. Uobicajen je
zahtjev da se seminarski
donose na stikovima.

Ima slucajeva da nastavnici
daju dodatne bodove
studentima zato Sto su kupili
knjigu. Cesto je to obi¢na
trgovina posto te knjige
nemaju nikakve veze sa
ispitom koji profesor drzi.

Zgodnije studentkinje
dobijaju, od jednog broja
profesora, koji su svima
poznati, uocljivo vece
ocjene nego druge
studentkinje ili studenti.

Imamo dekana koji je
istovremeno zaposlen iu
Zenici i u Srbiji.

Korupcija je bez dvojbe
najveci problem na nasim
fakultetima. Korupcija je
mnogo prisutnija nego sto se
o tome prica. U ozbiljne
probleme, sa kojim se isto
tako, kao i sa korupcijom,
treba suociti drustvo su
nekompetenstnost
nastavnog kadra i
dikriminacija pojedinaca i
¢itavih grupacija tako sto se
grubo krse ili subjektivno
tumace normativna akta.

Uglavnom korupciju imamo
kao posljedicu trke
profesora za dodatnom
zaradom ali i nastojanja
studenata da do diplome
dodu Sto je moguce prije i
na $to je moguce laksi nacin.

Uzmimo primjer socijalnih
rokova, za koje svi znamo da
nisu predvideni ni zakonima
ni normativnim aktima.
Socijalni rokovi moZzemo
uglavnom koriste za
koristenje svih sredstava za
polaganje ispita pa i
koristeci se pritiscima na
nastavnike, upotrebom svih
mogucih sredstava, novcem,
vezama, suzamaii sl..

Mislim da bi se znacajne
promjene popstigle kada bi
se uvele efikasnije i stroZije
kontrole nacina na koji
profesori u studenti
ispunjavaju svoje propisane
obaveze.
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Nije rijetko da u samo
nekoliko dana, prije isteka
upisa nove godine, studenti
poloZe (srede) i po nekoliko
ispita.

Zar nije sumnjivo ako je u
indeksu u jednom danu
upisano pet ocjena iz pet
predmeta.

ZES5: Pod korupcijom mislim prije | Korupcija zaista jeste veliki Postoji pogresno misljenje
svega na potkupljivanje problem na koji smo mi da konkretne slucajeve
profesora vezano za studenti veoma osjetljivi. To treba zataskavati u interesu
polaganje ispita ali i u svim kod nas izaziva osjecaj zastite ustanova i profesije.
drugim situacijiama, pri prevarenosti i besmislenosti
upisu na fakultet, medutim bilo kakvog rada. Problem se Veoma brzo bi se mogla
mislim da se o korupciji radii | manifestuje i mnogo tezom ostvariti promjena nabolje
kada se tolerise da profesori posljedicom; ve¢ generacije pod uslovom da se iskreno
ne drZe nastavu, kada im se akademskih gradana izlaze sa toj pojavi suprostave
omogucava da na sumnjiv fakulteta, sa poptuno posteni nastavnici a
nacin ostvaruju zaradu i iskrivljenim sistemom narocito menadZmenti
sli¢no. vrijednosti, pripremljeni na fakulteta i univerziteta i

koruptivni pristup rjesavanju kada bi se primijenile
MoZete zamisliti kako se svih Zivotnih problema. Na stroge kazne na otkrivene
studenti koji spremaju ispit taj nacin korupcija se ucesnike u korupciji. Po
osjecaju kada neko polozi za ustaljuje kao Zivotni pristup i meni bi trebalo i¢i do
koga oni znaju da nije ucio. stil. oduzimanja statusa kako
nastavnika i uposlenika tako
Ne javlja se samo na Ipak mislim da je u ovom i studenta.
ispitima. U nju je umijesana momentu veci problem to
administracija. Evo samo $to je nastava na veoma
jednog slucaja koji se nije niskom nivou, neredovno se
mogao realizirati bez odrzava, daleko ispod
umijesanosti administracijei | predvidenog fonda satiai
menadZmenta. kada se odrzava na niskom je
nivou.
Sje¢am se da smo
prijemnom ispitu pristupili Korupcije ima mnogo vise
nas 6 muskaraca, jer sam nas | nego sto se o tome prica.
izbrojao, na to me
podstakao veliki nesrazmejr
u odnosu na broj djevojaka.
Kasnije se na spisku rezultata
prijemnog ispita pojavilo 10
muskaraca, odnosno nasli su
se i oni koji nisu uopste bili
na prijemnom ispitu. Tako
da kada imate takvu praksu
na prijemnom ispitu, tesko
je oCekivati da ¢e se tokom
studija situacija popraviti.
ZES6: Pod korupcijom li¢no mislim Korupcija na fakultetu me, Problem je Sto postoji

na sve nezasluZene,
neosnovane i nelegalne
povlastice kopje je moguce
dobiti u obrazovnom
procesu alii u svim drugim
procesima koji se odvijaju na
univerzitetima na osnovu
novca, razlicitih veza,
protivusluga ili bilo ¢ega
drugog a $to nije propisano i

kao i mnoge moje kolege,
jako demotivira, a pogubno
je da i sve te price koje se s
vremena na vrijeme pokrecu
i utisak da se i ne pokusava
nesto stvarno promijeniti,
kao i da nema promjena,
strasno degradiraju cijeli
sistem visokog obrazovanja,
nastavnike, studente, nase

tendencija zataskavanja bilo
kakvih naznaka ili
informacija o konkretnim
slu¢ajevima korupcije.
Institucije nisu uspjele
izgraditi jedan samkokriticki
odnos i sposobnost
suocavanja sa ovom svojom
dimenzijom i zbog toga to
sve toliko dugo vremena
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predvideno redovnim
procedurama i pravilima.

diplome i nas nakon sto
diplomiramo.

traje i iz godine u godinu
stanje je sve teZe. To je
kljucni razlog zasto se
koruptivno ponasanje
pocinje doZivljavati kao
nesto sasvim normalno i
prihvatljivo, kao nesto Sto se
tice samo institucije anei
cijelog drustva.

ZES7:

Pod korupcijom na
fakultetima prije svega
mislim na: kupovinu ispita,
davanje bilo kakvih olaksica
u odnosu na predvidene
obaveze studentima (kako
pojedincima tako i cijelim
grupama), davanje potpisa
za prisustvo nastavi i
vjezbama bez obzira na to
s$to nisu dolazili,
primoravanje studenata da
kupe profesorovu knjigu, i
sve slucajeve u kojimase s
bilo Cije strane vrsi uzvratna
usluga nekome, narocito je
poraZavajuce ako je to
davanje ocjene bez znanja.

Profesori napreduju na
osnovu knjiga koje im u
potpunosti zavrse studenti,
tako Sto svoje seminarske
radove predaju na stikovima,
kako bi ih profesori mogli
uvrstiti u svoje knjige. Dosta
profesora je na takav nacin
steklo svoje naucne titule.
Imamo primjere nemogudeg
ponasanja prema odredenim
studentima pri polaganju
ispita, Sto se zavrSava u
kabinetima, uz dogovor ili
poznanstvo, da studenti ¢ak i
ne pristupe ispitima. lli ¢ak
dodavanje bodova na ispitu
studentima koji su kupili
knjige.

MozZemo navest primjer
profesora Asima Tenica, koji
je jednoj studentici rekao da
sve $to ona treba da uradi na
njegovom predmetu je da
donese sliku na kojoj je
slobodnije obucena. Kada
mu je donijela sliku na kojoj
je u bikiniju rekao joj je da
posto joj je Bog dao
desetku, ne moZe joj ni on
dati nista manje.

Isto tako imamo niz
profesora koji su zbog
razliitih stvari otpusteni na

Korupcija zaista jeste
problem, jer mladi koji na
osnovu korupcije sticu
diplome nisu dovoljno
usavrsili svoja znanjaiu
buduénosti se sigurno nece
modi efiksno nositi sa svojim
radnim i drustvenim
ulogama. Po mom misljenju
korupcije na nasim
fakultetima ima viSe nego sto
se o tome pri¢a. Mnogi
slucajevi su se odigrali pred
mojim ofima a za mnoge sam
saznala i od svojih kolega.

Mislim da bi se najbrze
postigla promjena i korupcija
svela na minimum kada bi se
ucesnici u dokazanim
sluc¢ajevima kaznili
najstrozije.

Ipak, bojim se da u
preeksponiranju problema
korupcije ne zaboravimo na
druge probleme koji
ugrozavaju kvalitet nasih
znanja, to su: slab i
nekompetentan nastavnicki i
asitenski kadar, nedostatak
radnog prostora na
fakultetiam, nedostatak
Citaonica i slabo opremljene
biblioteke u kojima po
previlu nema knjiga koje se
traze za polaganje ispita.

Najveci je problem sto se
studenti nemaju kome
obratiti za pomo¢ kada
uocavaju takve stvari.
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drugim Univerzitetima, a
angaZovani su u Zenici.

Ja sam li¢no ukljucena u rad
studentske organizacije i
mislim da je pogresna
percepcija kod studenata
koji misle da mi imamo
odredene privilegije. Cak je
suprotno, jer mi se nasim
radom dovodimo u poloZaj
da budemo sankcionisani od
odredenih profesora, ako
javno govorimo o
problemima studenata, ili
ako govorimo o korupciji.
Cak sam u funkciji ¢lana
NNV-a bila pod velikim
pritiskom da, prilikom izbora
dekana, glasam za covjeka za
koga mi je sugerisao
nastavnik kod koga imam
nepoloZenih ispita. Nisam
podlegla pritisku.

ZESS8:

Po meni korupciju u vioskom
obrazovanju cine: svaki vid
kupovine ispita,
primoravanje studenata da
kupe profesorovu knjigu i to
licno od njega, raznorazna
primoravanja i pridobijanja
studenata ukljuéenih u
organe upravljanja da
glasaju za prijedloge dekana
ili drugih pojedinaca i
povezivanje nacina njihovog
glasanja sa polaganjem
ispita, zaposljavanje nekih
bivsih ,poslusnih“ studenata
za asistente na fakultetu.

Korupcija se javlja na
razli¢itim mjestima, ne samo
u odnosu student nastavnik,
ima je pri zaposlajavnju na
univerzitetima, pri
dodjeljivanju predmeta
nastavnicima, pri polaganju
ispita, kada profesori
primoravaju studente da
kupuju njihove knjige, pri
obradi studenstskih ocjena
rada profesora.

Korupcije ima mnogo vise
nego sto se o tome prica.
Nije to samo zbog odsustva
harbrosti studenata, nego
zbog toga Sto se vecina ved
utopila u nekom od oblika
,lakseg” prolaska kroz
studentske obaveze. Naravno
ima i straha od odmazde.

Korupcija doslovno ubija
volju studenata da se trude
i uce kada znaju da ¢e samo
oni koji imaju Stelu ili mogu
platiti biti zaposleni. Toih
usmjerava ka laksim
nacinima dobijanje diploma,
ti laksi nacini ukljucuju
ponekad i kupovinu ispita,
ali uglavnom su to varanje i
prepisivanje. Problem je Sto
ima profesora koji se i ne
pokusavaju suprostaviti
prepisivanju, koji na sve to
jednostavno Zmire,
vjerovatno i sami svjesni Sta
slijedi iza zavrSetka
fakulteta.

Najveci problem je
netransparentnost pri
polaganju ispita, odnosno
nedozvoljavanje studentima
daizvrse uvid u rad, ili
nedozvoljavanje da izadu na
usmeni ispit. A ako se
usmeni ispit i odrZi, odrzava
se u zatvorenom krugu, ili
samo sa profesorom, tako
da ne mozete ni znati koliko
je neko znao na ispitu koji je
poloZio. Pismeni ispit je
podloZniji korupciji jer
otvara moguénost i
profesorima i studentima da
manipuliSu rezultatima.

Desava se na usmenom
ispitu da profesor namjerno
traga za pitanjima za koje je

Da bi se stanje promijenilo
trebalo bi: osigurati ve¢u
transparentnost procesa na
fakultetima i univerzitetima,
uspostaviti stroZije kontrole,
uvesti praksu stroZijeg
kaznjavanja prekrsitelja,
prom ijeniti odnos prema
anonimnim prijavamai
provjeravati ih, osnovati
komisije za antikoruptivno
djelovanje ( nisu dovoljni
eticki komiteti jer korupcija
nije samo eticko pitanje), ta
bi komisija trebala imati
veliku autonomiju u radu,
Cak bi trebala biti neovisna i
od rektora, pojedine
vladine institucije bi trebale
preuzeti ulogu

,2vizdaca“ kako bi zastitili
studente od odmazde.
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siguran da student nece
znati, kako bi ga doveo u
situaciju da pokusa na drugi
nacin da polozi, odnosno da
ponudi novac. Korupcija u
visokom obrazovanju je
neposredno povezana sa
percepcijom korumpiranosti
drustva uopste.

Mislim da je trenutna
situacija idealna za
korupciju jer se u ovakvom
iscjepkanom sistemu
visokog obrazovanja ne zna
ko pije a ko placa. Posljedica
toga je i da profesori kojima
je onemogucenradu
nastavui zbog korupcije na
jednom univerzitetu bez
ikakvih problema dobijaju
angazman na drugom
univerzitetu i tamo rade sve
isto Sto su radiliina
univerzitetu s kojega su
protjerani.

ZES9: Slazem se da na Korupcija je jedan od Mala ulaganja u sistem Ozbiljna drustvena akcija bi
univerzitetima ima svih temeljnih problema visokog obrazovanja i sve trebala i¢i u dva pravca; prvi
klasi¢nih oblika korupcije, domaceg visokog posljedice koje na sistem bi vodio ka popravljanju
karakteristicnih za institucije | obrazovanja. Ima takve visokog obrazovanja ima materijalnog poloZaja kako
naseg drustva, kao Sto su razmjere da se vec osjete stanje drustva i drZave su fakulteta i univerziteta tako
javne nabavke, nepotizam teske posljedice, narusen je glavni generatori korupcije. i nastavnickog osoblja, drugi
pri zaposljavanju i sli¢no, ali ugled visokoskolskih Cinjenica je da su nastavnici | pravac aktivnosti bi trebao
mislim da su navedene institucija, ozbiljno je u drugim zemljama voditi ka mnogo ostrijem
posljedice prije svega vezane | dovedena u pitanje etika visestruko bolje plaéeni od kaznjavanju ucesnika u
za pri¢e o mogucnosti nastavnicke profesije, nasih profesora kao i da su korupciji, kako profesora
kupovine ispita kao opstoj uzdrman je vrijednosni ulaganja u cijeli obrazovni tako i studenata.
pojavi i za kupovinu sistem studenata i maldih sistem kod nas ispod svakog
seksuslanih usluga koje ljudi uopste, doveden je u minimuma. U takvom
profesori pla¢aju ocjenamaii pitanje integritet profesora. ambijentu neke moralne
drugim privilegijama koje dileme ocigledno gube na
mogu pruZiti. Jako je bitno znacaju.
razumjeti da se kod
korupcije uvijek radi o
necemu Sto je nelegalno, sto
se moze ostvariti
prekoracenjem precizno
definisanih ovlastenja i
propisanih procedura.

ZES10: Na Univerzitetu u Zenici

imamo neodredena i
razli¢ita pravila koja se
odnose na obaveze
studenata na razli¢itim
fakultetima. Na nekim
fakultetima je sve jasnije
uredeno, ima i manje
studenata koji imaju i bolji
odnos sa nastavnicima, dok
se na nekim fakultetima ne
znaju ni pravila koja vaze za
profesore, niti ima prave
kontrole ko i na kakav nacin

118




drZi nastavu i ispite.

ZES11: Recimo, imamo primjere da Imamo monopol odredenih
profesori drze samo pismene ljudi koji bez zvanja
ispite bez usmenih, ili da profesora predaju po 10
nedozvoljavaju uvid u rad, a predmeta, a studentima nije
neki studenti polazu ispit uopste dozvoljeno da
kojem nisu pristupili. dovode u pitanje njihovu
kompetenciju. Prinudeni
smo da djelujemo u takvim
uslovima, jer se dovodimo u
opasnost da budemo
sankcionisani.
ZES12: Znam za kolege koje nisu Korupcije sigurno imaitou
dolazili na fakultet a niizlazili | velikoj mjeri. Posto se niko
na ispite da su upisali viSu ne kupuje i ne potplacuje
godinu. Ima slucajeva da se javno jako jer tesko utvrditi
ispit poloZi u kantini. Na precizno koliko je to.
dodatnom, tzv. Socijalnom
roklu moglo se zvani¢no iza¢i | Problem korupcije je po meni
samo na jedan ispit, pod na prvom mjestu, jer jedan
pretpostavkom da je uslov korupcijski ¢in na ispitu, za
za prelazak u narednu sobom povla¢i mnogo
godinu, ja znam studentkinju | posljedica koje ¢e se pokazati
koja je izadla na tri ispita i u buduc¢nosti. Na kraju ¢emo
sva tri ih poloZila. Odjednom | imati nestrucan kadar koji ¢e
ima uslov. Dakle jasno je poslije upropastiti ili
$ta ja mislim pod korupcijom | drustveno bogastvo ili
na univerzitetima. Prvo nekoliko generacija, jer
kupovinu ispita, kupovinu ocigledno je da takvi dolaze i
poloZenog prijemnog ispita, na mjesta ucitelja, nastavnika
svrstavanje u kategoriju i profesora. Ipak mislim da ne
studenata koji ne placaju treba izgubiti iz vida i
mada ne ispunjavaju za to probleme kao $to su: mnogo
uslove, primoravanje teoretisanja a malo prakse na
studenata na kupovinu fakultetima, neredovna
profesorovih knjiga kao nastava, slaba opremljenost
uslov za izlazak na ispit. ucionica i kabineta za
Naravno ima korupcije i pri savremene metode nastave,
zaposljavanju i na drugim neujednacenost nastavnih
mjestima na univerzitetu ali planova (po broju predmeta)
kupvina ocjena je simbol na razli¢itim fakultetima i sl.
korupcije.
SAS1: Korupcije ima na odredenim Problem korupcije na Od Bolonje profesori Ubijeden sam da bi se

ispitima. Neki profesori
imaju i zvani¢ne cijene ispita.
Cak studenti koji su ¢lanovi
Studentskog parlamenta
Univerziteta su jednom
javno prozvali profesoricu
Medicinskog fakulteta koja
je napladivala ispite i rekli
cijenu ispita. Profesorica je
kasnije izvrsila odmazdu na
studente rekavsi im da ¢e se
cijena povecati, s obzirom da
su ve¢ tako javno govorili o
tome. Recimo, jedna
studentica je dobila 10 a da
se nikada nije pojavila na
ispitu.

fakultetima je prisutan i
rasiren ismatram da se o
tome mnogo manje prica
nego sto bi trebalo. Po meni
to je Cak najveci problem koji
nije na adekvatan nacin
tretiran u okvirnom zakonu o
visokom obrazovanju.

uzimaju samo ono $to im
odgovara, tako da trenutno
se jako mali procenat onoga
Sto bi trebali primjenjivati
provodi u praksi.

Mislim da mediji ne
stvaraju pravu sliku o
prirodi, obimu a narocito ne
o kontekstu korupcije na
nasim univerzitetaima. Kada
govorim o kontekstu
prvenstveno mislim na
historijski kontinuitet
nepotizma na fakultetima
koji rezultira familijarnom
klimom u kojoj nema niti
volje a niti modi da se

promjena mogla postici
kada bi se potaknuli
mehanizmi efikasnijeg
otkrivanja i strozijeg
kaznjavanja dokazanih
slucajeva.

119



otkrivaju a pogotovo
kaznjavaju pojedini slucaje
vi korupcije.

SAS2: Konkretno na Fakultetu Korupcije svakako ima, ali Medutim nikada ne bih Mislim, ipak da teret
politi¢kih nauka asistentica ako bih pravila hijerarhiju iskljuivu krivicu prebacila suprostavljanja korupciji
ima decka medu faktora koji negativno uticu na profesore, ima tu dosta prije svega trebamo
studentima, Sto porice, ali na kvalitet visokog krivice i do nas studenata, podnijeti mi studenti. Mi
svi ti znaju. Ovaj fakultet se obrazovanja stavila bih je na ne samo da Sutnjom najbolje znamo kada nesto
moZe smatrati privatnim drugo mjesto iza podrzavamo korupciju ve¢ nije uredu i trebamo imati
fakultetom, jer profesori zanemarivanja sustinskih smo i sami skloni da trazimo | hrabrosti, a ako se
uglavnom pripremaju svoju zahtjeva i standarda laksi nacin da poloZimo ujedinimo tada je sve lakse,
djecu da budu asistenti, a bolonjskog modela visokog predmet ili da ispunimo direktno i javno ukazati na
vedina nema ni osnovne obrazovanja a narocito neku svoju drugu obavezu. korumpirane profesore i
uslove. Niko ne uzima u novog odnosa nastavnika i zajedno stati na karj toj
obzir evaluaciju studenata. studenta. Cijeli problem korupcije se u | pojavi.

Javna je tajna da cesto ispite medijima ,zamagljuje”.
polaZu studenti koji predaju Zar se moZze govoriti 0
prazan papir. Poznato mi je kvalitetnijoj poziciji Kada je rije¢ o korupciji, na
da na odredenim studenata ako se tolerise kraju se sve zavrsina ,rekla-
fakultetima postoje cak i samovolja nastavnika, ako kazala“ i na pricama izmedu
cjenovnici ispita. Isto tako nikada nije sigurno da li ¢e se | studenata i u okviru
neki profesori ciljano od nastava odrZati u oglasenom porodice.
svog predmeta stvaraju terminu i sli¢no.
»bauk” ispit, koji je skoro
nemoguce polofziti legalnim
putem a kada se stvori takva
fama onda samo jos
preostaje da se utvrdi cijena
i napravi razmjena ocjena za
novac.
SAS3: Na mom fakultetu je jako Moj utisak je da korupcije Jedan od problema je $to Kada bi se primjereno

izrazen nepotizam, to je do
te mjere da izgleda kao da je
porodicni biznis.

Student trpe i to Sto pojedini
profesori svoj profesorski
status koriste za politicko
napredovanje i $to ih je
svugdje vise nego na
fakultetu. Nasravno imatu i
privatnog biznisa, najvaznije
je sklopsiti nekakvu knjigu a
onda iskoristiti to $to se
upisuje veliki broj studenata
i prodati im te knjige.

ima mnogo viSe nego Sto se o
tome prica.

Inace, mislim da je najvedi
problem na fakultetima
nepotizam, slijede
nedosljedna primjena
bolonjskog procesa,
koristenje fakulteta za
politi¢ko napredovanje i
razvijanje li¢nog biznisa koji
se ogleda u primoravanju
studenata da kupe knjige pa
¢ak i u prodaji ispita.

Mislim da bi se mogle postici
promjene kada bi se: status
profesora i nastavnika na
neki nacin povezao sa
redovnim semestralnim
studentskim evaluacijama.

studenti nemaju priliku da
izvrSe uvid u svoj rad.

Po meni, korupcija je u vezi
s nedosljednom primjenom
bolonjskog modela na
Univerzitetu u Sarajevu. Na
jednoj strani je demontiran
stari sistem koji se zasnivao
na tradicionalnom odnosu
student — profesor,
opdnosno na klasi¢nom
nacinu polaganja ispita a na
drugoj strani nisu stvoreni
uslovi za kontinuirano
pracenje studenatai
interaktivni proces, sve je
svedeno na pismene ispite
(testiranja) te je mnogo
lak3e da neko poloZi a da
njegove kolege ne znaju
koliko on zaista zna.

Znamo isto tako da je jedan
profesor dobio otkaz jer nije
htio upisati studentu ocjenu
bez polaganja ispita, a rije¢

je o studentu ¢iji su roditelji

kaznjavali dokazani sluéajevi
korupcije, kada bi se
efikasno sprijecile pojave
nepotizma, narocito u dijelu
koji se odnosi na nastavni
proces, kada bi se efikasno
sprijecili privatni biznisi
profesora i asistenata i kada
bi se sprijecilo paralelno
bavljenje profesora
politikom i nastavom.
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uticajni profesori.

Kod studenata postoji strah
da otvoreno govore o tome
Sta znaju. Boje se da bi ih to
moglo dovesti na ,,crnu
listu” onih koji imaju male
Sanse da poloZe pojedine
ispite.

SAS4: Procenat takvih postupaka,
korumpiranih profesora, je
manji u odnosu na one
profesore koji korektno
obavljaju svoje poslove.
Odnosno vedina profesora se
pridrZava osnovnih
profesionalnih standarda, ali
nazalost pojedinci kvare sliku
o fakultetima, i uglavnom se
pric¢a o losim profesorima.
Znatno je vedi broj profesora
kod kojih se ispit polozi zbog
znanja.

SASS5: Sve pocinje od veoma Korupcija je svakako na Iz svega se vidi da je veoma Ipak mislim da bi studenti
neobjasnjivog i prvom mjestu faktora koji teSko suprostavljati se mogli uciniti mnogo vise,
netransparetnog nacina na negativno utiu na kvalitet korupciji jer je ona narocito ukoliko bi bili glasni
koji se pojedinci promovisu visokog obrazovanja u Bosnii | ugradena u sistem. i kazali ono Sto iztmedu
u demonstratore. Samim tim | Hercegovini. Prvenstveno sebe pricaju.
oni dobijaju poseban pristup | mislim na korumpirani
nastavnicima, to utic¢e da sistem regrutovanja Na fakultetima bi, bar oni
lakse dobijaju velike ocjene a | asistenstkog i nastavnickog koji su iskreno posveceni
opet to utic¢e na osloboden kadra. otklanjanju ove pojave,
pristup poziciji asistenta pa trebali stvarati prilike za
kasnije i nastavnika. razgovore sa studentima i

ohrabrivati ih da govore. Na
Inace mislim da je problem taj nacin ¢e se povecati broj
korupcije neopravdano otkrivenih slucajeva a kada
sveden na kupovinu ocjena i se vec otkriju tada bi ih
kupovinu knjiga. trebalo mnogo ostrije
kaznjavati. | to moze biti
podsticaj za studente i
anstavnike da budu hrabriji.
SAS6: Mislim da je najveci broj Definitivno je korupcija na Ne vidim da se nesto Mislim da se promjene

studenata upisan na
fakultete vezom ili nekim
drugim oblikom korupcije.

prvom mjestu faktora koji
negativno uticu na kvalitet
znanja koje izlazi s nasih
fakulteta. Problem korupcije
je veoma prisutan i o njemu
se ne govori ni priblizno
koliko bi trebalo. To je pojava
koja je prisutna u svim
fazama studentskog Zivota.

ozbiljno radi na njenom
suzbijanju. Pogledajte samo
kako brzo prestane
interesiranje za neki slucaj
dokazane korupcije. Pric¢a se
o tome mjesec dana, kao
poduzimaju se neke mjere,
uglavnom na verbalmnom
nivou i onda se sve zaboravi
i nastavi po starom.

mogu ostvariti ukoliko se
tome iskreno posvete
univerzitetske strukture.
Profesori moraju biti pod
nekom vrstom provjere, ali
ne samo profesori veé i
kompletno osoblje.

Bitno je usvojiti instrumente
upravljanja odnosima
izmedu studenata i
profesora, odnosno
razgraniciti $ta je
dozvoljeno, a $ta ne; da se
ne bi deSavalo da asistenti
budu u seksualnoj vezi sa
studentima, ili kao Sto je bio
slucaj sa seksualnom
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aferom na odjeljenju
sarajevskog Pravnog
fakulteta u Tuzli.

SAS7: Korupcija se odvija u Korupcija jeste problem ali Studenti se vrlo ¢esto sami U osnovi mislim da
razli¢itim formama, ponekad | neijedini. Mislim da uovom | dovedu u situaciju da korupcije na fakultetima
one izgledaju sasvim momentu teZe posljedice po pokusaju na bilo koji nacin ima onoliko koliko su
bezazleno, kao na primjer kvalitet znanja koje izlazi sa da polozZe ispit,narocito studenti spremni da je
prepustanje nekih fakulteta imaju nedosljedna nakon $to su ga vise puta podnose i da bi veéa
profesorskih (ispitnih) primjena bolonjskog bezuspjesno pokusavali aktivnost studenata po
obaveza demonstratorima, koncepta studiranja i nacin poloZiti na legalan nacin. ovom pitanju moglo
podmicivanje demonstratora | ocjenjivanja studenata. Medutim,u vecini slu¢ajeva preokrenuti situaciju.
(razli¢itim vrstama radi se o tome da oni nisu ni
podmicivanja) da bi se dobila pokusali nauditi to Sto
unaprijed ispitna pitanja. trebaju nauditi da bi poloZili.

Na kraju, da nebi ponovo
obnavljali godinu, prodaju
svoju Cast, i spremni su
uciniti bilo $ta, Sto na kraju
moZe samo njima naskoditi.

SASS: Problem korupcije je prisutan | Tema korupcije tesko ulazi u

na Univerzitetu u Sarajevu i dnevni red zvanicnih
po mom misljenju je fakultetskih i univerzitetskih
najznacajniji problem sa organa a nedovoljno je
kojim se suo¢avamo na prisutna i u masovnim
nasim fakultetima. O tome se | medijima. Ne znam zasto je
prica medu studentima, jako to tako, ili jo$ uvijek nisu
Cesto, alitu se sveizavrSava. | shvacene sve posljedice
koje po sistem visokog
obrazovanja ima korupcija
ili nekome nije ni stalo da se
stanje promijeni.

SAS9: Inace mislim da je definicija Korupcija jeste problem ali Profesorima za koje je Borba protiv korupcije po
korupcije na univerzitetima nas studente, koji nismo opéepoznato da su skloni meni ovisi prije svega od
suviSe reducirana na pitanja skloni na takav nacin polagati | koruptivnim radnjama nista nase spremnosti da se
kupovine ispita i prodaje ispite i rjeSavati svoje druge se ne desava, a to veoma suprostavimo, prije svega
knjiga, kao i da painjiizmicu | fakultetske obaveze, mnogo destimulativno utice kako da o svemu $to saznamo na
neke situacije koje bi mogle vise pogada problem lose na studente tako i na neki nacin kazemo i
ukazivati na primoravanje organizacije fakulteta, nastavnike koji bi bili svjedoc¢imo alii od
studenata da pribjegnu preciznije kazano totalne spremni da se suprostave i spremnosti institucije i
necem ¢emu inace nisu bili dezorganizacije, u kojoj da javno progovore. drZave da strogo kazne one
skloni u toku studija. Kako nikada nije sigurno hoce li koji su otkriveni.
tumaditi situaciju kada profesor odrzati predvidenu
student kojemu je ostao nastavu, dali ée se u
samo jedan ispit do objavljenom roku odrzati
okoncanaja studija, i koji je ispit, koliko vremena treba
inace bio sasvim solidan Cekati da se saopste rezultati
student taj posljednji ispit i slicno. Inace mislim da
polaze bezuspjesno vise korupcije ima, da se o njoj
puta. Zar to nije stavljanje Cak i dovoljno prica ali da se
pred iskusenje tog studenta malo poduzima da se suzbije
da ponudi novac ili nesto odnosno da se sankcionise.
drugo.

MOS1: Problem korupcije je prisutan | Mislim da problemi Antikoruptivna akcija bi

na dosta fakulteta. Smatram
da se o tome nedovoljno
prica, a narocito da se malo
¢ini da bi joj se suprostavilo.
Ipak mislim da se ne bi

nedovoljnog i neredovnog
finansiranja nasih sveucilista
i fakulteta ¢ak generiraju
jedan veliki dio korupcije. U
tom kontekstu treba

trebala i¢i u smjeru
otkrivanja i strogog
kaznjavanja onih koji su
otkriveni a paralelno bi
trebalo pokernuti akcije
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trebalo preokupirati samo
korupcijom a zanemariti
probleme koji proisticu iz
neadekvatne ekonomske
pozicije sustava visokog
obrazovanja u Bosni i
Hercegovini.

Ovakvo stanje se manifestira
sa veoma upitnim kvalitetom
znanja jednog znacajnog
broja svrsenih studenata, koji
su do ocjena, ocigledno,
mogli doci i bez ucenja.

razmotriti i pojavu da cijena
Skolarine nije ista na svim
fakultetima, odnosno na
svim univerzitetima, ¢ime se
neki studenti privilegiraju.

Za korupciju u visokom
obrazovanju po meni su
krivi podjednako nemoralni
nastavnici, studenti i njihovi
roditelji kao i znacajan broj
pojedinaca koji
neprofesionalno obavljaju
svoje, inace jako znacajne
drustvene pozicije.

Poseban problem je to je
cijeli sustav pod velikim
pritiskom da snizi kriterije za
prolaznost koja se uzima
kao vrhunski kriterij za
efikasnost fakulteta i
sveucilista. U toj situaciji
ima sustavne korupcije.

koje bi podigle na visi nivo
osjetljivosti na sve pojave
korupcije kako kod
studenata tako i kod
nastavnika. Jednostavno
kazano treba uspostaviti
takav antikoruptivni sustav
koji ¢e garantirati da ce
svaki pokusaj korupcije biti
strogo kaznjen.

MOS2:

Mislim da bi ozbiljna akcija
na suzbijanju ove pojave
trebala prosiriti definiciju
korupcije i uzeti u obzir i
one vidove koji se ne odnose
samo na kupovinu i prodaju
ispita, uostalom mislim da
danas veoma mali broj
studenata moZe sebi, iz
ekonomskih razloga, priustiti
kupovinu ispita.

Prblem korupcije bih stavio
negdje u sredinu liste
problema koji opterecuju
domaca sveudilista; iza
problema lose
organiziranosti,
neopremljenosti nastavnog
provcesa, nepotizma. Isto
tako treba govoriti o
nepridrzavanju bolonjskih
odredbi, o kojima se stalno
govori ali koje se ne
primjenjuju u praksi. Takode,
imamo stalni nedostatak
literature, ili nametanje
literature koja nije dovoljna
za usvajanje odgovarajudih
znanja. Istovremeno mislim
da je korupcija mnogo vise
rasirena nego S$to se o tome
prica te da ima mnogo
pojedinacnih slu¢ajeva koji
niti su prijavljni niti se zna za
njih i ostat ¢e nepoznati iz
mnogo razloga: zbog
nepovjerenja u institucije
kojima bi se trebalo zaliti,
zbog straha od odmazde, a
jednim dijelom i zbog
nezainteresiranosti da se bilo
Sta promijeni.

Istovremeno bi trebalo imati
u vidu i sve bitne faktore
koji pogoduju korupciji kao
Sto su: neprofesionalizam i
slaba predanost svom
pozivu ne samo nastavnika
vec i drugog osoblja na
sveucilistima, losa
finansijska situacija
sveucilista kao posljedica
loSe pozicije u proracunima i
opce stanje u Bosni i
Hercegovini.

Po meni, trebalo bi dati
vece ovlasti etickim
povjerenstvima fakulteta,
kontinuirano vrsiti
evaluacije (analize)
kompetentnosti uposlenika,
narocito nastavnika i
asistenata, osigurati
mehanizme za kontrolu
provodenja zakona i drugih
normativnih akata kojima su
uredene procedure i
podrucja na kojima se
korupcija javlja te realizirati
kontinuirane programe
osvijescivanja i edukacije
studenata i nastavnika
vezano za osjetljivost na
pojave korupcije kaoiza
nacine suprostavljanja.

MOS3:

Mislim da korupcija na nasim
sveucilistima jeste prisutna i
jeste problem, ali nije medu
prva tri problema koja
smetaju nama studentimai
koji dovode u pitanje kvalitet
visokog obrazovanja. Po
meni najznacajniji su

Korupcija, u mjeri u kojoj je
uspjela da se rasiri na nasim
sveuciliStoma je upravo i
moguca prije svega zbog
toga Sto je ignoriraju
studenti, moZda je
preciznije kada kazemo sto
studenti u njoj vide priliku
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nedostaci u sustavu
studiranja — koje sada
mozemo definirati kao
drasti¢na odstupanja od
bolonjskog modela a
manifestiraju se kao
zanemarivanje sticanja
prakti¢nih vjestina, to je
narocito neprihvatljivo na
tehnickim fakultetima, i
konacno veliki je problem sto
studenti ne pokazuju
zainteresiranost da nesto
nauce u toku studija ali i da
promijene bilo Sta Sto
osjecaju kao nedostatak.
Rekao bih jednostavno,
imamo takav sustav visokog
obrazovanja u kome izostaje
ukljucivanje jednog od
klju¢nih ¢inilaca — studenata.
Koliko mi je poznato
bolonjski proces upravo
racuna na studente kao
istinske subjekte sveucilista.

za sebe, mogucnost da
produ relativno jeftino kroz
jedan sustav, od kojega
nista ne ocekuju i zbog toga
nisu ni zainteresirani za
njegovo stanje.

MOS4:

Korupcije ima ali ne u tolikoj
mijeri koliko se Zeli prikazati i
ne sa takvim negativnim
utjecajem na kvalitet znanja
koji svrseni studenti ponesu
sa nasih fakulteta kako se
govori. Rekao bih da cijela
velika galama oko korupcije
sluzi nekim drugim
strukturama da se opravdaju
(upitnim kavlitetom diploma)
$to nisu stvorili uvjete za
zaposljavanje obrazovanih
mladih ljudi i Sto vecina nas
nakon $to napustimo
studentske klupe idemo na
zavode za zaposljavanje

Ja liéno problem korupcije
vidim kao moralno pitanje,
nesto oko ¢ega se svako od
nas pojedinacno
opredjeljuje. Studenti koji se
opredijele da kupe ispit
vjerovatno moraju
odgovoriti na pitanje kako
¢e gladati u o€i nastavniku,
kada ga sretnu, koji im je
nekom vezom ili na drugi
nacin dao ocjenu bez
pokri¢a u znanju, da li ¢e
kada dobiju svoju djecu i
njih odgajati u tom stilu, kao
i kako ce objasniti svojim
kolegama za koje znaju da
su ucili ali mozda nisu prosli
na ispitu? Slicne dileme bi
trebali imati i nastavnici i svi
ostali koji uéestvuju u lancu
korupcije.

Ako se korupcija ne zaustavi
na nivou moralnog
samopreispitivanja tesko ju
je zaustaviti pravnim
sredstvima, jer to je ipak
nesto Sto se desava u Cetiri
oka ili nesto Sto se odvija u
prostoru ostavljenom za
subjektivno odlucivanje.
Najvise Sto bi bilo moguce
uciniti je da se taj prostor
suzi kao i da se osigura
apsolutna transparentnost
bar ispitnih procedura.

MOS5:

Do studenata dolaze price o
kupovini ispita, medutim
niko od nas nije vidio nesto
takvo. Uglavnom, moguce je
da postoji kupovina, ali u
zanemarivom postotku, jer
vecina studenata se trudi da
ucenjem poloZi ispit. S druge
strane, studenti se svake
godine tjeraju da kupuju iste
knjige, profesori na takav
nacin pokusavaju ostvariti
vedi prihod, $to nije u redu.

Ispred problema korupcije su
kvalieta znanja koje se nudi
na sveucilistima a to je
posljedica upitnih
kompetencija nastavnika i
saradnika i odsustva
sustavnog finansiranja
visokog obrazovanja.

Sustavne korijene korupcije
ne treba zanemarivati, ali
njima ne treba ni
zamagljivati, po meni klju¢ni
faktor a to je poremecden
sustav osobnih vrijednosti
(poljujan moralni integritet)
jednog dijela onih koji su
ukljuceni u sustav visokog
obrazovanja, dakle kako
nastavnika i asistenata, tako
i studenata, njihovih
roditelja, politicara i sl.

Knjige trebaju biti dostupne
u ¢itaonicama i knjiznicama.

Ima i svijetlih primjera. Neki
profesori sami sastave
materijale, odnosno knjige
iz kojih studenti mogu uciti,
i omoguce svakom studentu
kopiranje istih.

Efikasnu borbu protiv
korupcije bi trebalo voditi
tako Sto bi se kombiniralo
odlucnije i fokusiranije
djelovanje organa
pravosuda na istrazivannu i
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progonu slucajeva
korupcije, odluénije i
efikasnije preventivno
djelovanje na samim
sveuciliStima usmjerenim na
ostavrivanje viseg stupnja
transparentnosti i kontrole
Hkriti€nih” procesa, te
produbljenije djelovanje
masovnih medija pri
izvjeStavanju o ovim

temama.

MOS6: Mislim da korupcija i nije U mjeri u kojoj ima U borbi protiv korupcije
toliko rasirena koliko se o korupcije na sveucilistima trebalo bi osigurati da se
njoj prica. Za cetiri godine, mislim da su glavni krivci otkriju i primjereno kazne
koliko sam ve¢ na fakultetu imucni roditelji i njihova svi oni koji u tome
nisam doZivio niti jedan djeca koji misle da svojim ucestvuju. To bi djelovalo
slu¢aj korupcije a ne znam novcem mogu kupiti sve sto | odvradajuée na ostale
zbog ¢ega bi drugacije stanje zazele. Utjecaj njihove moci sudionike visokog
bilo na drugim fakultetima. ne ide uvijek, pa ¢ak ni obrazovanja. Potrebno je
Mogu pouzdano posvjedociti | najcesce, direktno na uvesti rigorozne zakone,
da na svom fakultetu nisam profesore, ve¢ indirektno pogotovo za one koji
bio primoran kupiti niti kao pritisak na drzavu i pokusavaju korumpirati
jednu knjigu i profesori su drzavne institucije u kojima druge i konacno sve zakone
vise nego razumni kada se sjedi drZzavna administracija, | poceti primjenjivati
radi o koristenju bilo koje koja je vjerovatno i sama podjednako na sve gradane
literature, dok god je ona dosla na te pozicije ove zemlje, neovisno o
valjana za predmet. Naravno, | potporom imucnih njihovoj ekonomskoj moci ili
oni preporuce najbolje knjige | pojedinaca ili svoju poziciju bilo kom drugom obiljezju i
ali ni¢im ne dadnu do znanja Zele unovciti te svoju pripadnosti.
da neku od njih treba kupiti. administrativnu mo¢ koriste

da bi primorali profesore na
Mislim da mediji ovu temu neke ustupke. Veoma Cesto
Cesto aktueliziraju da bi sami profesori od toga
sveucilista stavili u kontekst nemaju direktnu
aktuelnih politi¢kih borbi. ekonomsku korist.
Mislim da je to pogresno jer
sveucilista nebi trebala imati
veze s politikom a pogotovo
ne smiju biti
instrumentalizirana u
dnevno-poiti¢ke potrebe.
MOS7: Naravno, nisam naivan i da Sto se samog sveucilista u Veliki izvor korupcije, u Antikoruptivne akcije bi

ne mogu zamisliti da se ,iza
zatvorenih vrata“ desavaju
stvari kojih vecina studenata
i ne mora biti svjesna,
medutim i dalje mislim da je
to moguce vise u podrucjima
upravljanja visokoskolskim
ustanovama nego u
podruéju odnosa student-
nastavnik. U tu kategoriju
moguce korupcije bih
ubrojao i tzv. politicko
napredovanje pojedinih
nastavnika i asistenata.
Pojedinci mogu iskoristiti
status profesora za
promociju i napredovanje u
politickoj sferi kao $to
vjerovatno ima utjecaj i na
njihovo poloZaj na

Mostaru tice, prema mojim
saznanjima korupcija je vrlo
malo ili nikako prisutna tako
da bih je svrstao na samo
dno problema koje ima
danasnje visoko obrazovanje
u BiH. Ispred korupcije su
problemi: visokih cijena
Skolarine na pojedinim
fakultetima mada se radi o
javnom obrazovanju, visokih
cijena smjestaja u
studentskim domovima ali i
uopste studenata koji nisu iz
Mostara, nepostojanje
efikasnog sustava
ekonomske npodrske
mladima koji Zele studirati.
Pretpostavljam da opéenito u
sustavu visokog obrazovanja

mjeri u kojoj je prisutna, po
meni je spremnost, pa ¢ak i
opredjeljenje jednog broja
studenata da idu linijom
manjeg otpora. Naravno tu
su i profesori koji su, pod
utjecajem osjecaja da su
materijalno potcijenjeni
niskim pla¢ama a vjerovatno
i ohrabreni ociglednom
pasivnoscu institucija koje
su zaduZene za suzbijanje
korupcije, zaboravili na
profesionalnu deontologiju i
zanemarli svoj ljudski i
profesionalni dignitet.

trebale i¢i u smjeru
otklanjanja uvjeta koji
pogoduju korupciji ali i
najstrozijeg kaznjavanja
onih kojih su ukljuceniu
korupciju, kako profesora
tako i studenata ali i uprava
fakulteta cija je
odgovornost zbog
propustanja da ozbiljno
istraZe sve prijave, bez
obzira da li su potpisane ili
anonimne, i strogo kazne
one za koje se potvrde da su
ucinili neSto necasno i
nelegalno.
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sveucilistima to $to
zaposijedaju znacajne
politicke pozicije i Sto su
Cesto prisutni u medijima.
Mi na to ne mozemo puno
utjecati izuzev ukoliko oni ne
izvrSavaju svoje obaveze u
nastavi i prema nama na
ispitima.

u Bosni i Hercegovini
korupcija nije rasirena u
alarmantnoj mjeri te da je i
dalje naglasak na rezultatima
rada i realnim i opravdanim
kriterijumima koje
postavljaju profesori na
ispitima kao i da vecina
studenata nema ni potrebe,
ali nema ni novca da kupuje
ispite.

MOSS: Da budem posten, moje Bez obzira na sve $to sam Na osnovu onoga $to sam Mislim da bi se dobri
procjenjivanje korupcije kao danas ovdje cuo korupciju ne | procitao u novinama i ¢uo rezultati u suzbijanju
problema sustava visokog bih stavio na prvo mjesto od kolega sa drugih korupcije postigli kada bi se
obrazovanja u Bosni i problema jer po meniima fakulteta i sveucilista na svim sveucilistima pai
Hercegovini je pod nekoliko faktora koji u vecoj rasirenosti korupcije u na fakultetima oformili
utjecajem Cinjenice da na mjeri, nego korupcija, utjecu visokom obrazovanju agilni antikoruptivni timovi
mom fakultetu do sada nije na kvalitet obrazovanja. narocCito doprinose: lijenost i kada bi se kaZnjavanje
bilo ni afere ni skandala Ispred bih stavio: studenata koji su opet iz podiglo na nivo iskljucivanja
vezanih za kupovinu ispita, nepridrZavanje odredbi nekih vise ili manje sa sveucilista kako
za primoravanje studenata (standarda) Bolonje, opravdanih razloga nastavnika tako i studenata
da kupuju knjige, za nestrucan kadar u nastavi i demotivirani da uce, slaba kada im se dokaZe da su
seksualno sulovljavanje na vjezbama narocito njihovu | materijalna pozicija ucestvovali u nekoj
studentkinja ili za prijemne nespremnost da koriste nove | nastavnika, koji zaista imaju | koruptivnoj radnji.
ispite. Poznato mi je da se tehnologije i primjenjuju niska primanja kao i male
prica o korupciji na nove metode edukacije, kazne za one za koje se
fakultetima uglavnom vrti neujednacenost uvjeta i utvrdilo da su ucestvovali u
oko tih pitanja. Po menito je | nacina polaganja ispita od nekoj koruptivnoj radniji.
suvise uzak okvir za pricu i kolegija do kolegija, suvise
trebalo bi ga prosiriti svim teoretska predavanja na
aspektima koji karakterisu nacin ex katedre sa mlao
funkcioniranje tako velike i primjera iz prakse i previse
kompleksne institucije kao zastarjelih informacija.
$to su sveucilista.

MOS1: Postoje fakulteti koji se Zasto nisu iste cijene studija Primjeri o kojima su
odrzavaju samo da bi na svim fakultetima, ili zasto | studenti u stanju govoriti su
izdavali diplome onima nisu isti uslovi studiranja na sa dna piramide, dok su veci
kojima su potrebne za svim fakultetima? problemi na vrhu, gdje se
zadrZavanje radnih mjesta, odlucuje o nastavnom
dok se nadrugim fakultetima procesu ili politici visokog
puno vise trazi od studenata, obrazovanja. Studenti tu ne
ali i dobijaju visi nivo znanja. mogu puno uciniti, mislim

da je rije¢ o loSe uredenom
sistemu obrazovanja, koji
stvara prostor za korupciju.

BLS1 Korupcija ima razli¢ite Korupcija u visokom Korupciju izazivaju niske Mislim da bi se mnogo

forme; od povlastica koje se
daju pojedincima prio
polaganju ispita, raznih
preporuka i zauzimanja koje
dolaze od strane javnih
osoba do zaposljavanja na
univerzitetima.

obrazovanju je na trecem
mejstu, iza korupcije u
zdarvstvu i vladi. Na Cetvrto
mjesto bih stavio korupciju
pri zaposljavanju u javhom
sektoru. Korumpiranost
visokog obrazovanja prema
tome je veoma bitan element
korupcije u nasem drustvu.
Medutim, mislim da su
posljedice korupcije u
visokom obrazovanju moZda
teZe nego u bilo kojem
obliku, jer veliki broj
pojedinaca koji zavrsi

plate uposlenika u visokom
obrazovanju, a mozda i
neade4kvatni uslovi rada.

postiglo organiziranijom
edukacijom cijelog drustva
o stvarnim posljedicama
korupcije u visokom
obrazovanju.
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fakultet korupcijom a ne na
osnovu znanja, polsije je u
prilici upropastiti ne samo
velika materijalna sredstva
vel i cijele generacije
podmlatka. To je narodit
slu¢aj ako se radi o korupciji
na nastavnickim fakultetima.

BLS2

Korupcija je odnos izmedu
profesorskog kadra i
studenata, gdje su studenti
stavljeni u takav polozaj da
su primorani, od strane
profesora, da pladaju prolaz
na ispitima ili da za isti taj
prolaz pruZaju profesorima
neke druge usluge. U javnoj i
privatnoj komunikaciji se
dozivljava kao krivi¢no delo,
potkupljivanje i plac¢anje
nekih usluga koje se inace
ne placaju ili dolazenje lakse
do nekog cilja.

Korupcija u visokom
obrazovanju nije na prvom
mestu faktora koji umanjuju
kvalitet diploma ali je
nesumnjivo pri vrhu u
hijerarhiji tih faktora. Veci su
problemi neorganizovanosti,
neujednacene primene
bolonjskog sistema od
profesora do profesora,
neujednacenosti kvaliteta i
kriterijuma na privatnim i
javnim fakultetima.

NjeteZa posledica se ogleda
utome da sa
visokoobrazovnih institucija
izlazi kadar koji nije istinski
obrazovan, odnsono
akademski gradani koji su
prosli kroz fakultet ali
fakultet nije prosao kroz njih.
To dalje dovodi do
narusavanja i slabljenja
kvaliteta svih drugih
drustvenih oblasti u kojima
e se takvi

,neobrazovani” ljudi
zaposljavati.

Medutim, mislim da su kod
nas od visokog obrazovanja
korumpiraniji pravosude
zdravstvo, a da je po
korumpiranosti odmah iza
visokog pobrazovanja javna
uprava.

Na prvom mjestu to su
studenti koji ne postuju
sebe i spremni su izdvojiti
vece koli¢ine novca da bi
lakSe dosli do cilja a s druge
strane tome doprinose i
profesori diskutabilnog
morala koji zaraduju na
tudoj muci a svesni su da
nece biti otkriveni jer medu
studentima vlada strah kada
se otvori pitanje
korumpiranih profesora.

Treba otvoreno govoriti o
ovome psitanju, uvesti
audio-vizuelni nadzor u
prostorijama u kojima se
odrZavaju ispiti, osigurati
apsolutnu javnost ispita i
kontrolu rada profesora na
svim fakultetima.

BLS3

Pod korupcijom mislim na
sve oblike odnosa izmedu
profesora i studenta koji se
zasnivaju na poznanstvu,
potkupljivanju, plaéanju,
vezama i politickom
(stranackom) opredeljenju.

Korumpiran je samo
odredeni (ograniceni) broj
profesora na odredenom
broju predmeta i zbog toga
mislim da korupcija ne utice
u tolikoj meri na kvalitet
visokog pobrazovanja koliko
se to govori.

Ako ima negativnog uticaja
tada se radi o nedovoljnom
znanju koje studenti, kojima
je vaznije poloZiti nego
nauciti ispit, ponesu sa
fakulteta. Ipak mislim da je
korupcije mnogo vise u
podrucju zaposljavanja, tu do

Najvedi izvor kotrupcije je
sama svijest ljudi da se bez
veze i bez placanja ne moze
ostvariti niSta kao i odsustvo
bilo kakvih koc¢nica pri
nastojanju da se ostvare
neki licni ciljevi bez obzira
na to $to Ce se pri tome
narusiti elementarne
drustvene vrijednosti.

Treba uticati na svijest
studenata da su tu da nesto
nauce i tako se spreme za
profesiju, kao i na svijset
profesora o dugoro¢nim
posljedicama prekrsaja koje
Cine. Naravno treba uvesti i
rigorozne kazne az sve
ucesnike. | sve to treba
udiniti vidljivim.
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izraZaja dolaze veza,
poznanstvo i pare, ¢ak ispred
diplome.

BLS4

Pod korupcijom u visokom
obrazovanju se obi¢no
smatra kupovina ispita, Sto i
jeste u sustini, medutim,
treba staviti pod kontrolu i
zaposljavanje djece
profesora na fakultetu i
nacin na koji ta djeca uopcée
zavrsavaju fakultete.

Na lo$ kvalitet kadrova koji
izlaze sa nasih fakulteta, po
meni, prvenstveno uticu los
sistem ukupnog obrazovanja,
od osnovne skole do
fakulteta, potom lose
ekonomsko stanje
obrazovnih institucija i cijelog
drustva te tek na tre¢éem
mjestu su spoljedice
korupcije. Naravno, ne Zelim
umanijiti problem korupcije,
narocito posto mislim dau
velikoj mjeri ima negativne
posljedice, ali mislim da
generalno losi kadrovi sa
nasih fakulteta izlaze kao
posljedica ukupnog utjecaja
ova tri faktora.

Zavrsavaju oni koji to nisu
zasluZili i ¢ak se zaposljavaju
na fakultetu kao asistenti,
postajuéi tako buduci
profesori. Kako oni mogu
doprinijeti stvaranju novih
generacija kadrova?

Lose drustveno stanje i
niska kolektivna svijest
doprinose korupciji. Mnogi
studenti misle da su
kupovinom ispita dobili
nesto i ne razmisljaju sta ¢e
se desiti kada se od njih
zatraZi na poslu da nesto
stvarno urade.

Treba raditi na podizanju
kolektivne svijesti, ali isto
tako treba naciniti i
konkretne korake na
ozbiljnom istraZivanju
slucajeva profesora za koje
se godinama prica da
uzimaju novac za ispite.
Konacno treba uciniti nesto
vise od uopstene price i
povremenog dizanja galame
na televiziji.

BLS5

Korupcija na fakultetima
predstavlja pladanje ispita da
bi se doslo lakse do diplome.
Posljedice su nepokrivenost
stecenih zvanja i diploma
znanjima, rusenje kvaliteta i
reputacije visokoskolskih
ustanova te stvaranje i
hiperprodukcija
nekvalitetnog kadra.

Korupcija je faktor broj jedan
koji narusava kvalitet visokog
obrazovanja, ona sistemski
utice na umanjenje kvaliteta
ste¢enog znanja i rusi ugled
visokoskolskih ustanova. Na
drugom mjestu ukupnih
problema domaceg visokog
obrazovanja je losa
organizacija nasih fakulteta i
univerziteta. Losa
organizacija sama po sebi
otvara prostor za korupciju.

Gledajuci drustvo u cjelini,
ipak mkislim da je korupcija
najizrazitija u zdravstvu. Na
drugom mjestu je visoko
obrazovanje a iza oblast
zaposljavanja u javnim
ustanovama.

Problem je Sto vecina
mladih ljudi ne cijeni znanje,
svi Zele na $to je laksi i brzi
nacin dodi do diplome, koja
pri zaposljavanju jeste
nuzan ali nije i dovoljan
uslov, tako da se kvalitet
znanja koji stoji iza diplome
i ne cijeni.

Zagovornik sam strogog
kaznjavanja svih oblika
korupcije, mita i bilo kakvog
drugog sredivanja ispita. To
bi trebalo definisati
zakonom.

BLS6

Mislim da definiciju
korupcije u visokom
obrazovanju sasvim
adekvatno pokriva
odredenje korupcije uopée
koje u¢imo na nasem
pravnom fakultetu. To je
pribavljanje protivpravne
koristi posredstvom novca ili
svako drugo protivpravno

Korupcija je na tre¢em
mjestu problema sistema
visokog obrazovanja u nasem
drustvu, odmah iza losih
uslova za studiranje
(odvojanje nastavnog i
istrazivackog procesa) i
upitnog kvaliteta
profesorskog kadra.

Korupcija na univerzitetima
ima veoma duboke korijene
u nasem drustvu koje
karakteriSe raspad sistema
drustvenih vrijednosti a
prije svega morala.

Mislim da treba primijeniti
sve nacine borbe protiv
korupcije u drustvima u
kojima je ona svedena na
mkinimum i koji je prije
svega kriminaliziraju.
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¢injenje za novacili uime
poznanstva. Ovdje su klju¢ne
rijeci da se radi o ne¢emu
sto je protivpravno, odnosno
da se neki cilj koji se inace ne
bi trebao ostvarivati
kupovinom ostvaruje
posredstvom novca ili
zahvaljujuéi posebnim
relacijama (vezama) sa
ljudima koji o tome
odlucuju. Uvijek je, u slucaju
korupcije, rijec o laksem
putu za ostvarivanje licnih
ciljeva.

Sve ove klju¢ne elemente
definicije korupcije
pronalazimo na nasim

fakultetima.

BLS7 Korupciju vidim kao svaki Ne znam koliko korupcije ima | S jedne strane ocigledan je Treba raditi na razvijanju
oblik (svaku pojavu) i dali je uopce ima na nasim uticaj starih navika i svjesnosti svih sudionika u
namjernog pogodovanja fakultetima, ali ako je ima kulturne visokom obrazovanju o
odredenim studentima i /ili prema njoj se treba odnositi ytradicije” podmicivanja s dugorocnim Stetnim
profesorima a u cilju kao prema najvecoj druge strane sve je manje posljedicama korupcije, ali
ostvarivanja nekih li¢nih opasnosti i kao prema moralnosti i sve vise uporedo s tim treba veoma
pogodnosti zauzvrat. Tu najve¢em problemu visokog beskrupuloznosti u drustvu. ostro kaznjavati sve
mislim na nepotizam, obrazovanja i drustva. ucesnike u korupciji.
primanje mita, stvaranje i Posljedice bi mogle biti
koristenje nelegalnih nesagledive; postoji
pogodnosti pri razvoju mogucnost da na vaznei
karijere i sl. uticajne pozicije dodu

nekompetentne, nestrucne i
nespososbne osobe a sve to
vodi ka stagnaciji ili ¢ak
nazadovanju, narastanju
nezadovoljstva i Sirenju
negativne klime u drustvu
uopste.

Medutim, ubijeden sam da,
mnogo visenego u visokom
obrazovanju, korupcije ima
privredi i politici.

BLSS Na korupciju ukazuje svaki Korupcija zauzima jedno od Temelj koruptivnog Rjesenje vidim u osiguranju

slu¢aj napredovanja u
karijeri paiu statusu
studenta neutemeljen na
rezultatima licnog rada.

tri prva mjesta medu
negativnim faktorima
prisutnim u visokom
obrazovanju. Uz korupciju to
su jo$ i: nedostatak iskustva
profesora koji su u nastavi,
neposjedovanje
kompetencija i nedovoljna
posvecenost profesora
profesiji, i nedosljednosti u
politici obrazovanja.

Svi ovi faktori, a korupcija
prije svega doprinose da sa
fakulteta izlazi
nekompetentan, neetican i
nestrucan kadar, koji po

ponasanja u visokom
obrazovanju je ugraden u
sam sistem cjelokupnog
obrazovanja. Imam osjecaj
da se studenti pripremaju
na koruptivno ponasanje na
fakultetu jos u toku
osnovnog i srednjeg
obrazovanja gdje na
konaénu ocjenu uéenika
veoma cesto uticu faktori
kao $to su poznantvo,
utjecaj i ugled roditelja i
sli¢no.

javnosti ispita i nacina
ocjenjivanja, u eksternim
evaluacijama znanja i
razvijanju takmicarske
atmosfere medu
visokoskolskim ustanovama
sa stanovista kvaliteta i
koli¢ine znanja koje na
njima studenti sticu.
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istom pricipu, zaposijedaju
veoma vazne drustvene
pozicije i na kraju sprecavaju
bilo kakvu moguénost
promjene na bolje.

4. Interpretacija rezultata istrazivanja
4.1. Percepcija sadrzine i oblika korupcije u visokom obrazovanju

Fokusne grupe su pokazale da postoje dva shvatanja korupcije u visokom obrazovanju,
redukcionisticko (uze) i kompleksno (Sire). U oba slucaja korupcija u visokom obrazovanju
razumijeva se kao dvosmjeran proces ¢ija specifiénost proizilazi iz Cinjenice da u njemu
ucestvuju subjekti obrazovnog procesa (nastavnici i studenti) a da se pribavljanje ili
omogucavanje protivpravne koristi ti€e prvenstveno sticanja formalnih kvalifikacija za
dugoro¢no igranje znacajnih i odgovornih drustvenih uloga. ,,Kljuéna odrednica korupcije u
visokom obrazovanju je da se licna i privatna korist ostvaruje na Stetu procesa i kvaliteta
obrazovanja.”“ (TZ9) Uglavnom se manifestira u izvornim funkcijama visokoskolskih ustanova u
procesu obrazovanja, preciznije verifikacije steCenih znanja. Pojavljuje se kao kupovanje/prodaja
ispita, dovoden je u povlasteni polozaj pojedinih studenata zbor razli¢itih veza koje profesori
imaju sa njima (rodbinske, poznanicke, prijateljske, kolegijalne 1 sl.) ali i kao ucjenjivanje
studenata da kupe knjigu ili u¢ine nesto drugo da bi pristupili ispitima ili ¢ak 1 da bi polozili ispit.
(ZE4) Korupacija u visokom obrazovanju predstavlja svaki vid zloupotrebe polozaja nastavnog
ili administrativnog osoblja s ciljem ostvarnjivanja protupravnog finansijkog ili drugog
nemoralnog interesa. Dakle, pod korupcijom podrazumjevam primanja mita, napla¢ivanja ispita
ili nekih drugih usluga koje su u domenu redovnih poslova, ucjenjivanje, iznudivanje,
zahtjevanje poklona i drugih usluga od kandidata, studenata ili koleginica i kolega u toj
visokoskolskoj instituciji. U javnosti obi¢no preovladava misljenje da je korupcija samo
primanje novca za polaganje ispita, dok se ne uzimaju u obzir i drugi oblici. (BLS5)

Redukcionisticko shvatnje je preovladujuée (narodito medu studentima), ono veoma
kompleksan pojam korupcije raducira na kupovinu, odnosno prodaju ispita. SA4 kaze: Svodi se
na pricu o kupovini ispita a izostaje interesovanje za sferu upravljanja univerzitetom kao i za
slucajeve nepotistickog uvodenja u red saradanika i nastavnika 1 politickog napredovanja
nastavnika. Odnosi se na mno$tvo nac¢ina na koje studenti ostvaruju, u toku svog studentskog
staza, razlicite nelegalne benefite, pa 1 koristi, uglavnom u podrucju ispunjavanja svojih radnih i
ispitnih obaveza. Javija se od samog pocetka studentskog perioda, od upisa na fakultet i proteze
se cijelim tokom studiranja, ispunjavanja studentskih obaveza, polaganja ispita do diplomiranja
(TZS2). Prvenstveno se radi o razli¢itim oblicima potkupljivanja nastavnika i asitenata pri
polaganju ispita, ispunjavanju predvidenih studentskih obaveza u toku izvodenja predavanja i
vjezbi.” ZE10 kaZe: Prijem studenata na fakultetima je veoma podloZzan korupciji i u javnosti

7 Po meni korupcija je placanje za polaganje ispita, uslovaljavanje polaganja ispita kupovinom knjiga od profesora,
krsenje pravila o javnom polaganju ispita, upisivanje na fakultet mimo reda. Studentima veoma tesko pada
nametanje svojih knjiga studentima, narocito kada ne odgovaraju predmetima koje profesori drze na fakultetima.
Tu neki profesori prekoracuju svaku granicu dozvoljenog; kada student ima knjigu provjeravaju njeno porijeklo,
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uglavnom vlada predstava da se tu uvijek neSto mucka. BL8 kaze: korupcija u visokom
obrazovanju je svako dobijanje pozitivne ocjene bez minimalno neophodnog znanja studenta. U
javnoj i privatnoj komunikaciji kao korupcija dozivljava se sve ono §to se dobije na nacin koji
nije u skladu sa pozitivnim zakonskim propisima.

Kupovina, odnosno prodaja se javljaju u razli¢itim formama®: 1) klasi¢na direktna
kupovina/prodaja ispita pri kojima se javlja novac (jedan broj ispitanika tvrdi da su pojedini
profesori utvrdili cjenovnik za polaganje svog ispita i da cijena kod nekih dostize i 2000KM)°,
Razli¢ite su tehnike kojima kupovina realizira; od direktnog davanja novca profesoru do davanja
novca posrednicima (to mogu biti drugi studenti, nastavnici ali i osobe izvan univerziteta!?), 2)
suptilna, indirektna kupovina/prodaja se realizira: davanjem razli¢itih nenovcanih poklona za
odredenu ocjenu, pruzanjem seksualnih usluga, radnim angaziranjem studenata ili njihovih
roditelja na razli¢itim kuénim poslovima kod nastavnika, uzimanjem dodatnih ¢asova kod drugih
nastavnika ili asistenata s kojima je predmetni nastavnik u sprezi, organiziranje pijanki za
profesore ili placanje racuna u restoranima. ,,Pojavljuje u veoma suptilnim formama koje je
ponekad veoma tesko i uociti a kamoli objasniti. Jednim dijelom i zbog toga $to su neki oblici
koruptivnog ponasanja u direktnoj vezi sa kulturom, tradicijom 1 mentalitetom
stanovnistva.” (TZ13) ZE14 kaze: Kakvu poruku Salju nastavnici kada puste sve studente na
ispitu? U tim slu¢ajevima se niko ne Zali, narocito ne studenti, mada je jasno da su prosli, ili ¢ak i
prepisali, i oni koji nisu spremili ispit. Po meni su to slucajevi koje treba pomno istraziti kao i
slucajeve kada polozi samo jedno ili dvoje. Iza potpune prolaznosti se uglavnom krije pranje
obraza profesora koji je na raznorazne nacine prisiljen pustiti nekoliko studenata, da li radi novca
ili zbog duga prema prijateljima ili kolegama.

3) kupovina knjiga'! kao uslov za izlazak na ispit odnosno jedan od uvjeta da se ispit poloZi.
Studentima veoma tesko pada nametanje obaveze kupovine knjiga studentima, narocito kada ne
odgovaraju predmetu koji sluSaju i trebaju polagati. Tu neki profesori prekoracuju svaku granicu

nije dozvoljeno posuditi knjigu od drugog studenta ili u biblioteci, nego svaki student mora kupiti svoj primjerak
knjige. (TZ2S2)

88 Direktno se placaju ispiti, ocjena se daje i kao protusuluga ili po principu prijatelj prijatelju. Studenti se
primoravaju da kupe knjigu mada je mogu nadi na drugi nacin, a sama kupovina se predstavlja kao jedan od uslova
da se ispit polozi. Uocljiv je posebna odnos prema djeci sa ,,pedigreom®. Studenti i njihovi roditelji ¢ine razlicite
usluge profesorima. Nerijetko je to neka li¢na fizicka pomo¢ profesoru oko nekih privatnih poslova, ili roditelji
studenata moraju uciniti neku uslugu profesorima. DeSavalo se i to da profesori studentima dopisu odredeni broj
bodova koji nisu uspjeli ostvariti na ispitima. Nema odredenih kriterija, ili se oni ne postuju, ako i postoje.

Liéno milsim da poklon (naravno u razumnoj vrijednosti) koji studenti daju profesoru poslije odbrane diplomskog
brada nije korupcija. (TZS5)

9 SAS1 kaZe: Clanovi Studentskog parlamenta Univerziteta su javno prozvali profesoricu Medicinskog fakulteta koja
je napladivala ispite i rekli cijenu ispita. Profesorica je kasnije izvrsila odmazdu nad studente rekavsi im da e se
cijena povedati, s obzirom da su svakako o tome ve¢ govorili javno.

10 .. to ne moraju biti nastavnici, veza vam moZe biti i obi¢ni uposlenik u tehni¢kim poslovima. TZS7

11 Autor je najée$ée predmetni nastavnik i knjiga je predvidena silabusom kao obavezna ili dodatna literature. Ima
slu¢ajeva da knjiga na ¢iju se kupovinu studenti primoravaju nije vezana za sadrzaj predmeta koji se slusa i polaze,
kao sto ima slucajeva da autor nije predmetni nastavnik.
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dozvoljenog; kada student ima knjigu provjeravaju njeno porijeklo, nije dozvoljeno posuditi
knjigu od drugog studenta ili u biblioteci, nego svaki student mora kupiti svoj primjerak knjige.
(TZS2), 4) kupovina ispita na osnovu razli¢itih formi socijalnog kapitala. Ovdje se misli na
razlicite oblike dovodenja studenata u povoljniji polozaj u odnosu na ostale (ukljucuju¢i davanje
prolazne ili vece ocjene) na osnovu utjecaja formalnih i neformalnih veza (odnosa) u koje su
ukljuceni nastavnici, odnosno asistenti. Ispitanici upozoravaju na pojave polaganja ispita na
osnovu neposrednog ili posrednog poznanstva sa profesorima, na osnovu porodi¢nog pedigrea
studenata (djeca poznatih, utjecajnih 1 bogatih lakSe polazu ispite i uglavnom dobijaju vece
ocjene za pokazano znanje), na osnovu kolegijalne solidarnosti (djeca kolega i djeca uposlenika
na fakultetu, odnosno univerzitetu), na osnovu geografsko-zavicajnog porijekla studenata
odnosno njihovih roditelja i na osnovu intimiziranja sa studentima te na osnovu stranackog
pripadanja nastavnika, odnosno njegove podloZnosti autoritetu nosilaca poliit¢kih funkcija. U
ovim slucajevima se novac ne pojavljuje ni direktno ali ni neposredno kao sredstvo razmjene,
medutim ne moze se tvrditi da izostaje kompenzacija, ona se javlja u formi povoljnijeg
neformalnog ali i formalnog pozicioniranja nastavnika ili asistenta u lokalnoj zajednici, odnosno
u jacanju njegovog socijalnog kapitala, koji veoma lako moze biti naplativ u razli¢itim Zivotnim
situacijama u kojima se oni mogu naci. TZS3 kaze: Mislim da korupciju u mnogo vecoj mjeri
¢ine polaganje ispita na osnovu poznanstva, zamolbi, nekih sitnih protuusluga nego primanje
novca.

TZS4 kaze: Slazem se da novac Cesto nije glavna moneta, ima tu mnogo razlicitih nacina na koji
se ,,plati* polozen ispit ili priznata neka druga ispitna obaveza. Na primjer: usluga za uslugu,
prijateljstvo i novo poznanstvo, potvrdivanje moc¢i medu poznanicima i komSijama, izlazak na
rucak, emotivna veza, seksualna usluga, neka zanatska usluga zauzvrat.

Mnostvo je nacina na koji se realizira korumpirani ispit; ispiti u kabinetima (u Cetiri oka),
polaganje u posebnim terminima (koji nisu bili dostupni ostalim studentima), upisivanje ocjena
bez postavljanja pitanja,'> upisivanje ocjena i bez pojavljivanja studenata na ispitu'?,
omogucavanje nekim studentima da izadu na ispit bez ispunjavanja predispitnih obaveza,
omogucavanje pojedinim studentima da izadu na dodatne ispitne termine i sl. ZE7 kaze: Pojedini
profesori namjerno svoje predmete stvaraju ,.teSkim* za polaganje da bi na taj nacin svorili
koruptivnu situaciju. SAS9 pita: Kako tumaciti situaciju kada student kojemu je ostao samo
jedan ispit do okoncanaja studija, i koji je inace bio sasvim solidan student taj posljednji ispit
polaze bezuspjesSno vise puta. Zar to nije stavljanje pred iskuSenje tog studenta da ponudi novac
ili nesto drugo.

ZES12 kaze: Znam za kolege koje nisu dolazili na fakultet a ni izlazili na ispite da su upisali viSu
godinu. Ima slucajeva da se ispit polozi u kantini. Na dodatnom, tzv. Socijalnom roku moglo se
zvani¢no iza¢i samo na jedan ispit, pod pretpostavkom da je uslov za prelazak u narednu godinu,
ja znam studentkinju koja je izasla na tri ispita i sva tri ih polozila. Odjednom ima uslov.

12 SAS2 kaZe: Javna je tajna da Eesto ispite polaZu studenti koji predaju prazan papir.
13 SAS1 kaZe: jedna studentica je dobila 10 a da se nikada nije pojavila na ispitu.
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Kompleksno shvatanje korupcije u visokom obrazovanju preovladava kod nastavnika,
asistenata i administrativnog osoblja, ali je prisutno i kod jednog (istina malog) broja studenata.'*
To je shvatanje koje se temelji na sveobuhvatnijem iskustvu cjeline, uglavnom upravljackih,
tokova na univerzitetima. Ono ukazuje na prisustvo klasicnih oblika korupcije u sistemu
upravljanja univerzitetima, odnosno fakultetima, uobi¢ajenih u bosansko-hercegovackim
institucijama (u podruc¢ju javnih nabavki, pri zapoSljavanju, pri kadrovskom promicanju —
napredovanju u visa zvanja nastavnika i saradnika i sl.). Pod ¢udnim okolnostima pojedinci
dobijaju angazman u nastavi kao spoljni saradnici. Problem je u tome $to se ne radi o ljudima
koji su opredijeljeni da se bave obrazovanjem i studentima, ve¢, uglavnom, o ljudima kojima
dobijanje titule univerzitetskog profesor donosi prestiz u svijetu pcolitike i biznisa. Ne znam S§ta
oni koji ucestvuju u njihovoj univerzitetskoj promociji dobijaju zauzvrat. Ali sigurno je rije¢ o
korupciji. (ZE16)

Suzen fokus rasprave i drustvene paznje omogucava da odredene koruptivne radnje u procesu
upravljanja sveuciliStima i fakultetima ostanu neprimijecene i nesankcionirane. (MO6)

Za kompleksno shvatanje je karakteristicna Sira kontekstualizacija korupcije u visokom
obrazovanju. MO1 kaze: Mnogo je oblika korupcije o kojima bi vrijedilo diskutirati, ali smatram
da je drustvo kao cjelina korumpirano, §to utjece 1 na nivo korupcije u visokom obrazovanju.
BL9 Kaze: Korupcija je bilo koji oblik koriSéenja pozicije uticaja i moci za sticanje li¢ne dobiti
kao Sto su prodaja ispita ili primanje nov¢ane ili druge vrste nagrade koja se moze izraziti u
znacajnoj materijaloj protivvrijednosti za usluge kao $to su 'ubacivanje' studenta na odredeni
fakultet/studijski program, obezbjedivanje smjestaja u studentskim domovima ili bilo koji drugi
privilegovan polozaj ukljuc¢ujuéi zaposljavanje po rodbinskoj ili prijateljskoj osnovi.

Kao korupcija se dozivljavaju aktivnosti kao §to su kupovina/prodaja ispita, kupovina/prodaja
upisa, kupovina/prodaja diplomskih, magistarskih i doktorskih diploma, odnosno c¢lanova
komisije koji odobravaju prolazak teze koja inace ne zadovoljava naucne i/ili strucne kriterijume.

Korupcija na univerzitetima je strukturalna karakteristika, koja se manifestira kroz razlicite
segmente: nedosljednu primjenu bolonjskog procesa te oskudicu finansijskih i kadrovskih
resursa. (TZ2). Posljedica je opce korupcije koja definiSe stanje bosansko-hercegovackog
drustva. (TZ3). Mada je najvidljivija u odnosu nastavnik student u toku ispita prisutna je
podjednako pri zapos$ljavanju na univerzitet kao 1 pri izborima u visa zvanja. (TZ4). ZE3 kaze:
Uobic¢ajeno je da se o korupciji na univerzitetima govori skoro iskljucivo u kontekstu prodaje
ispita, toga ima i od mene su trazili ,,pomo¢* pri polaganju ispita, medutim, ja mislim da je
korupcija podjednako prisutna pri zaposljavanju, na bilo kojoj poziciji, pri tolerisanju
neizvrSavanja obaveza od strane vanjskih saradnika, koji ne odrze ve¢i dio predvidenih a
placenih Casova, 1 pri imenovanju razli¢itih komisija koje se svakodnevno obrazuju na
fakultetima 1 univerzitetima za veoma znacajne poslove kao §to su izbori u zvanja, ocjene
prijava magistarskih i doktorskih radnji i slicno. Veéina ovih komisija radi po principu
povjerenja u kolegu 1 po principu ti meni ja tebi. ZES kaze: Ima je kako u procesu napredovanja

147753 kazZe: izbor nekompetentnog, nestruénog asistentskog i nastavni¢kog kadra u $irem smislu jeste korupcija,
jer neko uZziva sve privilegije kao univerzitetski profesor, dobija ne malu platu, uZiva drustveni ugled, odreduje ko
¢e dobiti a ko nece diplomu a nema realno pokriée u kompetencijama. Neko mu je to omogucio. Tu je velika i
ozbiljna korupcija. MoZda od nje sve i po€inje.
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studenata (na osnovu razli¢itih formi pla¢anja) tako i u procesu napredovanja nastavnika.
Najkra¢e kazano korupcija je prisutna u svim relevantnim odnosima na naSim fakultetima 1
univerzitetima, dakle ne samo u odnosu student — nastavnik, kao i u svim organizacijskim
strukturama.

ZE12 kaze: Uglavnom se radi o prinudnoj prodaji knjiga, kao uslovu da se dobije potpis ili izade
na ispit, razliitim formamam prodaje ispita, zloupotrebi poloZaja i iskoriStenje studenata za sve
1 svasta, nelegalnim uplivima politike u izvorne funkcije i procese univerziteta, odnosno fakulteta,
stavljanju u povoljniji polozaj pri dodjeljivanju casova stalnim uposlenicima ili sklapanje
ugovora o angaziranju svojih prijatelja kao vanjskih saradnika u nastavi. SA8 kaze: Mada na
univerzitetima ima 1 klasi¢nih formi korupcije kao Sto su kupovina ispita, privilegiranje djece
poznanika i prijatelja, primoravanje na kupovinu knjiga ipak mislim da je najprisutniji i
najopasniji oblik oblik korupcije zloupotreba polozaja vrSilaca razli¢itih rukovodnih uloga u
korist ,,probranih® pojedinaca. SA13 kaze: Onaj ko je dobar sa dekanom recimo, lakSe dobija
finansijsku ili bilo koju drugu potporu za Stampanje knjiga, naucni izbor, provodenje projekata ili
bilo $ta drugo, dok drugi nijemo prate takve postupke.

SA11 kaze: Zanemaruju se neki njeni aspekti koji se ne odnose na relaciju nastavnik — student.

Ispred te dimenzije korupcije su javne nabavke, politicko napredovanje pojedinih nastavnika i
asistenata, namijeStanje pojednacima da ucestvuju u projektima koji se dobro placaju,
netransparentnost troSenja budzeta za te projekte, nacin zaposljavanja na fakultete i univerzitete.

MOS5 kaze: Ja bih ukazao na jedan oblik korupcije koji ostaje izvan paznje, ne donosi se na
ispitni proces i u njega nisu umijesani studenti. Radi se o neprincipijelnim utjecajima (nekoj vsrti
lobiranja) na one koji odlu¢uju u nadleznim organima koji ¢e se istrazivacki projekti finasnirati
a koji nec¢e. Tu se ne rijetko desava da produ i projekti i istrazivaci sumnjivih dometa, Novac se
potroSi a rezulatati istrazivanja pa ¢ak 1 cijeli proces prezentacije i evaluacije ostane izvan
javnosti.

Ovo shvatanje narocitu osjetljivost pokazuje prema razli¢itim formama politicke korupcije,
odnosno prema svim nelegalnim i neprincipijelnim utjecajima politicke mo¢i na regulCisanje
procesa i odnosa na univerzitetima. Percepcija o politickoj korupciji je prisutna kako u okviru
redukcionistickog tako 1 u okviru kompleksnog definiranja korupcije u visokom obrazovanju a
na nju ukajuju kako nastavnici, saradnici i osoblje tako i studenti. Svjedocima smo ,,Brzinskih
napredovanja®“ osoba iz vlasti kako u procesu sticanja diploma na svim nivoima obrazovanja
tako 1 pri izborima u sardani¢ka odnosno nastavnicka zvanja. Isto tako svjedoci smo i zauzimanja
pojedinih stranackih celnika za svoje €lanove ili djecu svojih ¢lanova na ispitima ali i u drugim
slucajevima . (TZ6) Najvidljivija je u procesu ocjenjivanja (provjera znanja) ali je ima 1 u svim
drugim procesima i na svim nivoima upravljanja fakultetima i univerzitetima. Li¢no sam bio pod
pritiskom da uc¢inim neke nelegalne ustupke a da bih zauzvrat napredovao u vise zvanje, a u
svakodnevnoj komunikaciji sa kolegama i poznanicima dobijam informacije o prodaji odnosno
kupovini ispita. (TZ11) Moramo napraviti definiciju koja ¢e brzo napredovanje nastavnika koji
su politicki pozicionirani svrstati u najtezi oblik korupcije. SAS3 kaze: Student trpe i to Sto
pojedini profesori svoj profesorski status koriste za politicko napredovanje i §to ih je svugdje
viSe nego na fakultetu
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ZESS8 kaze: Korupciju u viosokom obrazovanju ¢ine: svaki vid kupovine ispita, primoravanje
studenata da kupe profesorovu knjigu i to licno od njega, raznorazna primoravanja i
pridobijanja studenata ukljucenih u organe upravljanja da glasaju za prijedloge dekana ili drugih
pojedinaca i povezivanje nacina njihovog glasanja sa polaganjem ispita, zapoSljavanje nekih
bivsih ,,poslusnih® studenata za asistente na fakultetu. Korupcija se javlja na razli¢itim mjestima,
ne samo u odnosu student nastavnik, ima je pri zapoSlajavnju na univerzitetima, pri
dodjeljivanju predmeta nastavnicima, pri polaganju ispita, kada profesori primoravaju studente
da kupuju njihove knjige, pri obradi studenstskih ocjena rada profesora.

MOS7 kaze: Pojedinci mogu iskoristiti status profesora za promociju i napredovanje u politickoj
sferi kao $to vjerovatno ima utjecaj i na njihovo polozaj na sveuciliStima to §to zaposijedaju
znacajne politicke pozicije i §to su Cesto prisutni u medijima. Mi na to ne mozemo puno utjecati
izuzev ukoliko oni ne izvr§avaju svoje obaveze u nastavi i prema nama na ispitima.

Generalni zakljucak istraZivanja ove komponente percepcije korupcije u visokom obrazovanju
je da se determinacija opéeg pojma korupcije u visokoskolskom bosansko-hercegovackom
ambijentu odvija u dva pravca.

Prvi definiciju korupcije u visokom obrazovanju primarno i dominantno povezuje sa izvornim
funkcijama univerzitetskog obrazovanja; sa sticanjem ekspertnih znanja i stim povezano
zvani¢nih certifikata na temelju kojih se pojedinci uklju¢uju u odgovorne i kompleksne
drustvene uloge. Po toj osnovi korupcija u visokom obrazovanju se definiSe kao neprimjereno i
nelegalno ponasanje u okviru veoma bitnih procesa, koji odreduju sustinu onoga cime se bavi
univerzitet ali odreduje i kvalitet svih primarnih tokova na univerzitetu, kao na primjer: prijem
novih studenata®, ispitni proces, napredovanje asistenata i nastavnika.

ZES6 kaze: Pod korupcijom li¢no mislim na sve nezasluzene, neosnovane i nelegalne povlastice
koje je moguce dobiti u obrazovnom procesu ali i u svim drugim procesima koji se odvijaju na
univerzitetima na osnovu novca, razliitih veza, protivusluga ili bilo ¢ega drugog a $to nije
propisano i predvideno redovnim procedurama i pravilima. ZES7 kaze: Najizrazitija je korupcija
prilikom upisa na fakultet a nakon toga pri polaganju ispita.

Drugi pravac u pojmovnom odredenju korupcije u visokom obrazovanju fokus sa izvornih
funkcija univerziteta 1 fakulteta (sa odnosa nastavnik — student) proSiruje na razli¢ite zloupotrebe
unutar procesa i struktura upravljanja univerzitetima, neprincipijelnosti i krSenje propisa pri
izboru komisija za napredovanja u zvanja, nezakonitosti i razli¢ite forme korupcije u radu
nadzornih i upravnih organa univerziteta, odnosno fakulteta, kadrovski nepotizam i sl.
Konzistentno tome krug subjekata korupcije se proSiruje sa nastavnika i studenata (direktnih
sudionika u obrazovnom procesu) na sve uposlenike a kao potencijalno koruptivne situacije se
vide prakticno svi aspekti frunkcioniranja visokoSkolskih institucija kao slozenih organizacija
(sistema) uronjenih u izrazito koruptivan drustveni ambijent.

TZS kaze: korupcija je najvidljivija u odnosu student — profesor (mozda tu ima i najteze
posljedice) ali je prisutna i u drugim procesima na univerzitetima.

15 SAS6 kaze: Mislim da je najvedi broj studenata upisan na fakultete vezom ili nekim drugim oblikom korupcije.
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4.2. Percepcija prisustva i opasnosti (posljedica) korupcije u visokom obrazovanju u Bosni
i Hercegovini

Istrazivanje pokazuje generalno visok stupanj svjesnosti kako o postojanju korupcije u visokom
obrazovanju tako 1 o raSirenosti u javnosti percepcije o korumpiranosti visokog obrazovanja. U
tom pogledu nema neke znacajnije razlike izmedu nastavnika, asistenata, administrativnog
osoblja i studenata. Zanemarljiv je broj ucesnika fokusnih grupa koji su bili na stajalistu da
korupcije uopce nema.

Razlike postoje u ravni pozicioniranja problema korupcije u odnosu na ostale faktore, odnosno
probleme, koji se negativno odrazavaju na kvalitet visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini.
Studenti, izrazito u vecoj mjeri, nego nastavnici, asistenti i administrativni uposlenici isticu
faktor korupcije, odnosno nastavnici i ostali uposlenici su izrazito skloniji problem korupcije
smjestiti u korpus tri do Cetiri aktuelna problema, ili ga ¢ak tretirati kao produkt njihovog
utjecaja. Ovu €injenicu moZemo tumaciti na viSe nacina: 1) kao ocekivanu sklonost nastavnika 1
asistenata da sve drustvene fenomene pa i fenomen korupcije analiticki razloze i objasne pa i
kontekstualiziraju, nadaju¢i se da ¢e na taj nacin u cijelu pri¢u unijeti viSe sivih tonova koji ¢e
promijeniti uglavnom crno-bijelu percepciju pojave 2) kao izraz prepoznate prilike da otvoreno,
u uslovima zagarantirane anonimnosti, iznesu svoje kritiCke stavove kako o drustvu tako i o
stanju sistema visokog obrazovanja, kojim su uglavnom nezadovoljni, §to samo po sebi ukazuje
na ocajno stanje demokrati¢nosti bosansko-hercegovackih univerziteta 1 3) kao pokusaj
relativiziranja cijelog problema i kompletne price, u kojoj uglavnom igraju ulogu negativaca sa
tendencijom da pomjere paznju javnosti na druge probleme i na taj nacin prenesu stigmu sa sebe
na, uglavnom, politi¢are. Ti interpretativni manevri su samorazumljivi ako se uzme u obzir
ambijent u kojem nastavnici govore o korupciji u svom radnom i profesionalnom okruzenju, to je
ambijent u kome je ve¢ nametnuta negativna stigma na nastavnike i asistente (u nesto manjoj
mjeri 1 na univerzitetsku administraciju) koja dovodi u pitanje vjerodostojnost bilo kakvog
razloznog nastojanja da se potakne i postigne u javnoj percepciji distinkcija (diferencijacija)
izmedu malog broja, ne€asnih pojedinaca, koji su se oc¢igledno ogrijesili ne samo o profesionalnu
deontologiju ve¢ i o pravne norme i velike vec¢ine koja sasvim ¢asno obavlja svoju obrazovno —
odgojnu misiju.

Sa stajaliSta nivoa i vrste svjesnosti problema korupcije moZemo govoriti o cCetiri grupe
ispitanika;

Prvu grupu karakterizira svjesnost negativne reputacije visokog obrazovanja utemeljene na
izvjeStavanju medija, koje cak smatraju i neobjektivnim, ili instrumentaliziranim od strane
drustvenih faktora koji fokusirajuci paznju javnosti na univerzitet pokusavaju skrenuti paznju sa
svoje neefikasnosti. Ovu grupu ¢ine uglavnom nastavnici, asistenti i saradnici koji ne negiraju
negativhu percepciju o korumpiranim univerzitetaima, ali sumnjaju u njenu objektivnu
zasnovanost. TZ 13 kaze: ,, Ne Zelec¢i negirati znacaj aktueliziranja ovog problema ipak mislim
da je on prisutan u javnoj komunikaciji u vecoj mjeri nego Sto je prisutan u stvarnosti a da se
negativna slika (uopstavanje) stvara na osnovu pojedinacnih slucajeva i veoma blage reakcije i
nastavnika i studenata (koji su u vecini) na slucajeve dokazane korupcije.” TZ 12 je jo$
eksplicitniji kada kaze: ,, Prica o korupciji je idealna fasada koju nam namecu oni koji skrivaju
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licne interese. Nazalost, mediji nasjedaju pricama o korupciji bez obzira koliko one bile
istinite.“ O upitnoj ulozi masovnih medija govori ZES8: , Mediji stvaraju sliku opceg stanja
korumpiranosti nastavnika u visokom obrazovanju prezentacijom izolovanih slucajeva korupcije,
Sto nije stvarno stanje na viskoSkolsim ustanovama. Mislim da ne treba kroz pojedinacne
slucajeve, kojih ima, stvarati sliku o visokom obrazovanju u cjelini.” ZE 17 kaze: ,, Mediji
stvaraju neutemeljenu, senzacionalisticku, provokativnu sliku opce korumpiranosti svih
nastavnika i asistenata na fakultetima pa i cijelog sistema visokog obrazovanja. Ubijeden sam da
ta slika ne odgovara pravom stanju stvari, da je rijec, ipak, o izlovanim i ne tako cestim
slucajevima. ** Sli¢no je stajaliSte 1 SA3 kada kaze: ,, Prica o korupciji postoji , ali nema dokaza

‘

tako da sve ostaje pricom bez osnove.

Student MOS4 kaze: Korupcije ima ali ne u tolikoj mjeri koliko se zeli prikazati i ne sa takvim
negativnim utjecajem na kvalitet znanja koji svrSeni studenti ponesu sa naSih fakulteta kako se
govori. Rekao bih da cijela velika galama oko korupcije sluzi nekim drugim strukturama da se
opravdaju (upitnim kavlitetom diploma) Sto nisu stvorili uvjete za zaposljavanje obrazovanih
mladih ljudi i §to veéina nas nakon §to napustimo studentske klupe idemo na zavode za
zaposljavanje.

Drugu grupu ispitanika karakterizira svjesnost o pojavama korupcije u visokom obrazovanju u
Bosni 1 Hercegovini pa i nacelna spremnost da se ona prizna, ali nespremnost da se prepozna ili
prihvati njeno prisustvo na mikrolokaciji, u neposrednom radnom ambijentu.

TZ 14 kaze: ,, korupcija je prisutna na nasim univerzitetima, ali po meni na fakulttetu na kojem
radim ima je mnogo manje nego Sto se o tome prica. Inace i moj utisak o razmjerama korupcije
se temelji na razgovoru sa kolegama i poznanicima te na osnovu pisanju medija.” SA 18 kaze:
,,Licno sam ubijeden da na mom fakultetu nema korupcije, narocito nema evidentirane korupcije,
niti bilo kakvih zvanicnih prituzbi studenata.

Trecu grupu Cine ispitanici koji su svjesni korupcije u instituciji visokog obrazovanja u kojoj
rade, ali nemaju (ili nisu nisu spremni priznati!?) bilo kakvo licno iskustvo ili nepsoredni uvid.

Slucaj TZ4 je vise nego ilustrativan: ,Nemam li¢no iskustvo sa pokuSajem potkupljivanja ili
nagovaranja, niti je na mene bilo pritisaka da nekom poklonim ocjenu, ali na temelju
informacija koje imam iz druge ruke ubijeden sam da korupcije ima.“ TZ9 kaze: ,, Svoje
zakljucke o korupciji u ovoj oblasti temeljim prvenstveno na izvjestajima iz medija, slijede
razgovori sa poznanicima i prijateljima, medu kojima je veliki broj mojih kolega koje su
pokusavali korumpirati.*“ SAS kaze: ,,Konkretno nisam upoznat ni sa jednim slucajem korupcije
na svom univerzitetu, ali ne sumnjam da je, imajuci u vidu BH mentalitet, ima.* SA16 kaze: Ja
li¢no u toku svoje karijere nisam vidio bilo koji oblik korupcije o kojem bih mogao posvjedocit.

Cetvrtu grupu Gine ispitanici koji utisak o postojanju korupcije temelje izmedu ostalog i na

podmite.

TZ1 kaze: ,,Ja stalno dozivljavam razlicite urgencije za odredene studente, sto dolazi od ljudi
koji bi trebali biti stubovi drustva, a oni svoju poziciju koriste kako bi na svaki nacin svojim
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bliznjim osigurali Sto brzi uspjeh u drustvu.” ZES kaze: ,,ne vjerujem da je bilo ko od nas
posteden pitanja: mozemo li to nekako drugacije rijesiti ili zamolbe, hoces li mi pripaziti na
ispitu...?* Najveci dio ove skupine su studenti. Student TZS1 kaze: Moja iskustva sa korupcijom
su uglavnom neposredna, a 1 sam sam jednom bio prinuden od profesora kupiti knjigu. TZS2
kaze: PoSto sam jedno vrijeme bila demonstrator dobijala sam nemoralne ponude od mladih
kolega vezane za ispunjavanje njihovih obaveza, naravno, to sam odbila, pokuSavajuéi im
objasniti gdje to vodi. ZES7 svjedo¢i: Mnogi slucajevi su se odigrali pred mojim o¢ima a za
mnoge sam saznala 1 od svojih kolega. SAS4 kaze: Procenat takvih postupaka, korumpiranih
profesora, je manji u odnosu na one profesore koji korektno obavljaju svoje poslove. Odnosno
veéina profesora se pridrzava osnovnih profesionalnih standarda, ali nazalost pojedinci kvare
sliku o fakultetima, i uglavnom se prica o lo§im profesorima. Znatno je veéi broj profesora kod
kojih se ispit polozi zbog znanja.

Znacajne su razlike medu ispitanicima i1 sa stajaliSta spremnosti da priznaju razmjere
korupcije na bosasnko-hercegovackim univerzitetima/sveuciliStima. I tu prepoznajemo Cetiri

grupe.

Prvu grupu cCine ispitanici koji smatraju da je korupcija najveéi problem na domaéim
visokoSkolskim ustanovama, te da je ima mnogo viSe nego $to se 0 njoj javno prica i nego Sto su
na univerzitetima zvani¢no i javno spremni da priznaju. MO3 to ovako definira: Korupcija je
apsolutno najveci provlem visokog obrazovanaj u BiH. To je problem koji vuce sve ostale
probleme 1 koji je u konekciji s problemom nedostatnih finansija. Kada kazem da je to najveci
problem ne mislim da je Siroko rasprostranjen 1 da je zahvatio sve ili ve¢inu nastavnika 1
asistenata. Naprotiv, korumpirani su pojedinci, ¢iji necasni poduhvati dobijaju publicitet i na taj
nacin se obezvreduje rad velike vecine Casnih i nekorumpiranih nastavnika a sveuciliSta gube
povjerenje i naklonost javnosti.

Ovu grupu ¢ine uglavnom studenti, ali ima i jedan broj nastavnika i asistenata koji ne samo da
problem korupcije pozicioniraju na prvo mjesto aktuelnih problema visokog obrazovanja ve¢ 1
krajnje dramati¢no upozoravaju na pogubne posljedice preovladujuée javne percepcije o
korumpiranosti fakulteta.

BL7 kaze: Po meni korupcija je na prvom mjestu faktora koji ugrozavaju kvalitet domacih
fakulteta, a znaCajan problem je i nedostatak adekvatnog kadra. U poredenju sa ostalim
sektorima drustva milsim da visoko obrazovanje ipak nije na prvom mjestu po korumpiranosti,
ispred su javne institucije.

Posljedice korupcije i neadekvatne borbe psrotiv korupcije vidim na dva nivoa, na opStem; to je
podrivanje moralnih vrijednosti drustva i prihvatanje takvog stanja kao normalnog. Na
konkretnom nivou negira se osnovna svrha fakulteta kao mjesta gdje se sticu visoka stru¢na
znanja 1 vjestine i pripremaju kadrovi za efikasno upravljanje razli¢itim druStvenim i drugim
procesima. BL8 je jo$ konkretniji kada kaZe: Korupcija spada u sam vrh faktora koji
onemogucéavaju visokoskolskim ustanovama da izgrade reputaciju rigoroznih naucno-
istrazivackih centara koji ¢e biti prepoznati po kvalitetu u regionu i Sire.
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Drugi problemi su svakako nedovoljno razvijen nauc¢no-istrazivacki duh, odnosno nesposobnost
naSih visokoskolskih ustanova da promoviSu vaznost izvrsnosti u oblasti nau¢no-istrazivackog
rada kao temeljnog kriterijuma za razvoj univerziteta i cijelog drustva.

Treci problem je svakako intelektualni konformizam koji vlada na svim univerzitetima, pa tako i
na ovdasnjim Sto sprecava radanje kritike drustva i1 posljedicno nemoguénost da se drustveno
nepozeljne ili opasne pojave na vrijeme identifikuju, preduprijede i rijeSe s ciljem postizanja
boljitka za sve gradane.

Visoko obrazovanje na skali od 1-10 ima ocjenu 7 za korumpiranost.

Ocjenu 9 imaju organi izvrSne vlasti na drzavnom, entitetskom i lokalnom nivou, a zdravstvo
ocjenu 7.

Najteze posljedice su stvaranje preferencijalnog statusa studenata koji efektivno nemaju znanje
ni sposobnosti da u buducnosti rade na drustveno bitnim pozicijama, posebno pozicijama na
kojima se donose izvr$ne odluke. Zaposljavanje takvih 'intelektualnih idiota' za posljedicu ima
pogresno vodenje drustvenih i1 privatnih subjekata, opSte smanjenje produktivnosti, 'iskrivljeno
vizionarstvo' koje cijelo drustvo vodi u pogresnom smjeru, pad ekonomske aktivnosti,
podsticanje konformizma, kulta li€nosti i straha od moguée odmazde ako se ne priklonimo
dominantnim obrascima ponasanja koje promovisu grupe na pozicijama moci.

Druga posljedica je teSko popravljiva erozija intelektualnog, akademskog i nau¢nog integriteta
po kojem se treba prepoznavati svaka ozbiljna naucno-istrazivacka ustanova, Sto odbija
potencijalne student i eliminiSe mogucnosti za razmjenu ideja i nau¢nih dostignuca.

TZ 14 kaze: Percepcija o korumpiranosti visokog obrazovanja u znacajnoj mjeri uti¢e na odnos
druStva prema visokoSkoskim institucijama. ZE 3 kaze: Na univerzitetima to ima viSestruke
posljedice, ja ¢u ista¢i samo jednu, koju rijetko ko uzima u obzir. Primjetno je da u ponasanju
studenata i u njihovom odnosu kako prema nastavnicima i asitentima tako i prema svojim
studentskim obavezama, pa i ispitnim, nema viSe onog povjerenja, uvazavanja pa ni
zainteresiranosti kakvo je bilo u prethodnim generacijama. Moze se govoriti o eroziji
univerziteta. To vise nije posebno mjesto koje zahtijeva poseban odnos. ZES5 kaze: percepcija o
korumpiranosti visokog obrazovanja znatno utice na odnos drustva prema visokom obrazovanju
pa i prema meterijalnim potrebama koje univerziteti imaju u ovom periodu, a odnose se prije
svega, na ispunjavanje uslova za certifikaciju. NaZalost drusStvo je poprili¢no u pravu. Ubijedena
sam da korupcije ima mnogo viSe nego $to se zna i nego S$to smo to mi na fakultetima spremni
priznati. ZE 12 kaZe: korupcija u naSim visokoobrazovnim institucijama ve¢ dostigla takve
razmjere da utice na degradaciju cijelog sistema visokog obrazovanja i destimulise kako nas
nastavnike, koji ne prihvatamo takav nacin ponaSanja, tako i dobre studente, koji ne nalaze
dovoljno razloga da se muce i uce kada ispit mogu poloziti i na lakdi na¢in. Moje li¢ni utisak da
su to zabrinjavajuce razmjere te da korupcije ima mnogo viSe nego Sto su zvanicne institucije
sistema visokog obrazovanja spremne priznati.

SAS8 kaze: Problem korupcije je na veoma visokom mjestu ukupnog poretka problema na naSim
univerzitetima. U istoj je ravni sa nekvalitetnim predavanjima, neredovnim dolascima na
nastavu pojedinih profesora i sa nespremnosc¢u profesora da prate kako savremene naucne
informacije i metode u svojoj oblasti tako i da se prilagode Bolonjskim zahtjevima.
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SA19 kaze: Korupcija, opéenito, pa i u slucaju visokog obrazovanja spada u sam vrh problema.

SA20 kaze: Mislim da je korupcija na univerzitetima rasirena u mnogo ve¢oj mjeri nego §to je
to podnosljivo i ¢ak u vecoj nego $to se o tome prica.

Student TZS7 kaze: Definitivno, mislim da je korupcija problem broj jedan. Mozda u istoj ravni
je 1 problem neizvrSenja radnih obaveza od strane uposlenika fakulteta.

Li¢no mislim da je korupcija prisutnija nego §to se o tome prica.

TZS10 kaze: Mislim da mnogo veéi broj profesora ucestvuje u nekom obliku korupcije nego Sto
se misli 1 nego S$to se prica. Neki ¢ak ne mogu ni sami sebi priznati da pogodnost koju su pruzili
nekom, po ko zna kom principu izabranom studentu, jeste korupcija.

ZESI1 kaze: Problem korupcije, po mom misljenju, je jedan od tri najveca problema danasnjeg
visokog obrazovanja u Bosni 1 Hercegovini. U istoj je ravni sa problemima nepoStivanja zakona
odnosno normativnih akata univerziteta i fakulteta i opéeg neprofesionalizma.

ZES2 kaze: Korupcija, po meni je ispred svih ostalih problema i faktora koji uticu ili bi mogli
uticati na kvalitet visokog obrazovanja, konkretnije diplome koju sa sobom ponese student nakon
zavrsetka studija.

ZES3 kaze: korupcija je ozbiljan problem jer uti¢e na odnos druStva prema svima nama koji
smo ucesnici u procesu visokog obrazovanja; degradiraju se vrijednosti diploma koje dobijamo
na fakultetima i znanje i strucnost koje bi uz diplomu trebalo i¢i.

ZES4 kaze: Korupcija je bez dvojbe najveci problem na nasim fakultetima. Korupcija je mnogo
prisutnija nego $to se o tome prica.

ZES6 kaze: Korupcija na fakultetu me, kao i mnoge moje kolege, jako demotivira, a pogubno je
da i sve te priCe koje se s vremena na vrijeme pokrecu i utisak da se i ne pokusava nesto stvarno
promijeniti, kao i da nema promjena, strasno degradiraju cijeli sistem visokog obrazovanja,
nastavnike, studente, nase diplome i nas nakon $to diplomiramo.

ZES9 kaze: Korupcija je jedan od temeljnih problema domaceg visokog obrazovanja. Ima takve
razmjere da se vec osjete teske posljedice, narusen je ugled visokoskolskih institucija, ozbiljno je
dovedena u pitanje etika nastavnicke profesije, uzdrman je vrijednosni sistem studenata i mladih
ljudi uopste, doveden je u pitanje integritet profesora.

ZES12 kaze: Problem korupcije je po meni na prvom myjestu, jer jedan korupcijski ¢in na ispitu,
za sobom povla¢i mnogo posljedica koje ¢e se pokazati u buduénosti. Na kraju ¢emo imati
nestruan kadar koji ¢e poslije upropastiti ili druStveno bogastvo ili nekoliko generacija, jer
ocigledno je da takvi dolaze i na mjesta ucitelja, nastavnika i profesora

SASI kaze: SAS1 kaze: Po meni to je cak najvecéi problem koji nije na adekvatan nacin tretiran
u okvirnom zakonu o visokom obrazovanju.

SAS3 kaze: Moj utisak je da korupcije ima mnogo vise nego $to se o tome prica.
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Inace, mislim da je najve¢i problem na fakultetima nepotizam, slijede nedosljedna primjena
bolonjskog procesa, koriStenje fakulteta za politicko napredovanje i razvijanje licnog biznisa
koji se ogleda u primoravanju studenata da kupe knjige pa ¢ak i u prodaji ispita.

SASS kaze: Korupcija je svakako na prvom mjestu faktora koji negativno uticu na kvalitet
visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Prvenstveno mislim na korumpirani sistem
regrutovanja asistenstkog 1 nastavnickog kadra.

SAS6 kaze: Definitivno je korupcija na prvom mjestu faktora koji negativno utiu na kvalitet
znanja koje izlazi s nasih fakulteta. Problem korupcije je veoma prisutan i 0 njemu se ne govori
ni priblizno koliko bi trebalo. To je pojava koja je prisutna u svim fazama studentskog Zivota.
SASS8 kaze: Problem korupcije je prisutan na Univerzitetu u Sarajevu i po mom misljenju je
najznacajniji problem sa kojim se suofavamo na naSim fakultetima. O tome se prica medu
studentima, jako Cesto, ali tu se sve i zavrSava.

Drugu grupu Cine ispitanici koji priznaju ozbiljnost problema korupcije na domaéim
univerzitetima ali ga relativiziraju smjeStaju¢i ga u kontekst opée korumpiranost bosansko-
hercegovackog drustva, gdje prepoznaju mnogo korumpiranije institucije.

TZ1 kaze: Nisam u zabludi da korupcije nema na univerzitetima, ima je ali ni priblizno tolikoiu
takvom obliku kao $to je prisutna u ostalim institucijama drustva.

TZ3 kaze: BiH je upravo zbog rasirenosti pojave korupcije presla iz grupe demokratskih u grupu
nedemokratskih druStava. TZ13 kaze: Problem korupcije u visokom obrazovanju se u posljednjih
nekoliko godina namece kao veoma ozbiljan sa prili€no razjaSnjenim posljedicama. Medutim,
mislim da su ispred ovog problema posljedice, koje na fakultetima osje¢amo, jedne politicke,
ekonomske i pravne nestabilnosti drustva u kojem zivimo.

SA20 kaze: Naujmanje je tri problema za koje mislim da su po tezini i utjecaju na kvalitet
visokog pobrazovanja u Bosni i Hercegovini ispred korupcije, to su: nepovoljan ukupan
drustveno-socijalni ambijent za postizanje izvrsnosti u bilo kom podrucju Zivota pa i u visokom
obrazovanju, nedostatak slobodnih radnih mjesta i izvjesno dugo cekanje na zaposlenje nakon
diplomiranja koje relativizira znacaj i utjecaj stecenih znanja na fakultetu, nepotizam u drustvu
uopce pa i na univerzitetima. Naravno, svi ovi faktori izmedu ostalog generiraju i samu korupciju.

U ovu grupu svrstavamo misljenje ispitanika TZ6 koji kaze: Korupcija je u visokom obrazovanju,
u svim aspektima djelovanja, prisutna u istim razmjerama kao i u svim ostalim segmentima
drustva medutim, ako se ima u vidu da je osnovna djelatnost ovih institucija obrazovanje
(osoposobljavanje mladih ljudi za profesionalni zivot odnosno za obavljanje cesto veoma
znacajnih druStvenih funkcija taj problem postaje mnogo znacajniji nego ako se radi o
pribavljanju na nelegalan nacin nekih kratkoro¢nih koristi u drugim sferama.

Trecu, najvecu grupu, grupu ¢ine ispitanici koji priznaju ozbiljne razmjere pa i problemati¢nost
korupcije ali je ne vide kao najvazniji problem univerziteta niti kao glavni faktor koji negativno
utice na kvalitet visokog obrazovanja. Tipican je primjer BL3, koji kaZe: Po meni korupcija je
na zadnjem mjestu negativnih faktora u visokom obrazovanju.Na kvalitet visokog obrazovanja
mnogo viSe uticu: izbor studedanata na prijemnim ispitima, odgovoran rad nastavnika u nastavi,
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adekvatna motivisanost nastavnika i saradnika da ne rade na vise fakulteta, norma nastavnika,
opremljenost fakulteta ucilima i knjigama.

Po korumpiranosti u naSem drustvu na prvom mjestu je politika, slijede: policija, zaposljavanje,
zdravstvo. Obrazovanje je na zadnjem mjestu. Trideset godina radim u obrazovanju od osnovnog
do visokog 1 korupcija se moze svesti na pojedinacne slucajeve.

Korupcija ni u jednom segmentu drustva ne moze nadvladati kvalitet, odgovornost i posten rad.

TZ9 kaze: Ispred problema korupcije, ali i u vezi sa njim su: propusti u izboru nastavnika, dvojni
radni odnos nastavnika, nerealiziran nastava na pojedinim predmetima u predvidenom obimu,
sistem ocjenjivanja izvan bolonjskog koncepta, oskudni materijalni resursi za nastavu i
istrazivacki rad.

U svakom slucaju na univerzitetima ima mnogo manje korupcije nego u drugim sektorima
drustvene strukture, ali zbog specifi¢nog sadrzaja pa i zbog dugoro¢nih mogucih posljedica
svaki nagovijesteni slucaj izaziva veliku paznju javnosti i doprinosi negativnoj reputaciji cijelog
sistema visokog obrazovanja.

Slicno je misljenje i ispitanika TZ11: Korupcija je izuzetno veliki problem jer devalvira kako
vrijednost samih diploma sa kojima studenti izlaze iz procesa visokog obrazovanja tako i
reputaciju uposlenika u visokom obrazovanju. Ipak mislim da su, u ovom momentu ispred
problema korupcije problem neadekvatne upisne politike koji se manifestira kako u velikim
studijskim grupama tako i u mogucénosti da fakultete upisuju kandidati koji jednostavno nisu
kvalificirani za odredeni studij, a onda nastupaju razli€iti pritisci da se postigne projektovani
stupanj prolaznosti odnosno da neko prode. Na drugom mjestu je problem apsolutnog
izjednacavanja uposlenika koji poSteno rade 1 koji nisu skloni korupciji i onih koji svoje radne
obaveze otaljavaju, nekvalitetno i za koje se zna da daju nezaradene ocjene odnosno da prodaju
knjige, primaju pokolone i slicno. ZE 7 kaze: Ne umanjujuci znacaj problema korupcije naveo
bih neke probleme koji su, po mom misljenju, bar istog znacaja a mislim i da su u uzro¢no-
posljedi¢noj vezi sa korupcijom, to su: nedovoljan broj nastavnika (narocito ako se uporedi sa
brojem studenata), nedovoljan broj kabineta i slaba opremljenost kabineta §to dovodi u pitanje
kvalitet nastave, vejzbi pa 1 konacnog znanja koje usvoje studenti, uopSte manjak radnog
prostora, nedostatak stru¢ne literature i nedostatak regulative vezane za polaganej ispita.

SA3 kaze: Mislim da postoje mnogo znacajniji problemi u visokom obrazovanju, koji mnogo
snaznije uticu na kvalitet visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Po mom misljenju problem
korupcije dolazi tek poslije slabe opremljenosti univerziteta, hiperprodukcije pojedinih
zanimanja i prevelikih studijskih grupa, neadekvatnih uslova rada kako za studente tako i za
nastavnike, neadekvatnih placa.

Inace mislim da je mnogo viSe pri¢e o korupciji nego S§to je ima na fakultetima, imam utisak da
se na taj nacin skre¢e paznja sa nekih drugih podrucja u drustvu u kojima je mnogo vise
korupcije.

SA2 problem korupcije rangira tek na deseto mjesto” na listi faktora koji ugrozZavaju kvalitet
danasnjeg visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini. Ispred su problem neadekvatnosti
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nastavnickog kadra, nekvalitetni kurikulumi koji nemaju eksternu verifikaciju, nedostatak radnog
prostora za izvodenje nastave 1 naucnoistrazivackog rada, oskudno finansiranje, nedostaci u
legislativi.*

SA4 kaze: Korupcija definitivno jeste veliki problem, ne samo na univerzitetima ve¢ i u drzavi,
ali kada se radi o visokom obrazovanju to sigurno nije ni najveci a niti glavni problem. Narocito
kada se sve svodi na pricu o kupovini ispita a izostaje interesovanje za sferu upravljanja
univerzitetom kao i1 za slucajeve nepotistickog uvodenja u red saradanika i1 nastavnika i
politickog napredovanja nastavnika.

SAS kaze: smatram da u ovom momentu visoko obrazovanje u Bosni 1 Hercegovini ima mnogo
vaznijih problema. Prvenstveno bih istakao veoma nizak kvalitet nastave i neadekvatan koncept
poducavanja studenata od kojih se trazi usvajanje informacija a ne kriticko i kreativho
promisljanje. Taj problem skoro da niko i ne postavlja kako u neformalnim tako i u formalnim
kanalima komuniciranja.

SA10 kaZe: Problem korupcije je prisutan, ali bih na prvo mjesto stavio nedefinirane i
neadekvatne kriterije za napredovanje nastavnika i asistenata. Ina¢e mislim da je sam problem
korupcije u javnosti predimenzioniran,

SA13 kaze: Po mom misljenju problem korupcije dolazi na tre¢e mjesto aktuelnih problema
visokog obrazovanja. Ispred su nedostatak znanstvene regulative i nepostojanje optimalnih
uslova za rad; mislim kako na nedostatak prostora tako i na prevelike grupe studenata koje
onemogucavaju interaktivni rad sa studentima kao 1 kontinuirano pracdenje 1 kvalitetno
ocjenjivanje studenata.

SA14 kaze: Korupcija jeste prisutna na univerzitetima, ali mislim da su ve¢i problemi jako losa
menadzerska kadrovska politika, onemogucavanje fakulteta da sami biraju dekane i loSa
normativna regulativa.

Inace o korupciji se mnogo prica, ali viSe iza kulisa, u neformalnom diskursu.

SA18 kaZe: korupciju bih stavio na zadnje mjesto liste problema koje imamo. Inace mislim da se
o korupciji u javnim ustanovama visokog obrazovanja mnogo vise prica nego S§to je stvarno ima.
Ako je 1 ima to su pojedinacni slucajevi koji, po pravilima medijskog izvjeStavanja, dobijaju
veliki publicitet.

MOI kaze: Mislim da su ispred problema korupcije nedovoljna kompetentnost nastavnika, losi
radni uvjeti 1 slabo finansijsko- materijalno stanje visokog obrazovanja.

U svakom slu¢aju mislim da je problem finansiranja apsolutno ispred problema korupcije pa ¢ak
mislim da ovaj problem i generira korupciju. Kada govorimo o korupciji, bitno je primarno
postaviti druge probleme u kontekst onih koji narusavaju imidz univerziteta, a ja smatram da su
tu vaznije kompetencije profesora, koje nisu na zadovoljavajucoj ravni.

MO?2 kaze: Ne Zele¢i da umanjim teZinu ovog problema ja bih ga svrstao tek na tre¢e mjesto, iza
neobrazovanosti i neupucenosti nastavnickog i asistenstkog kadra i iza politiziranja obrazovanja.
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MOS kaze: Iako se o korupciji jako puno govori mislim da ovaj problem nije toliko proSiren i
nije tako velik koliko se obi¢no isti¢e u medijima. Naglasava se kupovina ispita a mislim da to
nije kljuni problem visokog obrazovanja, ispred su najmanje dva problema: veliki broj
studenata u skupinama, naroCito ako se stavi u omjer sa brojem nastavnika i asistenata; to
onemogucava realiziranje kljucne ideje bolonjskog koncepta - interakcija u nastavi i kontinuirana
ukljucenost studenata u obrazovni proces tokom cijelog semestra, drugi problem je mankavost
literature u ¢itaonicama.

MO6 kaze: Korupciju bih smjestio na treCe mjesto vitalnih problema naSeg sustava visokog
obrazovanja. Na prvom mjestu je nedostatak sustavnog financiranja, slijede nedorecen
zakonski — normativni okvir, 1 loSi radni uvjeti (za izvodenje nastve 1 za istrazivacki rad).
Korupcija je op¢i problem Bosne i Hercegovine.

MO7 kaze: problem korupcije svrstavam na Cetvrto mjesto, iza: nesigurnih i nedostatnih izvora
finansiranja sveuciliSta, antagonizma izmedu drzave i sveucili§ta, neprovodenja bolonjskog
procesa po standardu vrsnoce.

MO8 kaze: Ozbiljniji su problemi: nedostatak nastavnickog kadra, loSa tehnicka opremljenost
obrazovnog i istrazivackog procesa, loSa finsnijska situacija na sveuciliStu. Mislim da ¢ak ovi
problemi uzrokuju u velikoj mjeri i one pojedinacne i izolovane slu¢ajeve korupcije na koje se
ukazuje.

MO9 kaze: Na kvalitet visokog obrazovanja, pa i na raSirenost korupcije, po meni uti¢e jedan
znacajniji problem, to je problem neadekvatnog finaciranja visokog obrazovanja i teSkog
ekonomskog stanja sveucilista.

Student TZS1 kaze: Korupcije ima i to mnogo vise nego §to se o tome javno govori. Posljedice
su viSestruke, ali mislim da je najveéi problem u tome Sto se stvara loSa slika o domacem
sistemu visokog obrazovanja i na taj nacin dovode u pitanje sve diplome koje se sti¢u u Bosni i
Hercegovini.

Problem korupcije svrstavam medu tri klju¢na problema, odmah iza nepridrzavanja zvani¢nih
pravila i procedura a ispred nedosljednog sprovodenja bolonjskog koncepta, prije svega mislim
na standard da na jednog profesora dolazi maksimalno 25 studenata. TZS3 kaze: Ipak mislim da
je ispred problema korupcije problem nekompetentnog, nestru¢nog asistentskog i nastavnickog
kadra.

TZS9 kaze: Ipak mislim da ima 1 jos, bar podjednako teskih problema koji narusavaju kvalitet
domaceg visokog obrazovanja, to su: zastarjeli i neuskladeni nastavni planovi, loSe organizirana
nastava i odsutvo kontrole njene realizacije, nedovoljni prostorni i tehnicki kapaciteti za
odvijanje nastave, nekompetenstnost nastavnog kadra, samovoljno krSenje normativnih akata.

ZES4 kaze: U ozbiljne probleme, sa kojim se isto tako, kao 1 sa korupcijom, treba suo€iti druStvo
su nekompetenstnost nastavnog kadra i dikriminacija pojedinaca i Citavih grupacija tako Sto se
grubo krse ili subjektivno tumace normativna akta.

ZESS kaze: Korupcija zaista jeste veliki problem na koji smo mi studenti veoma osjetljivi. To
kod nas izaziva osjecaj prevarenosti i besmislenosti bilo kakvog rada. Problem se manifestuje i
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mnogo tezom posljedicom; ve¢ generacije akademskih gradana izlaze sa fakulteta, sa poptuno
iskrivljenim sistemom vrijednosti, pripremljeni na koruptivni pristup rjeSavanju svih Zivotnih
problema. Na taj na¢in korupcija se ustaljuje kao zivotni pristup i stil. Ipak mislim da je u ovom
momentu veci problem to §to je nastava na veoma niskom nivou, neredovno se odrzava, daleko
ispod predvidenog fonda sati a i kada se odrzava na niskom je nivou.

Korupcije ima mnogo viSe nego §to se o tome prica. ZES7 kaze: bojim se da u preeksponiranju
problema korupcije ne zaboravimo na druge probleme koji ugrozavaju kvalitet nasih znanja, to
su: slab i1 nekompetentan nastavnicki 1 asitenski kadar, nedostatak radnog prostora na
fakultetiam, nedostatak Citaonica i slabo opremljene biblioteke u kojima po previlu nema knjiga
koje se traze za polaganje ispita. ZES12 kaze: Ipak mislim da ne treba izgubiti iz vida 1 probleme
kao $to su: mnogo teoretisanja a malo prakse na fakultetima, neredovna nastava, slaba
opremljenost ucionica i1 kabineta za savremene metode nastave, neujednacenost nastavnih
planova (po broju predmeta) na razli¢itim fakultetima i sl. SAS2 kaze: Korupcije svakako ima,
ali ako bih pravila hijerarhiju faktora koji negativno uti¢u na kvalitet visokog obrazovanja
stavila bih je na drugo mjesto iza zanemarivanja sustinskih zahtjeva i standarda bolonjskog
modela visokog obrazovanja a narocito novog odnosa nastavnika i studenta.

SAS7 kaze: Korupcija jeste problem ali ne i jedini. Mislim da u ovom momentu teZe posljedice
po kvalitet znanja koje izlazi sa fakulteta imaju nedosljedna primjena bolonjskog koncepta
studiranja i naCin ocjenjivanja studenata.

SAS9 kaze: Korupcija jeste problem ali nas studente, koji nismo skloni na takav nacin polagati
ispite i rjesavati svoje druge fakultetske obaveze, mnogo vise pogada problem lose organizacije
fakulteta, preciznije kazano totalne dezorganizacije, u kojoj nikada nije sigurno hoce li profesor
odrzati predvidenu nastavu, da li ¢e se u objavljenom roku odrzati ispit, koliko vremena treba
cekati da se saopste rezultati 1 slicno. Inace mislim da korupcije ima, da se o njoj ¢ak i dovoljno
prica ali da se malo poduzima da se suzbije odnosno da se sankcionise.

MOSI1 kaze: Problem korupcije je prisutan na dosta fakulteta. Smatram da se o tome nedovoljno
pri¢a, a narocito da se malo Cini da bi joj se suprostavilo. Ipak mislim da se ne bi trebalo
preokupirati samo korupcijom a zanemariti probleme koji proisti¢u iz neadekvatne ekonomske
pozicije sustava visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini.

Ovakvo stanje se manifestira sa veoma upitnim kvalitetom znanja jednog znacajnog broja
svrSenih studenata,koji su do ocjena, ocigledno, mogli do¢i i bez ucenja.

MOS2 kaze: Prblem korupcije bih stavio negdje u sredinu liste problema koji opterecuju
domaca sveucilista; iza problema loSe organiziranosti, neopremljenosti nastavnog provcesa,
nepotizma. Isto tako treba govoriti o nepridrzavanju bolonjskih odredbi, o kojima se stalno
govori ali koje se ne primjenjuju u praksi. Takode, imamo stalni nedostatak literature, ili
nametanje literature koja nije dovoljna za usvajanje odgovarajucih znanja. Istovremeno mislim
da je korupcija mnogo vise rasirena nego Sto se o tome pria te da ima mnogo pojedinacnih
slucajeva koji niti su prijavljni niti se zna za njih 1 ostat ¢e nepoznati iz mnogo razloga: zbog
nepovjerenja u institucije kojima bi se trebalo zaliti, zbog straha od odmazde, a jednim dijelom i
zbog nezainteresiranosti da se bilo $ta promijeni.
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MOS3 kaze: Mislim da korupcija na naSim sveuciliStima jeste prisutna i jeste problem, ali nije
medu prva tri problema koja smetaju nama studentima 1 koji dovode u pitanje kvalitet visokog
obrazovanja. Po meni najznacajniji su nedostaci u sustavu studiranja — koje sada mozemo
definirati kao drasti¢na odstupanja od bolonjskog modela a manifestiraju se kao zanemarivanje
sticanja prakti¢nih vjeStina, to je naroCito neprihvatljivo na tehnickim fakultetima, i konacno
veliki je problem S§to studenti ne pokazuju zainteresiranost da nesto nauce u toku studija ali i da
promijene bilo Sta Sto osje¢aju kao nedostatak. Rekao bih jednostavno, imamo takav sustav
visokog obrazovanja u kome izostaje uklju€ivanje jednog od klju¢nih ¢inilaca — studenata.
Koliko mi je poznato bolonjski proces upravo racuna na studente kao istinske subjekte
sveucilista.

MOSS5 kaze: Ispred problema korupcije su kvalieta znanja koje se nudi na sveuciliStima a to je
posljedica upitnih kompetencija nastavnika i saradnika i odsustva sustavnog finansiranja visokog
obrazovanja.

MOS?7 kaze: Ispred korupcije su problemi: visokih cijena Skolarine na pojedinim fakultetima
mada se radi o javnom obrazovanju, visokih cijena smjeStaja u studentskim domovima ali i
uopste studenata koji nisu iz Mostara, nepostojanje efikasnog sustava ekonomske npodrske
mladima koji Zele studirati.

MOS( kaze: Bez obzira na sve §to sam danas ovdje ¢uo korupciju ne bih stavio na prvo mjesto
problema jer po meni ima nekoliko faktora koji u vecoj mjeri, nego korupcija, utjecu na kvalitet
obrazovanja. Ispred bih stavio: nepridrZzavanje odredbi (standarda) Bolonje, nestruc¢an kadar u
nastavi i na vjezbama narocito njihovu nespremnost da koriste nove tehnologije i primjenjuju
nove metode edukacije, neujednacenost uvjeta i nacina polaganja ispita od kolegija do kolegija,
suviSe teoretska predavanja na nacin ex katedre sa mlao primjera iz prakse i previse zastarjelih
informacija.

U ovu grupu svrstavamo i sve poku$aje izazivanja svojevrsnog solidarisanja ili razumijevanja
posebnosti pozicije kako nastavnika tako i studenta. O tome se radi kada TZ6 kaze: Po meni
veoma je bitno razlikovati korupciju radi licnog interesa od sluc¢ajeva kada je neko prinuden
uciniti neprincipijelne ustupke zbog necijeg pritiska, li€ne egzistencije ili izbjegavanja problema.
Mislim da ovog drugog ima na fakultetima i da se jedan znaCajan broj nastavnika ne moze
oduprijeti pritisku poznanika, prijatelja, nekog ko je za njih nekada nesto ucinio, ili ¢ak pritisku
nadredenih.

Cetvrtu grupu &ine ispitanici koji misle da je rije¢ o sporadiénim pojavama na pojedinim
fakultetima, odnosno pojedinim predmetima te da kao takve ne mogu uticati na stvarni kvalitet
visokog obrazovanja ali mogu, zbog nacina na koji se o njima govori u javnom diskursu, ugroziti
reputaciju sistema visokog obrazovanja. MOS8 kaze: Rijec je o izoliranim slucajevima, kojima
svakako treba pokloniti adekvatnu paznju i kakve treba onemoguditi, ali oni ne bi trebali
potisnuti u drugi plan ozbiljnije probleme domaceg visokog obrazovanja kao Sto su: nedostatak
nastavnickog kadra, losa tehnicka opremljenost obrazovnog i istraZivackog procesa, losa
finsnijska situacija na sveuciliStu. Mislim da cak ovi problemi uzrokuju u velikoj mjeri i one
pojedinacne i izolovane slucajeve korupcije na koje se ukazuje.* Slicno stajaliste ima 1 MO10:
,Slazem se da se kod korupcije na nasim fakultetima radi o izoliranim slucajevima te da je cijela
prica o korupciji poprilicno predimenzionirana . MOS8 kaze Misljenja sam da problem korupcije
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nije toliko prisutan koliko se na njemu povremeno u medijima potencira. Rije¢ je o izoliranim
slucajevima, kojima svakako treba pokloniti adekvatnu paznju 1 kakve treba onemogucditi.
Ilustrativno stajaliste je ispitanika TZ4: Problem je Sto se neki konkretni slucajevi, koji su ipak
ekscesi 1 pojedinacni i vezuju se za ogranicen broj ljudi, neopravdano uopstavaju na sve nas i §to
svi nosimo tu stigmu, ne samo kao pojedinci ve¢ i kao institucije pa i cijeli sistem visokog
obrazovanja.

MOS6 kaze: Mislim da korupcija i nije toliko raSirena koliko se o njoj pric¢a. Za Cetiri godine,
koliko sam ve¢ na fakultetu nisam dozivio niti jedan slucaj korupcije a ne znam zbog ¢ega bi
drugacije stanje bilo na drugim fakultetima. Mogu pouzdano posvjedociti da na svom fakultetu
nisam bio primoran kupiti niti jednu knjigu 1 profesori su viSe nego razumni kada se radi o
koriStenju bilo koje literature, dok god je ona valjana za predmet. Naravno, oni preporuce
najbolje knjige ali ni¢im ne dadnu do znanja da neku od njih treba kupiti.

Mislim da mediji ovu temu cCesto aktueliziraju da bi sveuciliSta stavili u kontekst aktuelnih
politi¢kih borbi. Mislim da je to pogresno jer sveuciliSta nebi trebala imati veze s politikom a
pogotovo ne smiju biti instrumentalizirana u dnevno-poiticke potrebe.

MOS7 kaze: Sto se samog sveucilista u Mostaru ti¢e, prema mojim saznanjima korupcija je vrlo
malo ili nikako prisutna tako da bih je svrstao na samo dno problema koje ima danasnje visoko
obrazovanje u BiH.

Generalno, moZemo zakljuéiti da je: 1. visok stupanj svjesnosti ispitanika (nastavnika,
asistenata, administrativnog osoblja i studenata) o preovladujuc¢oj percepciji bosansko-
hercegovackih univerziteta i fakulteta kao o korumpiranim institucijama, 2) znacajan broj
ispitanika, narocito u grupaciji nastavnika asistenata i administrativnih uposlenika nisu spremni
priznati razmjere a niti ozbiljnost posljedica korupcije po kvalitet visokog obrazovanja; smatraju
da je korupcija u istoj ili ¢ak manjoj mjeri prisutna kao i u ostalim segmentima bosansko-
hercegovackog drustva, odnosno da se radi o sporadicnim slu¢ajevima koji se preuvelicavaju u
medijskom izvjeStavanju, odnosno u javnom diskursu, 3) Nastavnici nisu spremni priznati da su
u sami zahvaceni problemom te da su na taj naCin suodgovorni za opce stanje korumpiranosti
visokog obrazovanja, 4) studenti su mnogo upuceniji pa i spremniji, nego nastavnici priznati
postojanje korupcije kao faktora koji u znacajnoj mjeri negativno uti¢e na kvalitet visokog
obrazovanja u Bosni i Hercegovini 5) nastavnici, uglavnom nisu skloni korupciju pozicionirati
na prvo mjesto problema koji odreduju aktuelne tokove visokog obrazovanja u Bosni i
Hercegovini to se moze protumaciti podsvjesnim nastojanjem da se potisne eventualna li¢na
suodgovornost za stanje odnosno da se ona relativizira u odnosu na odgovornost drustvenih
subjekata koji nisu stvorili uvjete za programirano funkcioniranje sistema i 5) mnogobrojni
problemi na koje ukazuju nastavnici, asistenti i jednim dijelom studenti (a ticu se faktora politike
kvalitete) su veoma znacajni i treba ih delegirati nadleznim subjektima, 6) sama Cinjenica da su
rasprave, izvorno fokusirane na problem korupcije, veoma cesto skretale u podrucje Sirokog
spektra ostalih problema visokog obrazovanja indiciraju insuficijenciju prilika za otvoreni i
kriti¢ki unutarnji dijalog o stanju visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini.
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4.3.Percepcija korijena i glavnih uzro¢nika korupcije u visokom obrazovanju

Percepcija korijena i glavnih uzro¢nika korupcije u bosansko-hercegovackom visokom
obrazovanju je veoma kompleksna, medutim, ovisno od preovladujuée mentalne sheme
ocekivanog stanja kristalizirana su cetiri dominantna stajaliSta; moralno, kontekstualno, i
funkcionalno.

Moralno stajaliste istice u prvi plan posljedice raspada prethodnog vrijednosnog sistema i
nekriticki odnos prema novom sistemu koji se uspostavlja a koji kao pozZeljne, promovise
nemoralne i1 krajnje neprihvatljive druStvene vrijednosti, koje se zahvaljujuéi tome uspijevaju
penetrirati kako u eticke norme i praksu studenata tako i u etiCke norme i praksu nastavnicke
profesije. SA4 kaze: Klju¢ni uzrok za korupciju na univerzitetima je u karakteru osoba koje su
usle u krug nastavnika, medu njima je mnogo takvih koje ne zadovoljavaju moralne kriterije 1
nisu iskreno posvec¢ene odgojnoj misiji koju trebaju vrsiti.

MOS4 kaze: ja licno problem korupcije vidim kao moralno pitanje, neSto oko ¢ega se svako od
nas pojedinacno opredjeljuje. Studenti koji se opredijele da kupe ispit vjerovatno moraju
odgovoriti na pitanje kako ¢e gladati u o¢i nastavniku, kada ga sretnu, koji im je nekom vezom
ili na drugi nacin dao ocjenu bez pokri¢a u znanju, da li ¢e kada dobiju svoju djecu i njih
odgajati u tom stilu, kao i kako ¢e objasniti svojim kolegama za koje znaju da su ucili ali mozda
nisu prosli na ispitu? Sli¢ne dileme bi trebali imati 1 nastavnici 1 svi ostali koji u€estvuju u lancu
korupcije.

MOSS5 kaze: sustavne korijene korupcije ne treba zanemarivati, ali njima ne treba ni zamagljivati,
po meni kljucni faktor a to je poremecen sustav osobnih vrijednosti (poljujan moralni integritet)
jednog dijela onih koji su ukljuceni u sustav visokog obrazovanja, dakle kako nastavnika i
asistenata, tako i studenata, njihovih roditelja, politicara i sl. Nosioci korupcije su uglavnom
osobe sa velikom ekonomskom, politickom 1 drustvenom moc¢i, od kojih se ocekuje da budu
moralni stubovi drustva. Kada nebi bio naruSen sistem uvodenja u ¢asnu profesiju nastavnika,
kada bi u nju ulazili samo oni koji ispunjavaju stru¢ne, pedagosSke i moralne kvalitete, koji se
tradicionalno vezuju uz nastavnike, problema korupcije uopée nebi ni bilo.

SAS5 kaze: Hoée li neko prihvatiti koruptivno ponasanje u velikoj mjeri je stvar moralnog odgoja
koji se donosi iz porodice.

BLS6 kaze: Korupcija na univerzitetima ima veoma duboke korijene u nasem drustvu koje
karakteriSe raspad sistema drustvenih vrijednosti a prije svega morala.

SAR8 kaze: to je moguce u jednom opéem ambijentu u kome je krajnje upitan sistem vrijednosti,
koji promovise kriminalce 1 nekompetentne kao ugledne gradane.

Reprezentativno je stajaliste MO10 koji kaze: korupciju i koruptivno ponaSanje vidim prije svega
u stavu pojedinca, u tome Sta on sebi, kao osoba koja je dobila priliku da u€estvuje u sustavu
visokog obrazovanja, da bude sveuciliSni nastavnik, moze dozvoliti a $ta ne moze ni po koju
cijenu, pa ni po cijenu neSto nizeg zivotnog standarda i neSto manjeg socijalnog kapitala.
Nazalost u uvjetima u kojima je znacajno izmijenjen i narusen sustav vrijednosti, poremecena
ljestvica osobnih prioriteta sve je manje faktora koji pojedince usmjeravaju na pravilan moralni
izbor.
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MO?2 kaze: rije¢ je primarno o karakteru pojedinca koji bira da li ¢e biti dio takvog sistema
vrijednosti ili ne. Sve se odvija onako kako pojedinac koji se nade odredenoj situaciji regulira,
odnosno kako reagira na odredene izazove pred kojim se nade. Ne odricem da su ti izazovi u
velikoj mjeri produkti drustvenih uvjeta, ali ipak na nama je da se opredijelimo.

MO4 kaze: ako je neko gladan i krade, to nije opravdanje. Okolnosti u svakom sluc¢aju pogoduju
razvoju korupcije, ali nisu odlucujuce. Pojedinac uvijek moze birati da li ¢e raditi jedno ili drugo.

MO7 kaze: korupciji pogoduju: moralna upitnost pojedinaca (kako nastavnika tako i studenata),
nesankcioniranje pojedinaca za koje se zna da su ucestvovali u korupciji, nedovoljna odvaznost
pojedinaca pa 1 cijele institucije da sankcionira korumpirane i na koncu maloljetnost cijelog
drustva.

Nismo dovoljno hrabri da joj se suproostavimo i da prijavimo slucajeve u koje smo se uvjerili.

ZES2 kaze: uzima se kao neSto sasvim normalno da se ,,neko pripazi na ispitu“, da neko sa
nekog visokog mjesta moze srediti upis ili ocjenu. U tome je najveca opasnost jer se na taj nacin
proizvodi negativni stereotip o univerzitetima i uposlenicima na univerzitetima

Kontekstualno stajaliSte korijene korupcije vidi u: 1) stanju druStvenog i politickog okruzenja u
kojem visoko obrazovanje funkcioniSe i 2) nezainteresiranosti druStva da se suprostavlja
korupciji.

U prvom slucaju misli se prvenstveno na institucionalne nedosljednosti i1 insuficijencije
bosansko-hercegovackog drustva koje, po sebi, pogoduju korupciji uopée. Prema ovim
stajaliStima korupcija na sveuciliStima je posljedica nefunkcioniranja pravnog sistema u zemlji
pa 1 nepostojanja efikasnih mehanizama za otkrivanje i kaznjavanje korupcije. BLI10 kaze:
Glavni uzrok prisutnosti korupcije u naSem visokom obrazovanju je taj Sto je korupcija prisutna
u cjelokupnom drustvenom sistemu. Nemoguce je posmatrati taj problem na pojedinacnom
nivou, jer on obuhvata cjelokupnu strukturu drustva. Bitan uzrok je i nedovoljna informisanost i
neznanje gradana o njihovim pravima i nacinima kako da se od tog problema zastite. U istom
smjeru vodi 1 misljenje BL12 koji kaze: Pitanje korijena korupcije moramo staviti u $iri kontekst.
Pa tako smatram da je uzrok uopsteno korupcije (samim tim i korupcije u visokom obrazovanju)
u sistemu. U sistemu u kojem je pripadnost partiji preduslov za dobijanje posla, u kome
vrijednosti ne postoje i u kome ljudi Zive na ivici siromastva. Korupcija postoji u svim drzavama
u odredenom procentu. Od navedenih uslova a prvenstveno od ekonomskog stanje zavisi koliki
¢e to procenat biti.

ZES9 kazZe: mala ulaganja u sistem visokog obrazovanja i sve posljedice koje na sistem visokog
obrazovanja ima stanje dru$tva i drzave su glavni generatori korupcije. Cinjenica je da su
nastavnici u drugim zemljama viSestruko bolje plac¢eni od naSih profesora kao i1 da su ulaganja u
cijeli obrazovni sistem kod nas ispod svakog minimuma. U takvom ambijentu neke moralne
dileme ocigledno gube na znacaju.

Drustvena situacija, prije svega oskudica resursa utiCe na povecanje podloznosti korupciji.
Opste stanje drustva (ograniceni resursi) stvara utisak da se bilo koji problem ne moze rijesiti na
legalan nacin i u okviru redovne procedure. Svugdje se traze popusti, laksSi nacini, precaci.
Ekonomsko stanje drustva, Sanse za dobijanje posla sa zavrSenom srednjom Skolom svodi na
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najmanju mogucu mjeru. To 1 studente i roditelje navodi na ,,lov na fakultetsku diplomu, po
svaku cijenu. ,Ima profesora koji se i ne pokuSavaju suprostaviti prepisivanju, koji na sve to
jednostavno zmire, vjerovatno i sami svjesni da nakon zavrSetka fakulteta vecéina tih studenata
nece zadugo dobiti zaposlenje te da ¢e svakako sve $to su naucili zaboraviti.*.

Korupcija doslovno ubija volju studenata da se trude i u¢e kada znaju da ¢e samo oni koji imaju
Stelu ili mogu platiti biti zaposleni. To ih usmjerava ka lak§im nacinima dobijanja diploma, ti
laksi nacini uklju¢uju ponekad i kupovinu ispita, ali uglavnom su to varanje i prepisivanje na
ispitima.

Korupcija zakonski usadena u naSem drusStvu; zakoni nedovoljno definiSu koruptivno ponaSanje
1 samim tim pojedincima omoguéavaju subjektivne procjene u primjeni odredenih postupaka.

Procedure (pravilnici i drugi opsti akti) mogu znacajno uticati na nivo korupcije. ,,Jmam utisak
da se prilikom kreiranja i1 usvajanja takvih akata svjesno ostavljaju nedorecenosti da bi se
ostavio prostor za subjektivnost odnosno za korupciju.*

ZES4 kaze: nepoStivanje raznih procedura 1 standarda omogucava studentima da traze
nedozvoljene nacine za ostvarivanje odredene koristi. Uzmimo primjer socijalnih rokova, za koje
svi znamo da nisu predvideni ni zakonima ni normativnim aktima. Socijalni rokovi mozZemo
uglavnom koriste za koristenje svih sredstava za polaganje ispita pa i koriste¢i se pritiscima na
nastavnike, upotrebom svih mogucih sredstava, novcem, vezama, suzama i sl..

Normativna akta, kojim se definiSu procesi ¢esto su nejasna, nedovoljno precizno definisana 1
ostavljaju mnogo prostora za subjektivna odlu¢ivanja. U tom smislu mislim da treba eliminisati
sve mehanizme koji omogucavaju pojedincima i grupama veliku koncentraciju mo¢i a sa ¢ime
je po pravilu skopc¢ano i trgovanje odlukama.

Bolonja je ustvari podstakla korupciju na univerzitetima. Jednostavno su postavljeni protivrijeni
zahtjevi. Visoka prolaznost, prevelike grupe studenata, minimalni materijalni uslovi za nastavni
proces podstic¢u nastavnike da se okoriste ¢injenicom da ¢e inaCe morati sniziti kriterije za
polaganje ispita.

Korupcija je u vezi s nedosljednom primjenom bolonjskog modela. Na jednoj strani je
demontiran stari sistem koji se zasnivao na tradicionalnom odnosu student — profesor, opdnosno
na klasi¢nom nacinu polaganja ispita a na drugoj strani nisu stvoreni uslovi za kontinuirano
prac¢enje studenata i interaktivni proces, sve je svedeno na pismene ispite (testiranja) te je mnogo
lakse da neko polozi a da njegove kolege ne znaju koliko on zaista zna.

Drustvo kao cjelina je korumpirano u svakom svom segmentu pa i u segmentu visokog
obrazovanja. U korijenu korupcije su neke dublje pojave u druStvu, odnosno promjene koje su se
desile; dominacija osobnog interesa nad zajednickim, dominacija karatkoro¢nih interesa nad
dugoro¢nim, ustaljivanje sumnjivih druStvenih vrijednosti. Odraz je politicke 1 ekonomske
situacije u cijelom drustvu , a prije svega prevelikom nelegalnom uplivu politike u obrazovne
procese. ,,Vlade neograni¢enim upisom studenata kupuju glasace, Sto direktno utice na povecanje
koruptivnog pritiska na nastavnike koji pokusSavaju odrzati visokoSkolske kriterije pri
ocjenjivanju.” BL3 kaze: Korupcija u visokom obrazovanju je nametnuta kao problem da bi se
neki drugi veci problemi sakrili.
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SA2 kaze: Korupciji na univerzitetima pogoduju: neprincipijelni politi¢ki pritisci na univerzitet
vezanih za napredovanje pojedinih nastavnika, stranacko podani$tvo pojedinih nastavnika,
nepotizam koji se ogleda u promociji u nastavnic¢ki i saradnicki kadar po rodbinskoj liniji,
materijalno-finansijska ovisnost od osnivaca i prevelika angaZiranost nastavnika u nastavi na
viSe univerziteta.

Pojedini nastavnici koji upopredo sa katedrom drze i znacajne politicke pozicije Nerijetko te
pozicije koriste da bi ostavrili za sebe ili omogudili drugima ostvarivanje privilegija ili
nelegalnih koristi u obrazovnom procesu. ,,Brze napreduju kroz politicki uticaj. (MOT1)

U drugom slucaju kontekstualnog stajaliSta preovladava utisak da druStvo ne pokazuje
dovoljno volje a ni prakti¢ne spremnosti da se suprostavi korupciji uopée pa i korupciji u
visokom obrazovanju. Verbalna izjaSnjavanja i opredjeljivanja uglavnom nisu prac¢ena efikasnim
operacionalizacijama niti iskrenom posvecenos$c¢u borbi protiv korupcije.

SA6 kaze: ne vidim da se neSto ozbiljno radi na njenom suzbijanju. Pogledajte samo kako brzo
prestane interesiranje za neki slucaj dokazane korupcije. Prica se o tome mjesec dana, kao
poduzimaju se neke mjere, uglavnom na verbalnom nivou i onda se sve zaboravi i nastavi po
starom.

Tema korupcije tesko ulazi u dnevni red zvani¢nih fakultetskih i univerzitetskih organa a
nedovoljno je prisutna i u masovnim medijima. Jo§ uvijek nisu shvaéene sve posljedice koje po
sistem visokog obrazovanja ima korupcija, ili nekome nije ni stalo da se stanje promijeni.

Izostaje efikasan sistem kontrole kako nastavnog tako i ispitnog procesa a narocito propisanih
procedura polaganja ispita. Normativno je sve dobro uredeno ali nisu stvoreni uslovi da se to
tako realizira niti je izgraden sistem kontrole. Transparentnost ispita je u aktima savrSeno
uredena ali nisu predvideni mehanizmi za njeno osiguranje 1 kontrolu. Niko ne kontroliSe javnost
odrzavanja ispita i zbog toga se jos uvijek odrzavaju u Cetiri oka. Izostaju adekvatne represivne
mjere prema zacetnicima korupcije, nastavnicima, koji su u pocetku bili izuzeci ali za koje smo
svi znali da primaju mito ili primoravaju svoje studente da kupuju knjige. Izostale su i jasne
moralne osude i moralno distanciranje postenih nastavnika.

SA 3 kaZe: U mjeri u kojoj je ima korupcija na univerzitetima je posljedica izostajanja ostrih
mjera za potvrdenu korupciju kao i izostajanje ozbiljnog plana za njeno suzbijanje.

Mediji ne stvaraju pravu sliku o prirodi, obimu a naro¢ito ne o kontekstu korupcije na naSim
univerzitetaima. Cijeli problem korupcije se u medijima ,,zamagljuje“. Na kraju se sve zavrsi na
,rekla-kazala® 1 na pricama izmedu studenata i u okviru porodice.

Skoro je nemoguce naci insidere, ljude iznutra, koji znaju Sta se i kako se radi, da o tome javno

govori. Oni Sute iz dva razloga; ili im je jasno da se i pored sve pri¢e nece niSta promijeniti ili ih
je strah od osvete pa i institucionalnih sankcija.

,Profesorima za koje je opéepoznato da su skloni koruptivnim radnjama nisSta se ne deSava, a to
veoma destimulativno uti¢e kako na studente tako i na nastavnike koji bi bili spremni da se
suprostave 1 da javno progovore.*
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Fakultetskih 1 univerzitetskih menadzmenti ostavljaju utisak nezainteresiranosti za korupciju to
se manifestira ignoriranjem poruka koje na razli¢ite nacine Salju studenti, roditelji, mediji,
okruzenje.

Funkcionalno stajaliSte korupciju vidi kao posljedicu nedovoljnih institucionalnih kapaciteta
sistema visokog obrazovanja za efikasno (i na nivou najbolje prakse) ostvarivanje obrazovnih
funkcija pa ni za suprostavljanje korupciji.

U okviru ovog stajaliSta klju€ne generatore korupcije Cine:

donosSenje odluka u netransparetnim i nelegalnim okolnostima (uskim krugovima). SA7 kaze:
korupcija je posljedica netransparentnosti vitalnih procesa na univerzitetima kao i
netransparentnosti samog sistema zaposljavanja na visokoskolskim ustanovama. (SA7)
informativna zatvorenost upravljackih struktura

nepotizam,

manjkavost legislative narocito u podrucju izbora nastavnika i saradnika. ,,Sve se tice
kvaliteta ljudi koji su uvedeni u krug univerzitetskih nastavnika, dakle kriterija za izbor kao 1
neprincipijelnog odstupanja pri primjeni propisanih kriterija“. ,,Kada nebi bio naruSen sistem
uvodenja u ¢asnu profesiju nastavnika, kada bi u nju ulazili samo oni koji ispunjavaju strucne,
pedagoske 1 moralne kvalitete, koji se tradicionalno vezuju uz nastavnike, problema
korupcije nebi ni bilo.*

nepostojanje adekvatnih instrumenata i metoda ocjene kvalitete nastavnika,

neadekvatan socijalni status nastavnika i asistenata,

neadekvatan sistem kvalifikacija za upis na fakultete,

nesipunjavanje propisanih uslova (ti¢u se u velikoj mjeri kadrovskih 1 materijalnih reusursa)
za akreditaciju fakulteta,

odsustvo drzavne kontrole nad privatnim fakultetima koji su poceli nametati politiku
minimalnih zahtjeva za polaganje ispita i imperativ visoke prolaznosti,

manjak nastavnog kadra,

nedovoljan nivo kompetentnosti saradnika i nastavnika

pogresna upisna politika inspirisana prvenstveno socijalnim 1 politikantskim motivima
prevelika mo¢ pojedinaca (nastavnici koji drze veliki broj predmeta i koji su vjeStacki od
svojih predmeta stvorili teSko polozive predmete). ZE 16 kaze: korupciji pogoduje stvaranje
eksluzivnih, samo za pojedine nastavnike rezervisanih naucnih oblasti. Koriste¢i politicku
mo¢ 1 utjecaj pojedini profesori sprje¢avaju uvodenje u odredene nastavne oblasti novih
kolega zadrzavaju ¢i ih za sebe. Tako se deSava da jedan nastavnik drzi i ocjenjuje 5-6
predmeta i da bude glavnim faktorom studentima za zavrSetak studija. Mozete zamisliti
kakve moguénosti za trgovinu stoje pred takvim nastavnicima. Ako ¢ak takve trgovine i
nema u javnosti se to tako dozivljava.

prevelik broj studenata u studijskim grupama, onemogucava interaktivni kontinuirani rad sa
studentima pa i ostvarivanje zami$ljenog ,,bolonjskog® koncepta ocjenjivanja, ali i stvara
uslove za netransparetne ispite.

o ZEI18 kaze: Ako su grupe velike lako je proustiti na ispitu studenta jer on se moze
izgubiti u masi a mala je vjerovatnoca i da se u velikoj grupi uopce uoci da li je neko
izlazio na ispit ili nije. To su uglavnom fakulteti drustvenih i humanisti¢kih nauka.
Na tehnickim fakultetima sa malim grupama studenata svi se znaju, svi znaju kol¢iko
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je ko Sta ucio i da li je izlazio na ispit 1 tada je zaista teSko zamisliti da bi se ispit
mogao poloziti na nelegalan nacin. Naravno i u tom slucaju ostaje Citav spektar
mogucénosti kao na primjer davanje ispitnih pitanja i sli¢no.

o TZS10 kaZe: Masovniji fakulteti otvaraju viSe prostora za korupciju, jer nema blizeg
odnosa sa profesorima, tako da se odredene nepravilnosti lakse previde. Uglavnom,
vjerovatno nismo ni svjesni svega Sto se deSava na fakultetima koji broje nekoliko
odsjeka, odnosno po nekoliko hiljada studenata.

e netransparentnost pri polaganju ispita, odnosno nedozvoljavanje studentima da izvrse uvid u
rad. Svodenje ispitnog procesa na isklju¢ivo pismene ispite. ,,Podlozniji su korupciji jer
otvaraju mogucénost i1 profesorima i studentima da manipuliSu rezultatima. A ako se usmeni
ispit i odrzi, odrzava se u zatvorenom krugu, ili samo sa profesorom, tako da ne mozete ni
znati koliko je neko znao na ispitu koji je polozio.*

e cijeli sustav je pod velikim pritiskom da snizi kriterije za prolaznost koja se uzima kao
vrhunski kriterij za efikasnost fakulteta i sveucilista. U toj situaciji ima sustavne korupcije.

- loSe ekonomsko stanje visokog obrazovanja, pogotovo dosta nepovoljna finansijska situacija
uposlenika (nastavnika i asistenata), slaba opremljenost nastavnog procesa i losi uslovi za
naucno istrazivacki i nastavni rad, zapostavljanje nastave u organizacijskom smislu, koja nije
podrzana ni u finansijkom, ni u kvalitativnom pogledu. MOS5 kaZe: U mjeri u kojoj je zaista
prisutna na nasim fakultetima korupcija je posljedica oskudnosti obrazovne infrastrukture,
nedostatka adekvatnog nastavnickog kadra i loSe finansijske situacije nastavnika.

e neadekvatni uslovi za realizaciju nastavnog procesa (nepovoljan odnos broja studenata i
akademskog osoblja 1 loSa opremljenost fakulteta)

e nedorecenost normativnih akata u slu¢ajevima dokazivanja i sankcioniranja korupcije

¢ nedovoljna educiranost o korupciji kao i o na¢inima borbe protiv korupcije.

Percepcija korijena korupcije u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini ukljucuje i

percepciju o kriveima. Percepcije krivaca (subjekata korupcije) se kristaliziraju oko tri stajalista:

1) dominantne krivice nastavnika, 2) dominantne krivice studenata i 3) podijeljene krivice

nastavnika i studenata.

U prvom slucaju isticu se: pad moralnih vrijednosti kod profesora, nespremnosti na ulogu koju
imaju u drustvu. ,,Priznajem da je 1 njima teSko oduprijeti se, razli¢itim intervencijama poznanika,
jer i oni zive u istom okruzenju u kojem zive i njihovi studenti. (TZS10)“, i trka profesora za
dodatnom zaradom, slaba materijalna pozicija nastavnika, ,,koji zaista imaju niska primanja®,
male kazne za one za koje se utvrdilo da su ucestvovali u nekoj koruptivnoj radnji.

U drugom slucaju isticu se: pad moralnih vrijednosti kod studenata i njihovih roditelja, sklonost
studenata da idu linijom manjeg otpora te konformizam i obshrabrenost studenata da se
suprostave.

ZES4 kaze: korupciju imamo kao posljedicu nastojanja studenata da do diplome dodu Sto je
moguce prije 1 na Sto je moguce laksi nac¢in. SAS2 kazZe: ima dosta krivice do nas studenata, ne
samo da Sutnjom podrzavamo korupciju ve¢ smo i sami skloni da trazimo laks$i nadin da
polozimo predmet ili da ispunimo neku svoju drugu obavezu, studenti generalno vole iéi linijom
manjeg otpora ,, izbjegavati obavljanja svojih obaveza, zbog Cega se i stiCe slika da su studenti
generalno podlozno koruptivnom ponaSanju.*
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SAS7 to objasnjava ovako: ,,studenti se vrlo ¢esto sami dovedu u situaciju da pokuSaju poloziti
ispit na nelegalan nacin, naro€ito nakon $to su ga viSe puta bezuspjesno pokusavali poloziti na
legalan nacin. Medutim,u vecini sluc¢ajeva radi se o tome da oni nisu ni pokusali nauciti to §to
trebaju nauciti da bi polozili. Na kraju, da ne bi obnavljali godinu, prodaju svoju ¢ast, i spremni
su uciniti bilo §ta, $to na kraju moze samo njima naskoditi.

BLS2 kaze: Na prvom myjestu krivci su studenti koji ne poStuju sebe 1 spremni su izdvojiti vece
koli¢ine novca da bi lakSe dosli do cilja a s druge strane tome doprinose i profesori
diskutabilnog morala koji zaraduju na tudoj muci a svesni su da nece biti otkriveni jer medu
studentima vlada strah kada se otvori pitanje korumpiranih profesora.

MOS 8 kaze: raSirenosti korupcije u visokom obrazovanju narocito doprinose: lijenost studenata
koji su opet iz nekih vise ili manje opravdanih razloga demotivirani da uce.

Generalno utisak je da je korupcija u visokom obrazovanju moguca prije svega zbog toga §to je
ignoriraju studenti, dijelom zbog toga S§to u njoj vide priliku za sebe, moguénost da produ
relativno jeftino kroz jedan sustav, od kojega nista ne ocekuju i zbog toga nisu ni zainteresirani
za njegovo stanje a dijelom zbog straha da otvoreno govore o tome $ta znaju. ,,Boje se da bi ih to
moglo dovesti na ,,crnu listu* onih koji imaju male Sanse da polozZe pojedine ispite*.

U tre¢em slucaju za korupciju u visokom obrazovanju podjednako se okrivljuju ,, nemoralni
nastavnici, studenti i njihovi roditelji kao i znacajan broj pojedinaca koji neprofesionalno
obavljaju svoje, inace jako znacajne drustvene pozicije®.

TZS1 kaze: krivica je na svima, od studenata koji primjenjuju koruptivne postupke pri polaganju
ispita ili to nijemo posmatraju, profesora koji na takav nacin ostvaruju finansijsku korist (ne
izvrSavaju svoje obaveze, skloni su progledati kroz prste pa ¢ak i razli¢itim oblicima prodaje
ispita), do menadzmenta koji mora snositi odgovornost i uvesti kaznenu politiku za takve osobe .
Ne moze se re¢i da zvani¢na pravila i propisane procedure same po sebi pogoduju korupciji, ja
bih prije rekao da se radi o nepridrzavanju propisanog.

Generalno mozZemo zakljuciti da prevladava percepcija o korupciji kao posljedici krize
bosansko-hercegovackog drustva, pracene  raspadom sistema vrijednosti, potiskivanjem
moralnih kriterijuma pri odredivanju strategije postavljanja i ostvarivanja licnih ciljeva,
oskudnosti materijalne osnove drustva i visokog obrazovanja koja rezultira disfunkcionalnoséu
sistema 1 nespremno$¢u da se nosi sa problemima tipa korupcije.

4.4. Percepcija pravaca i taktika efikasnog antikoruptivnog djelovanja

Percepcija mogucnosti obuzdavanja i kontrole korupcije u visokom obrazovanju krece se u
rasponu izmedu umjerenog (uslovnog) optimizma i umjerenog pesimizma. Ovisno od preferirane
definicije, percepcije razmjera i Stetnosti korupcije te percepcije o korijenima korupcije zauzima
se vise ili manje kompleksno stajaliSte, sa viSe ili manje strateSkom perspektivom o konceptu i
sadrzini efikasnog antikoruptivnog djelovanja.

Prevladavaju uvjerenja o opravdanosti tri koncepta djelovanja: 1) preventivno djelovanje
strateSki usmjereno na stvaranje antikoruptivnog ambijenta, koji ili iskljuuje uopSte moguénost
korupcije ili je ¢ini do te mjere neisplativom (kaznjivom) da ¢e se tesko bilo ko opredijeliti za
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nju kao nacin ostvarivanja nekih svojih ciljeva, 2. Represivno djelovanje, koje se zasniva na
progonu, strogom kaznjavanju i javnom stigmatiziranju svih formi i svih slu¢ajeva korupcije i 3)
kombiniranje preventivnog djelovanja i primjerenog kaznjavanja. MO3 kaze: Ja mislim da ¢e
kombinacija prevetivnog djelovanja (povecanja transparentnosti, jasnijeg definiranja procedura,
eliminiranja subjektivnosti iz procesa odlucivanja i ocjenjivanja i sl) i1 strozijeg kaznjavanja
preksitelja uz osnazivanje autoriteta institucija koje provode antikoruptivne akcije destimulirati
sve one koji su skloni takvim radnjama.

Ideje o preventivnom djelovanju se zasnivaju na konceptima: 1) ostvarivanja apsolutne
transparentnosti svih procesa na univerzitetima koji su potencijalno koruptivni, misli se prije
svega na procese sticanja statusa studenta, nastavnika, asistenta, napredovanja u nastavnickoj
karijeri, polaganja ispita i ostvarivanja ostalih studentskih obaveza 2) osiguranja efikasne
kontrole dosljednog pridrzavanja ve¢ propisanih normi, pravila, kriterija 1 procedura, 3)
eliminisanja svih nedoreCenosti u normativnim aktima fakulteta i univerziteta koje otvaraju
mogucénost za subjektivnost i1 netransparentnost u odlucivanju, 4) ohrabrivanja studenata,
nastavnika i svih drugih uposlenika, i stvaranja kanala i prilika u kojima ¢e to mo¢i realizirati, da
raskrinkavaju sve pojave korupcije u svojim sredinama i 5) edukacije za antikoruptivno
djelovanje.

TZ9 kaze: treba eliminirati moguénosti da dode do korupcije, to ¢e se posti¢i ostvarivanjem
apsolutne transparentnosti klju¢nih procesa na fakultetima i1 univerzitetima, uspostavljanjem
odvracajuce sistema efikasne kontrole i efikasnog kaznjavanja dokazanih slucajeva. TZ11 kaze:
glavni pravcei antikoruptivnog djelovanja bi trebali voditi ka  ostvarivanju maksimalne
transparentnosti osjetljivih procesa ( mjesta gdje se moze trgovati sa odlukama) i kreiranju
procedura i normi koje ¢e otklanjati same moguénosti subjektivnosti i netranasprentnosti.

U korpus preventivnog djelovanja spadaju slijedece mjere:

- organizirati edukaciju o korupciji i antikoruptivnom djelovanju, BLS1 kaze: mislim da bi se
mnogo postiglo organiziranijom edukacijom cijelog drustva o stvarnim posljedicama
korupcije u visokom obrazovanju.

- realizirati kampanju podsje¢anja na moralni integritet kako nastavnika tako i studenata, na
ono §to drustvo od njih ocekuje a S$ta ne ocekuje u odredenim situacijama, bez obzira na
veli¢inu izazova,

- ostvariti maksimalnu transparentnost osjetljivih procesa i procedura kako prijema na fakultet,
ispita tako 1 procedura izbora u nastavnicka i saradnicka zvanja, SA 20 kaZe: mislim da bi
transparentnost rada na svim nivoima i u svim aspektima djelovanja univerziteta i fakulteta i
konkretiziranje nosilaca otkrivenih koruptivnih radnju, kombinirani sa preventivhim
otklanjanjem potencijalno koruptivnih procedura znacajno utjecalo na svodenje ove pojave
na mnogo manju mjeru od sadas$njeg obima i nivoa.

- osigurati efikasnu kontrolu primjene propisa, pravila i procedura. ZE15 kaze: Potrebno je
samo primijeniti ve¢ postojece standrade i normative, ili ako ih nemamo prepisati ih od onih
koji imaju,

- osigurati dosljednu primjenu ve¢ definiranih pravila i procedura,

- uvesti 1 poostriti internu kontrolu dosljednog postivanja propisanih procedura provjera znanja
1 ocjenjivanja,

155



staviti pod kontrolu ispite kod nastavnika na koje se studenti Zale, BLS2 kaze: uvesti audio-
vizuelni nadzor u prostorijama u kojima se odrzavaju ispiti, osigurati apsolutnu javnost ispita
i kontrolu rada profesora na svim fakultetima.

osposobiti studentsku organizaciju da se kvalificiranije ukljuci kako u prepoznavanje tako i u
dokumentiranje pojedinih slu¢ajeva korupcije.

dizajnirati antikoruptivni sistem. TZ7 kaZe: sistemom se mora ograniciti mogucénost
subjektivnog ispoljavanja mo¢i,

izgraditi sistem uvodenja u nastavu ljudi koji uz visok stupanj strucnosti imaju i podrebne
moralne i pedagoske kvalitete,

postojece zakone 1 ostala normativna akta revidirati sa stajaliSta otklanjanja svih procedura i
rjeSenja koja ne garantiraju dovoljan nivo transparentnosti odnosno koja ostavljaju
mogucnost koruptivnog ponasanja,

kontinuirano istrazivati korumpiranost i upozoravati na Stetne posljedice kao i na trendove,
pronaci objektivne kriterije 1 priocedure kvalificiranja srednjoSkolaca za upis na fakultete,
istrajati na dosljednom realiziranju bolonjskog procesa u svim komponentama a naroc€ito u
segmentima kontinuiranog interaktivnog rada i ocjenjiavnja studenata,

ohrabriti studente da prijave sluc¢ajeve korupcije

moraju biti uspostavljeni dobri mehanizmi zaStite za one koji su spremni da priaju o
korupciji, isto tako treba raditi na dokazivosti korupcije, koriste¢i dostupne tehnologije, i na
kraju treba istrajati u ovoj prici a ne djelovati kratak period, jer to nije efektivno.

osigurati efikasniji rad etickih komiteta

prosiriti ovlasti etickog komiteta,

kontrolirati dosljednost pridrzavanja kodeksa etickog ponaSanja profesora i studenata.
ohrabriti poStene i savjesne nastavnike da ,,prstom pokazu na ljude koji naruSavaju ugled
visokog obrazovanja“. SA8 kaze: izlaz vidim, prije svega u gradanskoj hrabrosti, u govorenju
o korupciji, u iznoSenju dokaza o svakom konkretnom 1 uo¢enom slucaju.

BL7 kaze: Suzbijanju bi doprinijelo, prije svega, postojanje tijela za nadzor rada
visokoSkolskih ustanova, a zatim i podsticanje studenata na prijavljivanje takvih slucajeva 1
borbu protiv takvog stanja, uz zastitu od odmazde, takode, i ve¢a zainteresovanost fakulteta
za primjenu etickih kodeksa i suzbijanje korupcije.

ohrabriti studente da javno ukazu na sve sumnive slucajeve, to ohrabrivanje bi se postiglo
kada bi nadlezni organi pokazali da uzimaju ozbiljno informacije i prituzbe koje dobiju i da
su posveceni istjerivanju stvari na ¢istac.

ograniCiti pretjeranu mo¢ pojedinaca koji usmjeravaju i1 nacin govora o problemima na
visokoskolskim ustanovama. Takva situacija upravo pogoduje korupciji,

organizirati izdavacku djelatnost, bogatije opremiti biblioteke i Citaonice 1 eliminisati jedan
od naj¢esée navodenih problema — primoravanje studenata da kupuju profesorove knjige,
veéim platama smanjiti trku profesora za novcem,

osigurati bolju bolja internu informiranost,

realizirati kampanje razvijanja svjesnosti o pogubnosti korupcije za poziciju visokog
obrazovanja te opravdanosti onemogucavanja utjecaja politike iz  izvornih funkcija
univerziteta,

osigurati veéu transparentnost ispitnog procesa, davanje na uvid svim zainteresiranim
cjelokupnog ispitnog materijala i urgentno objavljivanje rezultata ispita na intranetu

u srednje Skole uvesti eksterne mature i ukinuti prijemne ispite na fakultetima,

pitanje korupcije inkorporirati u sistem osiguranja i kontrole kvaliteta na univerzitetima,
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- kampanjama komunicranja kreirati ambijent velike osjetljivosti, naroCito u periodima kada su
ispiti ili prijemni, na intervencije, Stele, placanje ispita, privilegije i sl. a uz to 1 poostriti
kontrolu pridrzavanja propisanih procedura

- uvodenje eksternih evaluacija znanja studenata, na kraju svake Skolske godine, u vidu testova

- uspostavljanje povjerenja gradana u institucije drzave — koje trenutno prakti¢no ne postoji

- upoznavanje studenata sa zakonima koji ih Stite od korupcije, kao i1 sprovodenje tih zakona,
dovelo bi do smanjenja stepena korupcije u visokom obrazovanju.

- usvojiti norme odnosa izmedu studenata i profesora, odnosno razgraniciti Sta je dozvoljeno, a
Sta ne

- kontinuirano vrsiti evaluacije (analize) kompetentnosti uposlenika, narocito nastavnika i
asistenata,

- studentima koji to Zele treba omoguciti da kupe knjige u knjizarama, ako u svemu posreduju
fakulteti, treba pronaéi nacin da knjige budu jeftinije,

- treba utvrditi broj knjiga iz kruga obavezne literature koji svaki fakultet mora obezbijediti
srazmjerno veli¢ini studijske grupe, u svojim ¢itaonicama.

Ideje o represivnoj strategiji borbe protiv korupcije zasnivaju se na uvjerenju (utisku) da je

,»sadasnjem obimu korupcije na univerzitetima doprinijelo blago kaznjavanje ve¢ otkrivenih i

dokazanih slu€ajeva, a narocito olako odustajanje od dokazivanja slu¢ajeva na koje su ukazali

studenti.*

Strogim kaZnjavanjem koristi od korupcije treba uciniti neisplativim. SA3 kaze: Mislim da bi
strogo kaznjavanje potvrdenih slucajeva prethodno precizno definirane korupcije, razvijanje
adekvatnih antikoruptivnih institucija i oStri kriteriji za uvodenje u profesiju nastavnika i
saradnika u nastavi na univerzitetima dali veoma brzo pozitivne rezultate. ZES5 kaze: Veoma
brzo bi se mogla ostvariti promjena nabolje pod uslovom da se iskreno toj pojavi suprostave
posteni nastavnici a naro¢ito menadzmenti fakulteta i univerziteta i kada bi se primijenile stroge
kazne na otkrivene ucesnike u korupciji. Po meni bi trebalo i¢i do oduzimanja statusa kako
nastavnika i uposlenika tako i studenta. SAS3 misli da bi se postigli pozitivni pomaci kada bi se:
primjereno kaznjavali dokazani slucajevi korupcije, efikasno sprijeCile pojave nepotizma,
narocito u dijelu koji se odnosi na nastavni proces, efikasno sprijecili privatni biznisi profesora i
asistenata i sprijeCilo paralelno bavljenje profesora politikom i nastavom. SAS9 kaze: borba
protiv korupcije po meni ovisi prije svega od nase spremnosti da se suprostavimo, prije svega da
o svemu §to saznamo na neki nacin kazemo 1 svjedo¢imo ali i od spremnosti institucije i drzave
da strogo kazne one koji su otkriveni.

U korpus represivnih spadaju slijede¢e mjere:

- nadlezni drzavni organi /tuzilastvo i policija/ trebaju aktivno istrazivati korupciju

- donijeti set novih zakona ili promjeniti postojece, kako bi se postrile mjere i uvele drakonske
kazne. ZE4 kaze: uvesti praksu beskompromisnog kaSnjavanja pa ¢ak i stigmatiziranja
ucesnika u potvrdenim slucajevima korupcije. TZS 9 kaze: Potrebno je mnogo stroZije
kaznjavanje dokazanih sudionika u korupciji, ne samo profesora vec¢ i studenata i onih koji ih
na to podsticu, potreban je mnogo efikasniji, objektivniji 1 transparentniji nacin verifikacije
znanja studenata kao i mnogo ozbiljnija praksa unutra$nje evaluacije nastave, nastavnika i
asitenata.

- strogo i ustrajno provjeravati sve naznake da je bilo korupcije a narocito strogo kaznjavati
dokazane slucajeve.
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- zabraniti bilo kakvo darivanje poklona pri odbranama diplomskih, magistarskih i doktorskih
radova,

- oduzimati naucne titule i odstranjivati sa fakulteta dokazane slucajeve,

- nasjtroZije zabraniti samim porfesorima da prodaju knjige (ukljuujuéi i posredovanje
asistenata) a naroCito pravljenje evidencija ili bilom kakvo drugo oznacavanje kupljenih
knjiga.

- strozije postaviti i pitanje korumpiranosti studenata, odnosno njihovih roditelja, koji su skloni
da do ocjene dodu pla¢anjem.

- U javnim i internim komuniikacijama slati jasnu poruku da svaki nastavnik ili administrativni
radnik univerziteta koji bude ucestvovao u koruptivnim radnjama nece imati zastitu za svoje
nesavjesne radnje i da ¢e snositi ozbiljne posljedice. TZS6 kaze: moramo napraviti razliku
izmedu dobrih i loSih profesora, odnosno onih koji profesionalno obavljaju svoje obaveze i
onih koji to ne Cine.

- problem se mora iznijeti u javnost, 0 njemu se mora pri¢ati mnogo vise i mnogo odredenije,

- stvoriti mnogo kanala u kojima ¢e studenti mo¢i da iskazu svoje (ne)zadovoljstvo i iskustvo
sa korupcijom

- na sveuciliStima i na fakultetima oformiti agilne antikoruptivnr timove

Ideje o neophodnosti poduzimanja kompleksnih mjera uglavnom se zasnivaju na kontekstualnom

razumijevanju korijena korupcije i strateSkom pristupu koji kombinira preventivno i represivno

reaktivno djelovanje. ZES9 kaZe: ozbiljna druStvena akcija bi trebala i¢i u dva pravca; prvi bi
vodio ka popravljanju materijalnog polozaja kako fakulteta i univerziteta tako i nastavnickog

osoblja, drugi pravac aktivnosti bi trebao voditi ka mnogo oStrijem kaZnjavanju ucesnika u

korupciji, kako profesora tako i studenata. MOS7 kaze: antikoruptivne akcije bi trebale i¢i u

smjeru otklanjanja uvjeta koji pogoduju korupciji ali i najstrozijeg kaznjavanja onih kojih su

ukljuceni u korupciju, kako profesora tako i studenata ali 1 uprava fakulteta Cija je odgovornost

zbog propustanja da ozbiljno istraze sve prijave, bez obzira da li su potpisane ili anonimne, i

strogo kazne one za koje se potvrde da su ucinili nesto necasno i nelegalno.

Reprezentativno stajaliSte za ovaj pristup je koncept koji je izloZio MO9, koji kaZe: licno sam
misljenja da bi ekonomskim jacanjem visokog obrazovanja, poboljsanom kontrolom i strozijim
kaznjavanjem bilo moguce ovu pojavu staviti pod kontrolu.

Percepcija nuZzne kompleksnosti antikoruptivnog djelovanja vidi se iz plana koji je izloZzio MO1
koji kaze: antikopruptivna aktivnost generalno treba i¢i u pravcu ostvarivanja maksimalne
transparentnosti svih procesa na sveuciliS§tima, medutim ja mislim da bi trebalo: ojacati kontrolu
drzave nad finansijskim tokovima, redefinirati uvjete u napredovanju u zvanju i eliminirati sve
elemente koji ostavljaju mjesta za subjektivizam onih koji odlucuju kao i sve uvjete koji podsti¢u
na korupciju, eliminirati moguénost upisa na postdiplomske studije kandidatima koji su na
dodiplomskom ostvarili prosjek manji od 3,5 (zadrzavanje sadasnje mogucnosti da se prosjek
namiri preporukom dva profersora je izvor korupcije) te osmisliti i realizirati svobuhvatne PR
kampanje sa ciljem ukazivanja na Stetnost korupcije i na educiranje tzainteresiranih o tome Sta
jeste korupcija i kako joj se moze suprostaviti. U tom smislu moslim da bi bilo zgoodno
priprediti 1 jednu publikaciju tipa vodi¢a — ABC korupcije. Da znamo kako se postaviti prema
problemu kada ga uocimo. Sli¢an kompleksan pristup je razvio i BL15 koji kaze: pre svega
neophodno je na drzavnom nivou usvojiti pravne mere koje bi rigoroznije sankcionisale
korupciju uopste, i obezbediti dovoljno jak i stabilan mehanizam za sprovodenje ovih mera. Kao
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dodatak ovoj meri, bilo bi pozeljno i formiranje nezavisnog organa za preventivnu kontrolu
korupcije. Javno govoriti o Stetnosti korupcije, 1 publikovati informacije o pojedincima za koje
postoje dokazi da su Cinili takve radnje. Visokoskolske ustanove bi trebale da usvoje rigoroznije
disciplinske mere u sluc¢ajevima korupcije zaposlenih. Na entitetskim nivoima bi se trebala
posti¢i saglasnost o iskljuCivanju iz naucne zajednice onih pojedinaca za koje je pravnim
postupkom dokazano da su se bavili korupcijom.

Strateski pristup, izvden iz kontekstualnog shvatanja korijena korupcije u visokom obrazovanju
je sadrzan u konceptu antikoruptivnog djelovanja koji je iznio BL6: ako Zelimo eliminisati ovu
pojavu prije svega treba ograniCiti mo¢ i utjecaj tajkuna. Na taj nacin obezbjediti pravilnu
raspodjelu sredstava kojima drZava raspolaze. Zatim uraditi reforme drZzavnog sistema, kako bi
,pravi“ ljudi dosli na ,prava“ mjesta. Kada imate ministra koji je nadlezan za oblast o kojoj
govorimo, a koji je spreman da izade na kraj sa problemom o kojem govorimo, uradili smo
mnogo. Nakon toga slijede reforme obrazovnih institucija, pronalaze se konkretni problemi,
njihovo rjeSavanje...Mora postojati volja za rjeSavanje pomenutih problema, od strane VRHA
vlasti. Dakle, prvo omoguciti kvalitetan zivot, pa tek posle kaznjavati, jer ispada da su svi koji se
bore za zivot gresni 1 da treba da ¢ekaju da se tajkuni smiluju, pa da ih hrane na kaSiku. Mora da
postoji zdrav odnos u drustvu, iz kojeg proizilaze uzori. Ne moze se bolje rangirati privatnik od
doktora nauka. Mora se obesnaziti pravilo da ,,onaj ko ima novac, ima mo¢*

Generalno moZemo zakljuditi da prevladava predodzba o nuzZnosti poduzimanja veoma
kompleksnih antikoruptivnih mjera na univerzitetima koje kombiniraju preventivno kreiranje
antikoruptivnog internog i eksternog sistemskog okruzenja, niskog stupnja tolerancije na sve
oblike nelegalnosti i1 subjektivizma i razli¢itih formi strogog, egzemplarnog kaznjavanja
pocinitelja koruptivnog djela.

5. SINTEZA

Percepcija korupcije na visokoskolskim ustanovama u Bosni 1 Hercegovini veoma je kompleksna
i slojevita. Percepcija ove pojave ima cCetiri glavne dimenzije: prva se odnosi na sadrzinu pojma
korupcija u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini 1 nacin na koji je realizirana
determinacija pojma korupcija do specificnog odredenja korupcija u visokom obrazovanju.
Druga dimenzija se odnosi na percepciju prisustva i opasnosti (posljedica) korupcije u visokom
obrazovanju u Bosni i Hercegovini, tre¢a se tiCe percepcije korijena i subjekata korupcije a
Cetvrta percepcije antikoruptivnih strategija i taktika.

1. Sama determinacija opéeg pojma korupcije u visokosSkolskom bosansko-hercegovatkom
ambijentu odvija se u dva pravca; redukcionistiCkom i kompleksnom.

Redukcionisticko shvatnje je dominantno (narocito medu studentima), ono veoma kompleksan
pojam korupcije raducira na kupovinu, odnosno prodaju ispita. Uglavnom se manifestira u
izvornim funkcijama visokoskolskih ustanova u procesu obrazovanja, preciznije verifikacije
steCenih znanja. Pojavljuje se kao kupovanje/prodaja ispita, dovodenje u povlasteni polozaj
pojedinih studenata zbor razli¢itih veza koje profesori imaju sa njima (rodbinske, poznanicke,
prijateljske, kolegijalne 1 sl.) ali 1 kao ucjenjivanje studenata da kupe knjigu ili u€ine nesto drugo
da bi pristupili ispitima ili ¢ak i da bi polozili ispit. Uglavnom se manifestira u izvornim
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funkcijama visokoSkolskih ustanova u procesu obrazovanja, preciznije verifikacije stecenih
Znanja.

Kompleksno shvatanje korupcije u visokom obrazovanju prevladava kod nastavnika, asistenata
i administrativnog osoblja, ali je prisutno i kod jednog (istina malog) broja studenata.!® To je
shvatanje koje se temelji na sveobuhvatnijem iskustvu cjeline, uglavnom upravljackih, tokova na
univerzitetima. Ono ukazuje na prisustvo klasi¢nih oblika korupcije u sistemu upravljanja
univerzitetima, odnosno fakultetima, uobicajenih u bosansko-hercegovackim institucijama (u
podrucju javnih nabavki, pri zapos$ljavanju, pri kadrovskom promicanju —napredovanju u visa
zvanja nastavnika i saradnika i sl.).

Ovo shvatanje naroCitu osjetljivost pokazuje prema razliitim formama politicke korupcije,
odnosno prema svim nelegalnim i neprincipijelnim utjecajima politicke mo¢i na regulCisanje
procesa i odnosa na univerzitetima.

U oba slucaja korupcija u visokom obrazovanju razumijeva se kao dvosmjeran proces Cija
specifi¢nost proizilazi iz ¢injenice da u njemu ucestvuju subjekti obrazovnog procesa (nastavnici
i studenti) a da se pribavljanje ili omogucavanje protivpravne koristi ti¢e prvenstveno sticanja
formalnih kvalifikacija za dugoro¢no igranje znacajnih i odgovornih druStvenih uloga. Klju¢na
odrednica ovako shvacene korupcije je da se licna i privatna korist subjekata korupcije ostvaruju
na Stetu procesa i kvaliteta obrazovanja.

2. Generalno je visok stupanj svjesnosti kako o postojanju korupcije u visokom obrazovanju tako
1 0 raSirenosti korupcije na visokoSkolksim ustanovama u Bosni i Hercegovini.

Indicirane su razlike u ravni pozicioniranja problema korupcije u odnosu na ostale faktore,
odnosno probleme, koji se negativno odrazavaju na kvalitet visokog obrazovanja u Bosni i
Hercegovini. Studenti, izrazito u vecoj mjeri, nego nastavnici, asistenti i administrativni
uposlenici isticu faktor korupcije, odnosno nastavnici i ostali uposlenici su izrazito skloniji
problem korupcije smjestiti u korpus tri do Cetiri aktuelna problema, ili ga cak tretirati kao
produkt njihovog utjecaja. Ovu ¢injenicu mozemo tumaciti na vise nacina: 1) kao ocekivanu
sklonost nastavnika i asistenata da sve druStvene fenomene pa i fenomen korupcije analiticki
razloze i objasne pa i kontekstualiziraju, nadajuci se da ¢e na taj nacin u cijelu pri¢u unijeti vise
sivih tonova koji ¢e promijeniti uglavnom crno-bijelu percepciju pojave 2) kao izraz prepoznate
prilike da otvoreno, u uslovima zagarantirane anonimnosti, iznesu svoje kriticke stavove kako o
drustvu tako 1 o stanju sistema visokog obrazovanja, kojim su uglavnom nezadovoljni, §to samo
po sebi ukazuje na ocajno stanje demokrati¢nosti bosansko-hercegovackih univerziteta i 3) kao
pokusaj relativiziranja cijelog problema i kompletne price, u kojoj uglavnom igraju ulogu
negativaca sa tendencijom da pomjere paznju javnosti na druge probleme i na taj nain prenesu
stigmu sa sebe na, uglavnom, politicare. Ti interpretativni manevri su samorazumljivi ako se
uzme u obzir ambijent u kojem nastavnici govore o korupciji u svom radnom i profesionalnom
okruzenju. To je ambijent u kome je ve¢ nametnuta negativna stigma na nastavnike i asistente (u

16 TZS3 kaZe: izbor nekompetentnog, nestruénog asistentskog i nastavni¢kog kadra u $irem smislu jeste korupcija,
jer neko uZziva sve privilegije kao univerzitetski profesor, dobija ne malu platu, uZiva drustveni ugled, odreduje ko
¢e dobiti a ko nece diplomu a nema realno pokriée u kompetencijama. Neko mu je to omogucio. Tu je velika i
ozbiljna korupcija. MoZda od nje sve i po€inje.
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nesto manjoj mjeri i na univerzitetsku administraciju) koja dovodi u pitanje vjerodostojnost bilo
kakvog razloznog nastojanja da se potakne 1 postigne u javnoj percepciji distinkcija
(diferencijacija) izmedu malog broja, necasnih pojedinaca, koji su se ocigledno ogrijesili ne
samo o profesionalnu deontologiju ve¢ i o pravne norme i velike ve¢ine koja sasvim ¢asno
obavlja svoju obrazovno — odgojnu misiju.

Sa stajaliSta nivoa i vrste svjesnosti problema korupcije moZemo govoriti o cCetiri grupe
ispitanika; prvu grupu karakterizira svjesnost negativne reputacije visokog obrazovanja
utemeljene na izvjeStavanju medija, koje ¢ak smatraju i neobjektivnim, ili instrumentaliziranim
od strane drustvenih faktora koji fokusirajuci paznju javnosti na univerzitet pokuSavaju skrenuti
paznju sa svoje neefikasnosti. Ovu grupu ¢ine uglavnom nastavnici, asistenti i saradnici koji ne
negiraju negativnu percepciju o korumpiranim univerzitetaima, ali sumnjaju u njenu objektivnu
zasnovanost.

Drugu grupu ispitanika karakterizira svjesnost o pojavama korupcije u visokom obrazovanju u
Bosni 1 Hercegovini pa i nacelna spremnost da se ona prizna, ali nespremnost da se prepozna ili
prihvati njeno prisustvo na mikrolokaciji, u neposrednom radnom ambijentu.

Trecu grupu Cine ispitanici koji su svjesni korupcije u instituciji visokog obrazovanja u kojoj
rade, ali nemaju (ili nisu nisu spremni priznati!?) bilo kakvo licno iskustvo ili nepsoredni uvid.

Cetvrtu grupu &ine ispitanici koji utisak o postojanju korupcije temelje izmedu ostalog i na

podmite.

Sa stajaliSta spremnosti da priznaju razmjere korupcije na bosasnko-hercegovackim
univerzitetima/sveuciliStima, prepoznajemo takoder Cetiri grupe.

Prvu grupu cCine ispitanici koji smatraju da je korupcija najveéi problem na domaéim
visokoSkolskim ustanovama, te da je ima mnogo viSe nego $to se o njoj javno prica i nego Sto su
na univerzitetima zvani¢no i javno spremni da priznaju.

Drugu grupu Cine ispitanici koji priznaju ozbiljnost problema korupcije na domaéim
univerzitetima ali ga relativiziraju smjestaju¢i ga u kontekst opée korumpiranost bosansko-
hercegovackog drustva, gdje prepoznaju mnogo korumpiranije institucije.

Trecu, najvecu grupu, grupu ¢ine ispitanici koji priznaju ozbiljne razmjere pa i problemati¢nost
korupcije ali je ne vide kao najvazniji problem univerziteta niti kao glavni faktor koji negativno
utice na kvalitet visokog obrazovanja.

Cetvrtu grupu &ine ispitanici koji misle da je rije¢ o sporadi¢nim pojavama na pojedinim
fakultetima, odnosno pojedinim predmetima te da kao takve ne mogu uticati na stvarni kvalitet
visokog obrazovanja ali mogu, zbog nacina na koji se o njima govori u javnom diskursu, ugroziti
reputaciju sistema visokog obrazovanja.

3. Percepcija korijena i glavnih uzro¢nika korupcije u bosansko-hercegovackom visokom
obrazovanju je veoma kompleksna, medutim, ovisno od preferirane mentalne sheme ocekivanog
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stanja kristalizirana su Cetiri dominantna stajaliSta; moralno, kontekstualno, i funkcionalno.
Generalno mozZemo zakljuciti da prevladava percepcija o korupciji kao posljedici krize
bosansko-hercegovackog drustva, pracene  raspadom sistema vrijednosti, potiskivanjem
moralnih kriterijuma pri odredivanju strategije postavljanja i ostvarivanja licnih ciljeva,
oskudnosti materijalne osnove drustva i visokog obrazovanja koja rezultira disfunkcionalnoséu
sistema 1 nespremno$¢u da se nosi sa problemima tipa korupcije.

Moralno stajaliste istice u prvi plan posljedice raspada prethodnog vrijednosnog sistema i
nekriticki odnos prema novom sistemu koji se uspostavlja a koji kao pozZeljne, promovise
nemoralne i1 krajnje neprihvatljive druStvene vrijednosti, koje se zahvaljujuéi tome uspijevaju
penetrirati kako u eticke norme 1 praksu studenata tako i u etiCke norme i praksu nastavnicke
profesije.

Kontekstualno stajaliste korijene korupcije vidi u: 1) stanju drustvenog i politickog okruzenja u
kojem visoko obrazovanje funkcioniSe i 2) nezainteresiranosti druStva da se suprostavlja
korupciji.

U prvom slucaju misli se prvenstveno na institucionalne nedosljednosti i insuficijencije
bosansko-hercegovackog drustva koje, po sebi, pogoduju korupciji uopée. Prema ovim
stajaliStima korupcija na sveucilistima je posljedica nefunkcioniranja pravnog sistema u zemlji
pa i nepostojanja efikasnih mehanizama za otkrivanje i kaznjavanje korupcije.

U drugom slucaju kontekstualnog stajaliSta preovladava utisak da drusStve ne pokazuje
dovoljno volje a ni prakti¢ne spremnosti da se suprostavi korupciji uopée pa i korupciji u
visokom obrazovanju. Verbalna izjaSnjavanja i opredjeljivanja uglavnom nisu praé¢ena efikasnim
operacionalizacijama niti iskrenom posvecenos$¢u borbi protiv korupcije.

Funkcionalno stajaliSte korupciju vidi kao posljedicu nedovoljnih institucionalnih kapaciteta
sistema visokog obrazovanja za efikasno (i na nivou najbolje prakse) ostvarivanje obrazovnih
funkcija pa ni za suprostavljanje korupciji.

Percepcija korijena korupcije u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini ukljucuje i
percepciju o kriveima. Percepcije krivaca (subjekata korupcije) se kristaliziraju oko tri stajalista:
1) dominantne krivice nastavnika, 2) dominantne krivice studenata i 3) podijeljene krivice
nastavnika i studenata.

U prvom slucaju istiu se: pad moralnih vrijednosti kod profesora, nespremnosti na ulogu koju
imaju u drustvu.

U drugom slucaju isticu se: pad moralnih vrijednosti kod studenata i njihovih roditelja, sklonost
studenata da idu linijom manjeg otpora te konformizam i obshrabrenost studenata da se
suprostave.

U trecem slucaju za korupciju u visokom obrazovanju podjednako se okrivljuju ,, nemoralni
nastavnici, studenti i njihovi roditelji kao i znacajan broj pojedinaca koji neprofesionalno
obavljaju svoje, inace jako znacajne drustvene pozicije®.
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6. ZAKLJUCCI

e Prevladava predodzba o nuznosti poduzimanja veoma kompleksnih antikoruptivnih mjera
na univerzitetima koje kombiniraju preventivno kreiranje antikoruptivnog internog i
eksternog sistemskog okruzenja, niskog stupnja tolerancije na sve oblike nelegalnosti i
subjektivizma 1 razli¢itih formi strogog, egzemplarnog kaznjavanja poc€initelja
koruptivnog djela.

e Percepcija moguénosti obuzdavanja i kontrole korupcije u visokom obrazovanju krece se
u rasponu izmedu umjerenog (uslovnog) optimizma i umjerenog pesimizma.

e Ovisno od preferirane definicije, percepcije razmjera 1 Stetnosti korupcije te percepcije o
korijenima korupcije zauzima se vise ili manje kompleksno stajaliSte, sa vise ili manje
strateSkom perspektivom o konceptu i sadrzini efikasnog antikoruptivnog djelovanja.

e Prevladavaju uvjerenja o opravdanosti tri koncepta djelovanja: 1) preventivno djelovanje
strateSki usmjereno na stvaranje antikoruptivnog ambijenta, koji ili iskljucuje uopste
mogucénost korupcije ili je ¢ini do te mjere neisplativom (kaznjivom) da ¢e se tesko bilo
ko opredijeliti za nju kao nacin ostvarivanja nekih svojih ciljeva, 2. represivno djelovanje,
koje se zasniva na progonu, strogom kaznjavanju i javnom stigmatiziranju svih formi i
svih slu¢ajeva korupcije i1 3) kombiniranje preventivnog djelovanja i primjerenog
kaznjavanja.

e Ideje o preventivnom djelovanju se zasnivaju na konceptima: 1) ostvarivanja apsolutne
transparentnosti svih procesa na univerzitetima koji su potencijalno koruptivni, misli se
prije svega na procese sticanja statusa studenta, nastavnika, asistenta, napredovanja u
nastavnickoj karijeri, polaganja ispita i ostvarivanja ostalih studentskih obaveza 2)
osiguranja efikasne kontrole dosljednog pridrzavanja ve¢ propisanih normi, pravila,
kriterija 1 procedura, 3) eliminisanja svih nedorecenosti u normativnim aktima fakulteta 1
univerziteta koje otvaraju mogucnost za subjektivnost i netransparentnost u odlucivanju,
4) ohrabrivanja studenata, nastavnika 1 svih drugih uposlenika, i stvaranja kanala i prilika
u kojima ¢e to mo¢i realizirati, da raskrinkavaju sve pojave korupcije u svojim sredinama
1 5) edukacije za antikoruptivno djelovanje.

e Ideje o represivnoj strategiji borbe protiv korupcije zasnivaju se na uvjerenju (utisku) da
je ,,sadasnjem obimu korupcije na univerzitetima doprinijelo blago kaznjavanje ve¢
otkrivenih i dokazanih slu¢ajeva, a narocito olako odustajanje od dokazivanja slucajeva
na koje su ukazali studenti.*

e Strogim kaznjavanjem koristi od korupcije treba uciniti neisplativim.

e Ideje o neophodnosti poduzimanja kompleksnih mjera uglavnom se zasnivaju na
kontekstualnom razumijevanju korijena korupcije 1 strateSkom pristupu koji kombinira
preventivno i represivno reaktivno djelovanje. Po ovom konceptu drustvena akcija bi
trebala i¢i u dva pravca; prvi bi vodio ka otklanjanju svih sistemskih izvora korupcije,
dizajniranju nekoruptivnog univerziteta a drugi pravac aktivnosti bi trebao voditi ka
mnogo ostrijem zakonskom kaznjavanju ucesnika u dokazanim slucajevima korupcije,
ukljucujuéi javnu stigmatizaciju i oduzimanje uloga koje igraju, kako profesora tako i
studenata.
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II - IZVIESTAJ O KVANTITATIVNOM ISTRAZIVANJU PERCEPCIJE
KORUPCIJE NA JAVNIM I PRIVATNIM VISOKOSKOLSKIM
USTANOVAMA U BOSNI T HERCEGOVINI

1. Prikaz uzorka

1.1. Demografska obiljeZja

Anketiranjem je obuhva¢eno 2000 studenata i 500 uposlenika u nastavi, odnosno u
univerzitetskoj i fakultetskoj administraciji.!”

1.1.1. Mjesto studiranja

IstraZivanje je realizirano na cijelom podruc¢ju Bosne i Hercegovine; u univerzitetskim centrima:
Sarajevu, Banjaluci, Zapadnom i Istocnom Mostaru, Biha¢u; Tuzli, Zenici i1 Istoénom Sarajevu
kao 1 u jednom broju opéinskih centara u kojima se odrzava dislocirana nastava javnih
univerziteta, odnosno u kojima djeluju privatni univerziteti. Uzorak je geografski izbalansiran i
reprezentativno odrazava stvarno stanje. Identicna je situacija i1 sa uzorkom populacije
uposlenika, odnosno osoblja.

Studenti Frequency % Osoblje Frequency %

Banjaluka 301 15,1 | Banjaluka 71 14,2
Sarajevo 349 17,5 | Sarajevo 92 18,4
Istoéno Sarajevo 156 7,8 | Isto¢no Sarajevo 55 11
Biha¢ 202 10,1 | Bihaé¢ 60 12
Mostar-I 144 7,2 | Mostar-1I 25 5
Mostar-Z 210 10,5 | Mostar-Z 27 5,4
Tuzla 251 12,6 | Tuzla 80 16
Zenica 195 9.8 | Zenica 61 12,2
Travnik 84 4,2 | Travnik 21 42
Bréko 42 2,1 | Bréko - -
Bijeljina 66 3,3 | Bijeljina 8 1,6
Total 2000 100 | Total 500 100

1.1.2. Spol

Spolna struktura uzorka ( u kome je 20% viSe osoba Zenskog spola) priblizno odrazava spolnu
strukturu istrazivane (studentske) populacije. Raspolozivi podaci pokazuju da na bosansko-

17 Razli¢ite su procjene ukupnog broja studenata u Bosni i Hercegovini, kre¢u se izmedu 80.000 i 120.000. U svim
slucajevima uzorak od 2000 ispitanika, odnosno 2% od ukupne populacije je relevantan i reprezentativan i
dozvoljava uopstavanja sa precizno$¢u kakva je uobicajena kod istrazivanja javne percepcije.
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hercegovackim fakultetima studira znacajno veci broj osoba Zenskog spola (studentkinja) od

osoba muskog spola. Sli¢an je i odnos u spolnoj strukturi uposlenika na

univerzitetima/fakultetima.

Studenti Frequency % Osoblje Freq;enc %

Musko 788 39,4 | Musko 203 40,6
Zensko 1212 60,6 | Zensko 297 59,4
Total 2000 100 | Total 500 100

1.1.3. Vrsta fakulteta

1.1.3.1. Studenti

Uzorkom je odraZena raznolikost nau¢nih oblasti koje se studiraju na bosansko-hercegovackim
univerzitetima i fakultetima. Vidljiva je dominacija drustvenih i humanistickih nauka i studijskih
profila, na ra¢un tehnickih i prirodnih nauka.

Vrsta fakulteta koji studirate Frequency %

Tehnicke nauke 343 17,2
Prirodno-matemati¢ke nauke 136 6,8
Pravne nauke 161 8,1
Ekonomske nauke 533 26,7
Pedagoske nauke 260 13
Medicinske nauke 51 2,6
Drustvene nauke 295 14,8
Jezici i knjizevnost 102 5,1
Umjetnicke akademije 34 1,7
Neki drugi 85 4,3
Total 2000 100

1.1.3.2. Osoblje

Uzorak osoblja je odrazio fakticko stanje strukture visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini.
Kao i1 u slucaju uzorka studenata prevladavaju uposlenici na fakultetima drustvenih 1
humanistic¢kih nauka.

Frequency %
Tehnicke nauke 85 17
Prirodno-matemati¢ke nauke 10 2
Pravne nauke 87 17,4
Ekonomske nauke 122 24.4
Pedagoske nauke 52 10,4
Medicinske nauke 2 0,4
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Drustvene nauke 112 22,4
Jezici i knjizevnost 13 2,6
Umjetnicke akademije 2 0,4
Neki drugi 15 3
Total 500 100

1.1.4. Vrsta univerziteta

Postignut je projektovani omjer u uzorku studenata na javnim 1 studenata na privatnim
univerzitetima/fakultetima. Taj omjer ne odrazava stvarno stanje, poSto oskudni raspolozivi
podaci ( koji nisu sasvim pouzdani) kazu da oko 10 % ukupnog broja bosansko-hercegovackih
studenata studira na privatnim fakultetima. Medutim, bila nam je namjera da dobijemo jedan
reprezentativan poduzorak studenata i osoblja na privatnim fakultetima koji bi nam omogucio
posmatranje istrazivane pojave u realtivno novom i uglavnom nepoznatom (a u toku istrazivanja
se pokazalo i1 zatvorenom) okruzenju privatnih visokoskolskih ustanova. Projektovana struktura
osoblja nije postignuta, posto, pokazalo se u toku istrazivanja na privatnim visokoskolskim
institucijama radi veoma ogranien broj uposlenika (na svim pozicijama) a sami uposlenici su
veoma tesko i rijetko prihvatali u¢esce u istrazivanju.'

Studenti Frequency % Osoblje Frequency %
Javni 1644 82,2 | Javni 439 87,8
Privatni 356 17,8 | Privatni 61 12,2
Total 2000 100 | Total 500 100
1.1.5. Pozicija
Struktura uzorka studenata po godinama studija odraZzava stvarno stanje na

bosanskohercegovackim univerzitetima. UocCljivo je veliko ucesce druge godine studija. To je
razumljivo s obzirom da se na drugoj godini, po pravilu koncentriSu studenti koji su nakon
ponavljanja prve godine dali uslov za drugu godinu kao i studenti koji su iz prve godine prosli
redovno. Dobijene su podskupine ispitanika za prve Cetiri godine studija, dovoljno brojne da se
svaka od njih moze zasebno istrazivati, uzimajuéi u obzir sve specifi¢nosti koje proizilaze iz
duZzine studenstkog staza, odnosno duzine izloZenosti posmatranoj pojavi.

1.5.1. Studenti - godina studija

Uzorak osoblja je projektovan tako da reprezentativno odrazava kadrovsku strukturu uposlenika
u visokom obrazovanju u kojoj prevladavaju asistenti, nastavnici i administracija u studentskim
sluzbama 1 bibljiotekama. Na dobijeni uzorak je uticala i ¢injenica da su mnogo vecu spremnost
na saradnju sa anketarima ispoljili asistenti nego nastavnici. Kategorija ostala administracija
uglavnom se odnosi na zajednicke sluzbe (funkcije) univerziteta.

18 Jzuzetak je velika kooperativnost na koju smo naisli na UPIM-u (Univerzitet za poslovni inZinjering i menadZment) u Banjaluci i na Fakultetu
za drzavnu upravu u Sarajevu. Na ostalim privatnim visokoskolskim ustanovama anketarima je direktno ili indirektno onemogucen pristup
studentima.
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Godina studija Frequency %

Prva 419 21
Druga 708 35,4
Treéa 440 22
Cetvrta 327 16,4
Peta 40 2
Apsolvent 66 3,4
Total 2000 100

1.1.5.2. Osoblje — uloga

Postignuta je projektovana struktura uzorka osoblja, u kojoj dominiraju nastavnici, asistenti i

administracija koja je u neposrednom kontaktu sa studentima.

Frequency | Percent
Nastavnik 138 27,6
Asistent 200 40
Ostala administracija 34 6,8
Total 500 100

1.2. Socijalno-ekonomska obiljezja

Generalna pretpostavka je da osjetljivost na korupciju pa i percepciju konkretnih dogadaja,
odnosno pojava na univerzitetima, odnosno fakultetima kao koruptivnih ovisi kod studenata od
uspjeSnosti u toku studija (ostvarenog prosjeka ocjena i vertikalne prohodnosti) i ekonomske
situacije, a kod osoblja od konkretne uloge koju ugraju u organizacijskoj strukturi i percipirane

ekonomske situacije.

1.2.1. Studenti - uspjeh u toku studija

1.2.1. 1. Ostvareni prosjek ocjena

Prosjek ocjena svih poloZenih ispita na studiju Frequency | Percent

Dovoljan (do 6,5 odnosno do 2,5) 246 12,3
Dobar (od 6,51 do 7,5 — odnosno od 2,51 do 3,5) 799 40,0
Vrlo dobar (od 7,51 do 8,5 — odnosno od 3,51 do 4,5) 707 35,4
Odli¢an (od 8,51 do 10 — odnosno 4,51 do 5) 248 12,5
Total 2000 100
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Uocljivo je veliko uceScée ispitanika (studenata) sa vrlo dobrim i odli¢nim uspjehom (47,9%),
odnosno sa dobrim, vrlo dobrim i odli¢nim uspjehom (87,9%). Oni Cine veoma reprezentativnu
podskupinu ispitanika na kojoj se moze testirati teza da je ,buka“ koju studenti stvaraju o
korupciji svojevrsna osveta ,,JoSih ucenika®, odnosno da su tvrdnje o korumpiranosti ispitnog
procesa na fakultetima samo dobar izgovor lo§im studentima za neuspjeh.

1.2.1.2. Vertikalna prohodnost - obnavljanje godine

gj di;gitzz,;‘;;ljah upts iste Frequency | Percent
Ne 1602 80,1
Jednom 321 16,1
Dva puta 54 2,7
Vise od dva puta 23 1,2
Total 2000 100

Dodatnu provjeru ,teorije racionalizacije odnosno kompenzacije* licnog neuspjeha studenata
»optuzbama za korumpiranost® sistema visokog obrazovanja omogucava izdvajanje vertikalne
prohodnosti kao posebnog obiljezja (nezavisne varjable) ispitanika. U uzorku studenata
dominiraju ispitanici (80,1%) koji nisu obnavaljali godinu, odnosno koji nisu prinudeni verbalno
racionalizirati svoj liéni neuspjeh. Istovremeno wuzorak omoguéava i konstrukciju
reprezentativnog poduzorka koji ¢ine ispitanici koji su jednom, dva ili viSe puta obnavljali
godinu.

1.2.2. Ekonomski status

Pretpostavljeno je da ekonomska situacija, odnosno percepcija vlastite ekonomske situacije utice
na osjetljivost na pojave korupcije. Od osoba loSijeg materijalnog stanja, odnosno od osoba koje
su nezadovoljnije svojom ekonomskom situacijom se oCekuje da ¢e biti sklonije interpretiranju
odstupanja od transparentnih i uobicajenih procedura u ispitnim i drugim procesima u visokom
obrazovanju, kao sluc¢ajeva korupcije.

Ekonomska varjabla je operacionalizirana u sluaju uzorka studenata u tri obiljezja (izvor
finansiranja studentskog statusa, percepcija vlastite ekonomske situacije i percepcija utjecaja
vlastite ekonomske situacije na kvalitet studentskog Zivota) a u slucaju uzorka osoblja kroz
obiljezje precepcije vlastite ekonomske situacije.

1.2.2.1. Studenti - izvori finansiranja

U uzorku prevladavaju ispitanici ¢iji studentski status finansiraju roditelji (76,0%). To, naravno,
nije nimalo konformna Zivotna situacija mladih ljudi, koji su, kontinuirano pod vise ili manje
eksplicitnim pritiskom da ostvare ocekivane rezultate; prvenstveno da redovno prelaze iz godine
u godinu studija, te da cijeli studij okoncaju u predvidenom roku. Realno je ocekivati da iz takve
pozicije proizilazi frustracija koja se manifestira u povecanoj osjetljivosti na korupciju, odnosno
potencijalnu koruptivnost u okviru ispitnih i drugih relevantnih procedura na fakultetima.
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Kako finansirate svoj studij? Frequency | Percent
Uglavnom sredstvima roditelja 1519 76,0
Kombiniram sredstva roditelja i vlastita 304 15.4
sredstva

Uglavnom vlastitim sredstvima 177 8,9
Total 2000 100

1.2.2.2. Percepcija vlastite ekonomske situacije - Kako ocjenjujete svoju ekonomsku situaciju?

Studenti Frequency % Osoblje Frequency %

Dobro 813 40,7 | Dobro 233 46,6
Vise dobro nego lose 493 24,7 | Vise dobro nego lose 118 23,6
Vise loSe nego dobro 540 27,0 | Vise lose nego dobro 135 27,0
Lose 154 7,8 | Lose 14 2,8
Total 2000 100 | Total 500 100

U oba uzorka (studenti i osoblje) prevladavaju ispitanici koji svoju ekonomsku situaciju
percipiraju kao dobru (40,7 % - 46,6%), odnosno dobru i viSe dobru nego loSu (65,4% - 70,2%).
Razumljivo je da je stupanj zadovoljstva visi kod osoblja posto u uzroku osoblja prevladavaju
nastavnici i asistenti, sa solidnim primanjima. Medutim, u oba slucaja, stvoreni su uslovi za
testiranje teze da je pojacana predstava o prisustvu korupcije viSe izraz ekonosmke frustracije
nego stvarnog stanja pojave.

1.2.2.3. Studenti — percepcija utjecaja ekonomske situacije na kvalitet Zivota

Dodatnu provjeru teze o ekonomskoj determiniranosti percepcije korumpiranosti visokog
obrazovanja omogucéava izdvajanje (konstruiranje) relativno velike 1 reprezentativne podskupine
ispitanika studenata koji svoju ekonomsku situaciju ne percipiraju kao ogranicavajucu. Jedna
tre¢ina uzorka studenata (34,3%) ne vidi bitnu vezu izmedu svoje ekonomske situacije i
ostvarivanje svoje studentske uloge, jedna petina (19,3%) smatra da mada je teSka ekonomska
situacija ne utice na duzinu studiranja, a skoro jedna petina u oskudnosti licnih ekonosmkih
resursa vidi podsticaj za dodatne napore 1 brze okoncanje studija.

Jednostavno kazano, potencijalno nepovoljnu percepciju visokog stupnja i Sirokog opsega
korumpiranosti sistema visokog obrazovanja neCemo moci tumaciti ekonomskom frustracijom
ispitanika.

Kako vasa ekonomska situacija utice na Vas Frequenc Percent
studentski Zivot? q y

Ne utice bitno 683 343
Otezava mi studiranje ali ne uti¢e zna¢ajno na 186 193
vrijeme studiranja ,

169



Primorava me da se viSe angaZziram i brze

dodem do diplome 369 18,5
Umanjuje kvalitet mog studentskog Zivota 309 15,5
Ogranicava me do te mjere da ¢u morati duze

. 148 7,4
studirati
Utice na konacan prosjek ocjena koji ¢u 105 53
ostvaritl
Total 2000 100
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2. Percepcija

3.1. Percepcija bosanskohercegovacke agende

Pretpostavka je da je percepcija korumpiranosti visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini dio
jedne Sire slike korumpiranosti bosansko-hercegovackog drustva u cjelini. Test asocijacija
pokazuje: 1) da generalno prevladavaju negativne asocijacije na aktuelno satnje u Bosni 1
Hercegovini, 2) da asocijacija na korupciju zauzima visoko mjesto u ukupnom poretku
ponudenih asocijacija, 3) da su studenti skloniji perceptivnom povezivanju aktuelnog stanja u
Bosni i Hercegovini sa korupcijom, te da 4) postoji koherencija u percepciji korumpiranosti kao
prvog obiljezja bosansko-hercegovackog drustva izmedu opSteg uzorka u kome su reprezentirane
sve grupacije i svi segmenti drustva i posebnih uzoraka — studenata i osoblja."”

3.1.1. Studenti — percepcija aktuelne situacije BiH

Mada zauzima visoko tre¢e mjesto, asocijacija na korupciju je ipak relativno niskog intenziteta.
Iznenadujuce je da, i pored visokog pozicioniranja problema korupcije u masovnim medijima i u
javnom diskursu uopste, svega 12,6 % studenata, odnosno 11,4 % ispitanika iz uzroka
univerzitetskog osoblja, korupciju prepoznaje kao glavno obiljezje bosansko-hercegovacke
stvarnosti.

Koja rijec“,. .izniz.edu ponudenih, izr{zzvavalvafu Frequency o
prvu asocijaciju na aktuelno stanje u BiH?

Neazaposlenost 669 33,5
Kriza 272 13,7
Korupcija 252 12,6
Kriminal 188 9,4
Nacionalizam 134 6,7
Glad 106 53
Odlazak 103 5,2
Nekompetentnost 61 3,1
Otkaz 44 2,2
Buduénost 44 2,2
Prosperitet 42 2,1
Izdajnici 33 1,7
Bolji zivot 25 1,3
Stecaj 15 0,8
Demokratija 12 0,6
Total 2000 100

Znakovit je i nalaz da je prva pozitivna asocijacija tek na desetom mjestu. Iz te Cinjenice
izvodimo zakljucak da je opSta studentska percepcija bosansko-hercegovacke stvarnosti izrazito

19U veé citiranom istraZivanju percepcije korupcije u Bosni i Hercegovini, koje je realizirala NVO Otvorena mreza
Radio Kameleon za CCl, asocijacija na korupciju je zauzela trece mjesto, odnosno 18,9% ispitanika jena prvom
mjestu pojam korupcije povezala sa aktuelnim stanjem u Bosni i Hercegovini.
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pesimisti¢na a ispunjena je asocijacijama na nezaposlenost, drustvenu krizu, korupciju, kriminal,
nacionalizam, glad, odlazak, nekompetentnost i otkaz sa radnog mjesta..
3.1.2. Osoblje - percepcija aktuelne situacije BiH

Uocljiva je i razumljiva nesto optimisti¢nija slika Bosne i Hercegovine u percepciji uposlenika.
Interesantno je da je asocijacija na prosperitet za nijansu dominantnija u odnosu na asocijaciju na
korupciju, te da asocijacija na nacionalizam ima relativno snazniji utjecaj nego kod studenata.

Koja rijec, izmedu ponudenih, izrazava

vasu prvu asocijaciju na aktuelno stanje u Frequency %
BiH?

Kriza 119 23,8
Neazaposlenost 78 15,6
Prosperitet 58 11,6
Korupcija 57 114
Nacionalizam 53 10,6
Nekompetentnost 35 7
Kriminal 25 5
Odlazak 20 4
Glad 18 3,6
Buduénost 14 2,8
Bolji zivot 9 1,8
Demokratija 6 1,2
Izdajnici 4 0,8
Stecaj 3 0,6
Otkaz 1 0,2
Total 500 100
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Graf. 1. Percepcija aktuelne situacije BiH — komparacija studenti osoblje
3.1.1.1. Podskupina ispitanika kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu i Hercegovinu

Podskupinu studenata kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu 1 Hercegovinu ¢ini 252
ispitanika. To su ispitanici koji pokazuju posebnu osjetljivost na problem korupcije, te dobijena
podskupina zavreduje da se podrobnije ispita sa stajaliSta glavnih demografskih i socijalno-
ekonomskih obiljezja. Analizu smo radili tako $to smo usporedivali strukturu poduzorka sa
strukturom uzorka, a eventualne razlike smo izrazili indeksom strukturalnog odstupanja koji
pokazuje relativnu razliku, obim i smjer razlike.

3.1.1.1.1. Studenti — mjesto

Uocljivo je da u poduzorku studenata kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu i
Hercegovinu nema ispitanika iz Br¢kog, te da je mnogo manje ucesce ispitanika iz Isto¢nog
Mostara (za 50%) i1 Travnika (za 42,86%). Istovremeno znacajno je vece uceSce u ovom
poduzorku nego u ukupnom uzorku ispitanika iz Istocnog Sarajeva (za 32,05%) 1 Zapadnog
Mostara (za 28,57%).

Ukupan uzorak Poduzorak
Mijesto Frequency | Percent | Frequency | Percent IS0
Banjaluka 301 15,1 40 15,9 5,30

20 |SO — index strukturalnog odstupanja, kao mjerilo proporcije, dobili smo tako $to smo od procenta u¢e$éa
pojedinog obiljeZja u poduzorku oduzeli procenat ucesca istog obiljezja u uzorku, sve to podijelili sa procentom
ucesca tog obiljezja u uzorku i pomnozili sa 100. /ISO= /(OPu — Ouz)/OUz/ x 100
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Sarajevo 349 17,5 52 20,6 17,711
Isto¢no Sarajevo 156 7,8 26 10,3 32,05
Biha¢ 202 10,1 24 9,5 -5,94
Mostar-1 144 7,2 9 3,6 -50,00
Mostar-Z 210 10,5 34 13,5 28,57
Tuzla 251 12,6 24 9,5 24,60
Zenica 195 9,8 29 11,5 17,35
Travnik 84 4,2 6 2.4 -42,86
Bréko 42 2,1 0 0 -100,00
Bijeljina 66 3,3 8 3,2 -3,03
Total 2000 100 252 100

3.1.1.1.2. Osoblje — mjesto

U poduzorku osoblja kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu i Hercegovinu u izrazito
manjoj mjeri nego u uzorku uc€estvuju ispitanici iz Istocnog Sarajeva (za 83,64%) 1 iz Zapadnog
Mostara (za 26,67%), a u vecoj mjeri ispitanici iz Zenice (za 72,95%) i iz Banjaluke (za 23,24%).

Ukupan uzorak Poduzorak

Mjesto Frequency % Frequency % 1SO
Banjaluka 71 14,2 10 17,5 23,24
Sarajevo 92 18,4 12 21,1 14,67
Isto¢no Sarajevo 55 11 1 1,8 -83,64
Bihaé 60 12 5 8,8 -26,67
Mostar-1 25 5 3 5,3 6,00
Mostar-Z 27 5,4 2 3,5 -35.19
Tuzla 80 16 9 15,8 -1,25
Zenica 61 12,2 12 21,1 72,95
Travnik 21 4,2 2 3,5 -16,67
Bijeljina 8 1,6 1 1,8 12,50
Total 500 100 57 100

3.1.1.2.1. Studenti — spol

Sa stajaliSta spolnog obiljezja nema znacajnije strukturalne razlike izmedu ukupnog uzorka i
poduzorka studenata kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu i Hercegovinu.

Ukupni uzorak Poduzorak
Spol Frequency % Frequency % ISO
Wéko 788 39,4 104 41,3 4,82
Zensko 1212 60,6 148 58,7 3,13
Total 2000 100 252 100
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3.1.1.2.2. Osoblje — spol

Razlika je uocljiva kod osoblja, a vrijednosti konstruiranog ISO mjerila upucuje na zakljucak da

je korupcija prva asocijacija na Bosnu i Hercegovinu uceS¢e muskarava je vece nego u uzorku
(za 42,61%) a manje Zena (za 29,12%).

Ukupan uzorak Poduzorak
Spol Frequency % Frequency % ISO
Musko 203 40,6 33 57,9 42,61
Zensko 297 59,4 24 42,1 229,12
Total 500 100 57 100

3.1.1.3.1. Studenti — vrsta fakulteta

Uocljive su disproporcije izmedu strukture ukupnog uzorka i strukture poduzorka i u obiljezju
vrste fakulteta koji ispitanici studiraju, odnosno na kojem osoblje radi. Manje je ucesce u
poduzorku studenata kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu 1 Hercegovinu ispitanika koji
studiraju prirodno-matematicke nauke (za 41,18%) i jezike i knjizevnost (za 21,57%). Veée je
ucesc¢e u poduzorku ispitanika koji studiraju drustvene nauke (za 33,78%) i tehnicke nauke (za
17,44%).

Vrsta fakulteta koji Uzorak Poduzorak

studirate Frequency | Percent | Frequency | Percent ISO
Tehnicke nauke 343 17,2 51 20,2 17,44
Prirodno-matematicke

nauke 136 6,8 10 4 41,18
Pravne nauke 161 8,1 21 8,3 2,47
Ekonomske nauke 533 26.7 61 242 -9,36
Pedagoske nauke 260 13 28 11,1 -14,62
Medicinske nauke 51 2.6 6 2.4 -7,69
Drustvene nauke 295 14,8 50 19,8 33,78
Jezici i knjizevnost 102 5.1 10 4 21.57
Umjetnicke akademije 34 1.7 4 1,6 -5,88
Neki drugi 85 43 11 4.4 2,33
Total 2000 100 252 100

Zbog prevelike disperzije obiljezja vrsta fakulteta u uzorku osoblja a relativno malog poduzorka
osoblja kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu i Hercegovinu nije mogucée validno
kompariranje.

3.1.1.4.1. Studenti — vrsta univerziteta
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Sa stajaliSta obiljezja vrste univerziteta nema znacajnije strukturalne razlike izmedu ukupnog
uzorka i poduzorka studenata kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu i Hercegovinu.

Uzorak Poduzorak
Vrsta univerziteta
na kome studirate | Frequency | Percent | Frequency | Percent ISO
Javni 1644 82,2 205 81,3 -1,09
Privatni 356 17,8 47 18,7 5,06
Total 2000 100 252 100

3.1.1.4.2. Osoblje — vrsta univerziteta

Sa stajalista obiljezja vrste univerziteta postoji izvjesna (ne velika) strukturalna razlika izmedu
ukupnog uzorka 1 poduzorka osoblja kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu i
Hercegovinu, a ispoljava se kod grupe ispitanika uposlenika na privatnim univerzitetima, koji
iskazuju manji stupanj osjetljivosti na problem korupcije.

Ukupan uzorak Poduzorak
Vrsta univerziteta na
kome ste uposleni Frequency | Percent | Frequency | Percent 1SO
Javni 439 87,8 51 89,5 1,94
Privatni 61 12,2 6 10,5 -13,93
Total 500 100 57 100

3.1.1.5.1. Studenti — godina studija

IzraZzena je manje uceS¢e (za 40%) studenata pete godinu u analiziranom poduzorku nego u
ukupnom uzorku studenata. Poveéano je ucesée studenata prve godine (za 17,14%).

. .. Uzorak Poduzorak
Godina studija
Frequency | Percent | Frequency | Percent ISO

Prva 419 21 62 24,6 17,14
Druga 708 35,4 89 35,3 -0,28
Treca 440 22 47 18,7 -15,00
Cetvrta 327 16,4 44 17,5 6,71
Peta 40 2 3 1,2 -40,00
Apsolvent 66 34 7 2,8 -17,65
Total 2000 100 252 100

3.1.1.5.2. Osoblje- uloga




Kategorija ,,ostala administracija“ koja obuhvata uglavnom uposlenike u zajednickim sluzbama
univerziteta je izrazito manje prisutna u analiziranom uzorku (manje je osjetljiva na pojavu
korupcije) nego administracija koja je u izravnom kontaktu sa studentima. Na drugoj znacajno je
vece ucesce nastavnika u podskupini ispitanika kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu i
Hercegovinu nego u ukupnom uzorku (za 65,22%). Nastavnici su osjetljivi 1 kriticni prema
pojavi korupcije u druStvu uopste.

Ukupan uzorak Poduzorak
Frequency | Percent | Frequency | Percent ISO
Nastavnik 138 27,6 26 45,6 65,22
Asistent 200 40 20 35,1 -12.25
ontakta sa sudertima 1281 256 Ll IR
Ostala administracija 34 6,8 1 1,8 73,53
Total 500 100 57 100

3.1.1.6.1. Studenti — vertikalna prohodnost

Uocljivo je i interesantno manje ucesc¢e ispitanika koji su dva puta obnavljali godinu studija (za
40,74%) u poduzorku studenata kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu i Hercegovinu u
odnosu na ukupni uzorak.

Da li ste obnavljali upis Uzorak Poduzorak

. . o

iste godine studija? Frequency | Percent | Frequency | Percent ISO
Ne 1602 80,1 208 82,5 3,00
Jednom 321 16,1 37 14,7 -8,70
Dva puta 54 2,7 4 1,6 -40,74
Vise od dva puta 23 1,2 3 1,2 0,00
Total 2000 100 252 100

3.1.1.7.1. Studenti — uspjeSnost

Sa stajaliSta obiljeZja uspjeSnosti studenata u toku studija, izrazenog u ostvarenoj prosjecnoj
ocjeni na svim polozenim ispitima, nema relevantne strukturalne razlike izmedu ukupnog uzorka
1 analiziranog poduzorka.

Prosjek ocjena svih poloZenih ispita Uzorak Poduzorak
na studiju
Frequency | Percent | Frequency | Percent ISO

Dovoljan (dO 6,5 odnosno do 2,5) 246 12,3 28 11,1 29,76
Dobar (od 6,51 do 7,5 — odnosno od

2,51 do 3,5) 799 40 102 40,5 1,25
Vrlo dobar (od 7,51 do 8,5 — odnosno

od 3,51 do4,5) 707 35,4 86 34,1 -3,67
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Odlican (od 8,51 do 10 — odnosno
4,51 do 5) 248 12,5 36 143 14,40
Total 2000 100 252 100

3.1.1.8.1. Studenti — percepcija vlastite ekonomske situacije

Suprotno od ocekivanja, studenti koji svoju ekonomsku situaciju percipiraju kao loSu u manjoj
mjeri ucestvuju u poduzorku ispitanika ¢ija je prva asocijacija na Bosnu i Hercegovinu korupcija
(za 28,21%) nego u ukupnom uzorku. Razlike kod ostalih podskupina konstruiranih oko ocjena
dobro, vise dobro nego lose i vise lose nego dobro postoje ali nisu statisti¢ki znacajne.

. . Uzorak Poduzorak

Kako ocjenjujete svoju

ckonomsku situaciju? Frequency Percent Frequency Percent ISO
Dobro 813 40,7 109 43,3 6,39
Vise dobro nego lose 493 24,7 57 22,6 -8,50
Vise lose nego dobro 540 27 72 28,6 5,93
Lose 154 7,8 14 5,6 -28,21
Total 2000 100 252 100

3.1.1.8.2. Osoblje — percepcija vlastite ekonomske situacije

Postoje znacajne strukturalne razlike izmedu ukupnog uzorka i poduzorka ispitanika - osoblja
kojima je prva asocijacija na aktuelno stanje Bosne i1 Hercegovine korupcija po obiljezju
percepcija vlastite ekonomske situacije. U analiziranom poduzorku manje je ucesce ispitanika
koji svoju ekonomsku situaciju ocjenjuju srednjim ocjenama; kao viSe dobru nego loSu (za
40,68%) 1 vise loSu nego dobru (za 28,52%). Vece je ucesce ispitanika koji svoju ekonomsku
situaciju ocjenjuju krajnjim ocjenama; kao dobru nego loSu (za 35,62%) i loSu (za 25,00%).

Ukupan uzorak Poduzorak
Frequency | Percent | Frequency | Percent ISO
Dobro 233 46,6 36 63,2 35,62
Vise dobro nego lose 118 23,6 8 14 -40,68
Vise loSe nego dobro 135 27 11 19,3 -28.52
Lose 14 2,8 2 3,5 25,00
Total 500 100 57 100

3.2. Percepcija agende visokog obrazovanja
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3.2.1. Studenti - percepcija agende visokog obrazovanja

Studenti veoma visoko pozicioniraju (na tre¢e mjesto) problem korupcije na listi od 17 problema
koji su identificirani u okviru kvalitativnog istrazivanja. Ispred problema korupcije su problemi 1)
nedostatka radnog prostora i 2) zapostavljenosti prakti¢nih znanja i vjeStina u okviru nastavnih

programa.

Uocljiva je manja relativna razlika izmedu procjenjivanja utjecaja prva dva problema i korupcije

na univerzitetu, nego Sto je to bio slucaj kod povezivanja asocijacije korupcije sa percepcijom

aktuelnog stanja u Bosni 1 Hercegovini. U tom smislu mozemo konstatirati da postoji visok

stupanj svjesnosti kod studenata o rasirenosti i Stetnosti pojave korupcije u visokom obrazovanju.

Kljucni problem na

univerzitetu/fakultetu Prvi izbor Drugi izbor Treéi izbor Ponder.
Frequency | Percent | Frequency | Percent | Frequency | Percent bodovi

Nedovoljno radnog prostora 363 18,2 333 16,7 339 17 698

Nedovoljno prakti¢nih znanja i

vjestina 312 15,6 172 8,6 183 9,2 488

Korupcija 217 10,9 205 10,3 148 7,4 403

Slaba opremljenost

savremenim ucilima i

nastavnim sredsvima 241 12,1 171 8,6 139 7 401

Losa opremljenost ¢itaonica i

bibljioteka literaturom 199 10 158 7,9 115 5,8 343

Prevelike grupe studenata na

predavanjima i vjezbama 181 9,1 145 7,3 116 5,8 316

Slaba ukljucenost studenata u

upravljanje fakultetom 120 6 131 6,6 230 11,5 284

Zastarjele nastavne metode 86 43 68 3,4 83 472 159

Zapostavljenost prakti¢ne

nastave informatike 23 1,2 150 7,5 95 4,8 155

Siromastvo studenata 56 2.8 82 4,1 108 5,4 147

Zastarjeli nastavni sadrzaji 72 3,6 71 3,6 69 3,5 142

Prevelik utjecaj politickih

stranaka i politike 27 1,4 78 3,9 103 5,2 113

Zapostavljenost nastave stranih

jezika 31 1,6 77 3,9 69 3,5 105

Nekompetentnost nastavnika 34 1,7 57 2.9 61 3,1 92

Nekompetentnost asistenata 19 1 25 1,3 33 2.7 53

Nedovoljno odrzavanje vjezbi 8 0,4 43 22 49 2.5 353

Neredovno odrzavanje nastave 11 0,6 34 1,7 40 2 47

Total 2000 100 2000 100 2000 100

3.2.2. Osoblje- percepcija agende visokog obrazovanja

Za razliku od studenata univerzitetsko, odnosno fakultetsko osoblje problem korupcije
pozicionira na mnogo nizem nivou, tek na osmo mjesto; iza 1) nedostatka radnog prostora, 2)
loSe opremljenosti ¢itaonica i bibljioteka literaturom, 3) slabe opremljenosti savremenim ucilima
i nastavnim sredsvima, 4) siromastva studenata, 5) nedovoljne moguénosti za sticanje prakti¢nih
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znanja i vjestina, 6) prevelikog utjecaja politickih stranaka 1 politike i 7) predimenzioniranih

grupa.

Prvi izbor Drugi izbor Treéi izbor
Koji su klju¢ni problemi sa
kojim se susrecete na Vasem
fakultetu/univerzitetu? Frequency | Percent | Frequency | Percent | Frequency | Percent Ponder.

bodovi

Nedovoljno radnog prostora 134 26,8 107 21,4 83 16,6 233
Losa opremljenost ¢itaonica i
bibljioteka literaturom s 15 36 7.2 76 15,2 124
S{gba opremljenqst savremenim 45 9 66 13.2 63 12,6
ucilima i nastavnim sredsvima 110
Siromastvo studenata 64 12,8 50 10 13 2,6 102
Nedovoljne moguénosti za
sticanje prakti¢nih znanja i 42 8,4 56 11,2 45 9
vjestina 94
Prevelik utjecaj politickih
stranaka i politike 29 >8 43 8,6 68 13,6 80
Prevehke. grupe ;tllvdenata na 33 6.6 25 5 53 10.6
predavanjima i vjezbama 67
Korupcija 22 4,4 31 6,2 34 6,8 54
Zapostavljenost prakticne
nastave informatike 17 34 20 4 6 1.2 32
Zapostavlj enost nastave stranih 16 32 10 5 3 1.6
jezika 25
Slaba ukljucenost studenata u
upravljanje fakultetom 10 2 13 2,6 20 4 25
Nedovoljno odrzavanje vjezbi 3 0,6 19 3,8 11 2,2 19
Nekompetentnost nastavnika 3 0,6 6 1,2 7 1,4 9
Zastarjeli nastavni sadrzaji 4 0,8 5 1 4 0,8 9
Neredovno odrzavanje nastave 1 0,2 8 1,6 1 0,2 7
Zastarjele nastavne metode 2 0.4 1 0,2 6 1,2 5
Nekompetentnost asistenata 0 0 4 0,8 2 0,4 3
Total 500 100 500 100 500 100

Iz graficki prikazane komparacije hijerarhizacije problema visokog pobrazovanja u Bosni i
Hercegovini vidljivo je da postoje znacajne razlike kako u percepiranom poretku tako i u
percipiranom znacaju problema oko ¢ijeg poretka postoji konsenzus. Anketiranjem je empirijski
kvantificirano veoma frekventno stajaliSte izneseno na fokusnim grupama da drzavnoj, odnosno
politickoj strukturi odgovara interpretativno smijeStanje prica o visokom obrazovanju u okvir
korupcije kako bi se skrenula paZnja sa neefikasnosti u pribavljanju uglavnom materijalnih
uslova za dosljedno realiziranje tzv. Bolonje.
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Graf. 2. Hijerarhizacija problema bosansko-hercegovackih univerziteta/fakulteta, komparacija studenti -
osoblje

3.2.1.1. Poduzorak ispitanika koji korupciju percipiraju kao najznacajniji problem u bosansko-
hercegovackom visokom obrazovanju

Poduzorak ispitanika koji korupciju percipiraju kao najznacajniji problem u bosansko-
hercegovackom visokom obrazovanju (problem korupcije izabrali pri prvom izboru) ¢ini 217
studenata, odnosno 22 uposlenika. Posto se u slu¢aju osoblja radi o veoma malom poduzorku iz
koje nije moguce izvoditi relevantna uopstavanja isklucili smo ga iz dalje analize . Dublju
analizu poduzorka studenata smo, kao i prethodnu analizu poduzorka, radili tako Sto smo
usporedivali strukturu poduzorka sa strukturom uzorka, a eventualne razlike smo izrazili
indeksom strukturalnog odstupanja koji pokazuje relativnu razliku, obim i smjer razlike.

3.2.1.1.1. Studenti — mjesto

Uocljivo je da u poduzorku studenata koji korupciju percipiraju kao najznacajniji problem u
bosansko-hercegovackom visokom obrazovanju nema ispitanika iz Brckog, te da je mnogo
manje ucesce ispitanika iz Bijeljine (za 81,82%), Banjaluke (za 41,72%), Travnika (za 33,33%) i
Zenice (za 20,41%). Istovremeno znacajno je vece ucesée u ovom poduzorku nego u ukupnom
uzorku ispitanika iz Tuzle (za 82,54%), Zapadnog Mostara (za 22,86%) 1 Bihaca (za 13,86%).
Vazno je ista¢i da se u ovom slucaju od ispitanika nije trazilo da nacine hijerarhizaciju problema
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na svom fakultetu, odnosno univerzitetu ve¢ u visokom obrazovanju u Bosni 1 Hercegovini
uopste. Zbog toga se ovaj nalaz ne moze tumaciti kao mjrea vece ili manje korumpiranosti

navedenih univerziteta, narocito ako se uzme nalaz, koji ¢éemo u nastavku iznijeti a iz koga
vidimo da se percepcija o korupciji zasniva samo jednim dijelom na liénom (neposrednom)

iskustvu.

Ukupan uzorak Poduzorak
Mjesto Frequency | Percent Frequency | Percent 1SO

Banjaluka 301 15,1 19 8,8 41,72
Sarajevo 349 17,5 33 15,2 -13,14
Istoéno Sarajevo 156 7.8 14 6,5 -16,67
Biha¢ 202 10,1 25 11,5 13,86
Mostar-1 144 7.2 15 6,9 4,17
Mostar-Z 210 10,5 28 12,9 22,86
Tuzla 251 12,6 50 23 82,54
Zenica 195 9.8 17 7,8 -20,41
Travnik 84 42 6 2,8 -33,33
Bréko 42 2.1 0 01 -100,00
Bijeljina 66 33 10 0,6 -81,82
Total 2000 100 217 100

3.2.1.2.1. Studenti — spol

Postoji razlika, mada ne drasticna, izmedu osoba muskog i Zenskog spola, kada hijerarhiziraju
probleme visokog obrazovanja. U konkretnom slucaju u poduzorku studenata koji korupciju
percipiraju kao najznacajniji problem u bosansko-hercegovackom visokom obrazovanju je vece
ucesce osoba zenskog spola (za 10,23%) a manje ucesée osoba muskog spola (za 15,73%) nego
u ukupnom uzorku.

Drugacije kazano, studentkinje su senzibilnije i ozbiljnije shvataju posljedice korupcije po
visoko obrazovanje.

Ukupni uzorak Poduzorak
Spol | Frequency | Percent | Frequency [ Percent 1SO
Musko 788 39,4 72 33,2 -15,73
Zensko 1212 60.6 145 66,8 | 1023
Total 2000 100 217 100

3.2.1.3.1. Studenti — vrsta fakulteta
Uocljive su disproporcije izmedu strukture ukupnog uzorka i strukture poduzorka koji

analiziramo u obiljezju vrste fakulteta koji ispitanici studiraju. Manje je uceS¢e u poduzorku
studenata umjetni¢kih akademija (za 47,06%), jezika 1 knjizevnosti (za 45,10%) i prirodno-
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matemati¢kih nauka (za 25%). Vece je u€es¢e u poduzorku ispitanika koji studiraju pravne nauke
(za 87,65%) 1 medicinske nauke (za 76,92%).

Vrsta fakulteta koji Uzorak Poduzorak
studirate Frequency | Percent | Frequency [ Percent ISO

Tehnicke nauke 343 17,2 32 14,7 -14,53
Prirodno-matematicke 11 51

nauke 136 6,8 ’ -25,00
Pravne nauke 161 8.1 33 15,2 87,65
Ekonomske nauke 533 26.7 50 23 -13.86
Pedagoske nauke 260 13 30 13,8 6,15
Medicinske nauke 51 2.6 10 4,6 76.92
Drustvene nauke 295 14,8 30 13,8 -6,76
Jezici i knjizevnost 102 51 6 2,8 -45.10
Umjetnicke akademije 34 1.7 2 0,9 -47.06
Neki drugi 85 43 13 6 39,53
Total 2000 100 217 100

3.2.1.4.1. Studenti — vrsta univerziteta

Uocljiva je strukturalna razlika izmedu poduzorka studenata koji korupciju percipiraju kao
najznacajniji problem u bosansko-hercegovackom visokom obrazovanju i ukupnog uzorka po
osnovu obiljeZja vrste univerziteta na kome studiraju. Znacajno je manje ucesce (za 45,51%) u
poduzorku studenata privatnih univerziteta, odnosno fakulteta a blago je povecano ucesce
studenata javnih univerziteta (za 9,85%).

v . . Uzorak Poduzorak
rsta univerziteta na

kome studirate Frequency | Percent | Frequency | Percent ISO
Javni 1644 82,2 196 90,3 9,85
Privatni 356 17,8 21 9,7 -45,51
Total 2000 100 217 100

3.2.1.5.1. Studenti — godina studija

Manje je uceS¢e u analiziranom poduzorku u odnosu na uces¢e u ukupnom uzorku studenata
cetvrte godine (za 29,88%), a vece je uceSce studenata prve godine (za 29,52%). Ovo je veoma
indikativan nalaz, posto ukazuje da studenti sa velikim studentskim stazom i znacajnim
neposrednim iskustvom visokog obrazovanja u manjoj mjeri nego studenti prve godine (sa
minimalnim iskustvom pa i minimalnom moguénos$éu da budu izlozeni koruptivnom pritisku)
isticu korupciju kao problem broj jedan a u ve€oj mjeri isticu probleme koji se odnose na
ispunjavanje veoma bitnih uslova za dosljedno ostvarivanje bolonjskog procesa.
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. .. Uzorak Poduzorak
Godina studija
Frequency | Percent | Frequency | Percent 1SO

Prva 419 21 59 27,2 29,52
Druga 708 35,4 76 35 -1,13
Treca 440 22 45 20,7 -5,91
Cetvrta 327 16,4 25 11,5 -29.88
Peta 40 2 5 2.3 15,00
Apsolvent 66 3.4 7 3,2 -5,88
Total 2000 100 217 100

3.2.1.6.1. Studenti — vertikalna prohodnost

Obiljezje koje smo nazvali vertikalna prohodnost a oznacava broj obnovljenih upisa iste
studijske godine bitno definise poduzorak koji korupciju percipiraju kao najznacajniji problem u
bosansko-hercegovackom visokom obrazovanju.
Dok je na jednoj strani u ovom poduzorku manje uces¢e nego u ukupnom uzorku studenata koji
nisu morali obnavljati upis iste studijske godine (za 10, 24%), na drugoj strani se dramati¢no
povecava uceSce studenata, sa svakim obnavljanjem upisa, tako da je ucesce ispitanika koji su
studijsku godinu obnavljali jednom poveéano za 28,57%, dva puta za 70,37% i viSe od dva puta

za 133,33 %.

Da li ste obnavljali upis Uzorak Poduzorak

iste godine studija? Frequency | Percent | Frequency | Percent 1ISO
Ne 1602 80,1 156 7191 -10,24
Jednom 321 16,1 45 20,7 | 28,57
Dva puta 54 2.7 10 4,6 | 70,37
Vise od dva puta 23 12 6 2,8 | 133,33
Total 2000 100 217 100

3.2.1.7.1. Studenti — uspjesnost

Nema

statisticki znacajne strkturalne razlike izmedu poduzorka studenata koji korupciju

percipiraju kao najznacCajniji problem u bosansko-hercegovackom visokom obrazovanju i

uklupnoh uzorka po osnovu postugnutog uspjeha (prosjeka ocjena) u toku studija.

Prosjek ocjena svih polozenih ispita na Uzorak Poduzorak
studiju Frequency | Percent | Frequency | Percent [ g0
Dovoljan (do 6,5 odnosno do 2,5) 246 12.3 30 13,8 12.20
Dobar (od 6,51 do 7,5 — odnosno od 2,51 ’4 38.7
do 3,5) 799 40 ’ -3,25
Vrlo dobar (od 7,51 do 8,5 — odnosno od 73 35.9
3,51 do 4,5) 707 354 ’ 1,41
Odli¢an (od 8,51 do 10 — odnosno 4,51 25 115
do 5) 248 12,5 ’ -8,00
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Total

2000 100 217 100

3.2.1.8.1. Studenti — percepcija vlastite ekonomske situacije

Studenti koji svoju ekonomsku situaciju percipiraju (ocjenjuju) kao dobru i vise dobru nego losu
rjede korupciju rangiraju kao najznacajniji problem bosansko-hercegovackog visokog
obrazovanja. Studenti koji svoju ekonomsku situaciju percipiraju kao vise loSu nego dobru i losu
izrazito su skloniji korupciju vidjeti kao najveci problem visokog obrazovanja.

Kako ocjenjujete Uzorak Poduzorak
svoju ekonomsku
situaciju? Frequency | Percent Frequency | Percent ISO

Dobro 813 40,7 76 35 -14,00
Vise dobro nego
loge 493 24,7 . gad X
Vise lose nego
el 40 27 72 332 22.96
Total 2000 100 217 100

3.3. Percepcija obima korupcije
3.3.1. Studenti - percepcija rasSirenosti pojave korupcije na univerzitetu/fakultetu

Medu studentima prevladava utisak o korupciji kao veoma rasirenoj pojavi i dominantnom
obiljeZju bosansko-hercegovackog visokog obrazovanja. Tako misli 56% ispitanika. Medutim,
interesantan je nalaz da znaCajan broj ispitanika (34,2%) smatra da se radi o izolovanim
slu¢ajevima u kojima ucestvuje relativno mali broj ljudi kao i da svaki deseti ispitanik (10,1%)
izjavljuje da na ,,naSim univerzitetima uopée nema korupcije“. Teza o izolovanim sluc¢ajevima u
koje su umijesani ,,dobro poznati pojedinci, uvijek isti“, artikulisana je na fokusnim grupama u
okviru kvalitativnog istrazivanja. Njeno empirijsko potvrdivanje ima veliki akcioni potencijal,
prije svega moze usmjeriti teziSte antikoruptivnih strategija na univerzitetima u pravcu
unutrasnje diferencijacije kako medu nastvnicima i osobljem tako i medu studentima.

Koja je formulacija najbliza vasem utisku o prisustvu o
korupcije na bosanskohercegovackim fakultetima ? Frequency %

To je veoma rasirena pojava i dominantno je obiljezje nasih 1119 56.0
fakulteta ’
Rijec je o izolovanim sluc¢ajevima u kojima ucestvuje 634 34
relativno mali broj ljudi ’
Na nasim univerzitetima uopée nema korupcije 197 10,1
Total 2000 100
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3.3.2. Osoblje- percepcija rasirenosti pojave korupcije na univerzitetu/fakultetu

Osoblje, ocigledno, drugacije nego studenti percipira raSirenost korupcije na domacim
univerzitetima. Najveci broj ispitanika u ovom uzorku (61,4%) je na stajaliStu da je rije¢ o
izolovanim sluc¢ajevima u kojima ucestvuje relativno mali broj ljudi, dok manja grupa (29,6%)
misle da je rije¢ o veoma raSirenoj pojavi koja je dominantno obiljezje naSih fakulteta. Skupina
koja smatra da na domacim univerzitetima uopée nema korupcije je priblizno ista (procentualno)
kao 1 istomisljenicka skupina studenata.

Koja je formulacija najbliza vasem utisku o prisustvu N
korupcije na bosanskohercegovackim fakultetima ? Frequency %
Rijec je o izolovanim sluc¢ajevima u kojima ucestvuje

. Sy 307 61,4
relativno mali broj ljudi
To je veoma rasirena pojava i dominantno je obiljezje nasih

148 29,6

fakulteta
Na nasim univerzitetima uopée nema korupcije 45 9,0
Total 500 100

3.4. Izvori percepcije
3.4.1. Studenti - izvori informacija na kojima se temelji percepcija korupcije

U najveéem broju slucajeva studentskog uzorka (48,0%) percepcija se zasniva na informacijama
iz druge ruke dobijenih od poznanika, prijatelja i drugih osoba kojima ispitanici vjeruju, slijede
izvjestaji iz masovnih medija (28,0%) i na koncu li¢no iskustvo (24,0%). Skoro svaki Cetvrti
student ima li¢no iskustvo korupcije.

Na temelju cega zasnivate svoja uvjerenja o o

. . .. . . Frequency %
rasprostranjenosti korupcije u visokom obrazovanju?
Na osnovu li¢nog iskustva 480 24.0
Na osnovu onoga $to su mi ispricali ljudi kojima 959 48.0
vjerujem
Na osnovu izvjestavanja medija 561 28,0
Total 2000 100

3.4.2. Osoblje - izvori informacija na kojima se temelji percepcija korupcije

U uzorku osoblja identican je poredak, kao i kod studenata, utjecaja primarnih, sekundarnih i
tercijarnih izvora informacija na percepciju korupcije, s tim §to je ve¢i udio masovnih medija.

Frequency Percent
Na osnovu li¢nog iskustva 109 21,8
Na osnovu onoga $to su mi ispricali ljudi 274 448
kojima vjerujem ’
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Na osnovu izvjestavanja medija 167 33,4

Total 500 100

3.4.3. Podskupina studenata cija se percepcija korupcije zasniva na licnom iskustvu

Poduzorak - studenata ¢ija se percepcija korupcije u visokom obrazovanju u Bosni 1 Hercegovini
zasniva na licnom iskustvu ¢ini 480 ispitanika. Dublju analizu ovog poduzorka smo, kao i
prethodnim slucajevima analiza poduzoraka, radili tako Sto smo usporedivali strukturu
poduzorka sa strukturom uzorka, a eventualne razlike smo izrazili indeksom strukturalnog
odstupanja koji pokazuje relativnu razliku, obim i smjer razlike.

3.4.1.1.1. Mjesto

Znacajne su strukturalne razlike izmedu analiziranog poduzorka i ukupnog uzorka po osnovu
obiljezja mjesta studiranja.

Vece je ucesce studenata koji studiraju u Br¢kom (za 109,52%), Istoénom Mostaru (za 81,84%),
Travniku (za 78,57%) 1 Zenici (za 25,51%) u poduzorku ispitanika ¢ija se percepcija korupcije u
visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini zasniva na li¢nom iskustvu nego u ukupnom uzorku.
Manje je uceS¢e studenata koji studiraju u Zapadnom Mostaru (za 46,67%), Banjaluci (za
35,10%) 1 Isto¢nom Sarajevu (za 33,33%).

Ukupan uzorak Poduzorak
Studenti Frequency | Percent | Frequency [ Percent ISO

Banjaluka 301 15,1 47 9,8 -35,10
Sarajevo 349 17,5 75 15,6 -10,86
Istoéno Sarajevo 156 7.8 25 5,2 33,33
Biha¢ 202 10,1 50 10,4 2,97
Mostar-I 144 7,2 63 13,1 81,94
Mostar-Z 210 10,5 27 5,6 -46,67
Tuzla 251 12,6 57 11,9 -5,56
Zenica 195 9.8 59 12,3 25,51
Travnik ’4 42 36 7,5 78,57
Brcko 42 2,1 21 4,4 109,52
Bijeljina 66 33 20 4,2 2727
Total 2000 100 480 100

3.4.1.1.2. Vrsta fakulteta

Vece je uceSce studenata koji studiraju umjetnicke akademije (za 82,35 %), medicinske nauke
(za 34,62 %), 1 pedagoske nauke (za 18,46 %) u poduzorku ispitanika ¢ija se percepcija korupcije
u visokom obrazovanju u Bosni i Hercegovini zasniva na licnom iskustvu nego u ukupnom
uzorku. Manje je ucesce studenata koji studiraju pravne nauke (za 22,22 %) i tehni¢ke nauke (za
19,77 %).
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Uzorak Poduzorak
Studenti Frequency | Percent | Frequency [ Percent ISO

Tehnicke nauke 343 17,2 66 13,8 -19,77
E;ﬁlc()gno matematicke 6 65 30 6.3 35
Pravne nauke 161 8,1 30 6,3 222,22
Ekonomske nauke 533 26,7 130 27,1 1,50
Pedagoske nauke 260 13 74 15,4 18,46
Medicinske nauke 51 2,6 17 3,5 34,62
Drustvene nauke 295 14,8 67 14 -5,41
Jezici i knjizevnost 102 5.1 24 5 -1,96
Umjetnicke akademije 34 1,7 15 3,1 82,35
Neki drugi 85 43 27 5,6 30,23
Total 2000 100 480 100

3.4.1.1.3. Godina studija

Uocljive su statisti¢ki relevantne strukturalne razlike u analiziranom poduzorku po obiljezju
godine studija, dakle sa stajaliSta duzine studentskog iskustva. Za ocekivati je da uz duze
studentsko iskustvo ide 1 veéa mogucnost za sticanje neposrednog koruptivnog iskustva.
Medutim, to nije tako. To najslikovitije pokazuje smanjeno ucesée apsolvenata (za 20,59%) i
studenata ¢etvrte godine (za 18,90%) u poduzorku u odnosu na ukupni uzorak.

Interesantno je povecanje uces¢a u poduzorku u odnosu na uzorak studenata prve godine (za
31,90%) 1 studenata pete godine (za 25%). Po svoj prilici, studenti su izloZeni koruptivnim
izazovima 1 pritiscima na ulasku 1 na izlasku sa fakulteta. Za obje faze studentskog staza
karakteristi¢no je nestrpljenje i, uglavnom spremnost da se ,,plati* cijena uspjeha.

Godina studiia Uzorak Poduzorak
Frequency | Percent | Frequency | Percent 1SO

Prva 419 21 133 27,7 31,90
Druga 708 35.4 146 304 14,12
Treca 440 22 112 233 5,91
Cetvrta 327 16,4 64 13,3 -18,90
Peta 40 2 12 25 25,00
Apsolvent 66 3.4 13 2,7 -20,59
Total 2000 100 480 100

3.4.1.1.4. Vertikalna prohodnost
Komparativna analiza struktura posmatranog poduzorka i uzorka sa stajalista vertikalne

prohodnosti pokazuje da postoji upravna srazmjera izmedu broja obnavljanja iste godine studija 1
neposrednog iskustva korupcije. Uces¢e studenata u poduzorku koji nisu obnavljali godinu je
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manje nego u ukupnom uzorku (za 4,74%), da bi se dramaticno povecavalo sa pove¢anjem broja
obnavljanja.

Da li ste obnavljali Uzorak Poduzorak
upis iste godine
studija? Frequency | Percent | Frequency [ Percent ISO
Ne 1602 80,1 366 76,3 -4,74
Jednom 321 16,1 83 17,3 7,45
Dva puta 54 2,7 18 3,7 37,04
Vise od dva puta 23 12 13 2,7 125,00
Total 2000 100 480 100

3.4.1.1.5. UspjeSnost

Neposredno iskustvo korupcije na fakultetu je povezano sa postizanjem odredenog uspjeha u
toku studiranja. Komparativna analiza pokazuje poveéanje ucesca u podskupini ispitanika koji
imaju neposredno iskustvo korupcije u odnosu na njihovo uce$¢e u ukupnom uzorku samo
studenata sa ,,vrlo dobrim uspjehom®. Uces¢e studenata sa odlicnim uspjehom je manje za
30,40%, a razlike u ucescu studenata sa dovoljnim i dobrim uspjehom, mada negativne, nisu
statisticki znacajne. Ovaj nalaz nas upucuje na zakljuCak da se trgovanje ispitima i ocjenama na
bosansko-hercegovackim fakultetima odvija u vecoj mjeri oko vrlo dobrih nego oko tek

prolaznih ocjena, te da su su najvise ocjene uglavnom sa pokri¢em u znanju.

Prosjek ocjena svih polozenih ispita na Uzorak Poduzorak Strukt
studiju Frequency % Frequency %0 1SO

Dovoljan (do 6,5 odnosno do 2,5) 246 12.3 58 12,1 -1.63
Dobar (od 6,51 do 7,5 — odnosno od 2,51
do 3,5) 799 40 174 36,3 29,25
Vrlo dobar (od 7,51 do 8,5 — odnosno od
3,51 do 4,5) 707|354 206 4291 2119
Odli¢an (od 8,51 do 10 — odnosno 4,51 47 3.7
do 5) 248 12,5 ’ -30,40
Total 2000 100 480 100

3.4.1.1.6. Percepcija pojma korupcija u visokom obrazovanju

Studenti koji svoju percepciju korupcije u visokom obrazovanju u Bosni i1 Hercegovini
prvenstveno zasnivaju na neposrednom, licnom iskustvu pod korupcijom prvenstveno misle na:
dobijanje pozitivne ocjene za novac ili neku drugu naknadu, dobijanje ocjene na osnovu
rodbinskih i porodi¢no-prijateljskih veza, uslovljavanja izlaska na ispit kupovinom knjiga i
primoravanje studenata da placaju instruktivne sate iz “bauk predmeta“.
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Sta, prije svega, mislite pod korupcijom u visokom Frequency o
obrazovanju
Davanje/dobijanje pozitivne ocjene za novac ili
227 47,3
neku drugu naknadu
Dobijanje ocjene na osnovu rodbinskih i porodi¢no-
Ny 67 14
prijateljskih veza
Uslovljavanja izlaska na ispit kupovinom knjiga 47 9,8
Primoravanje studenata da placaju instruktivne sate
e “ 22 4,6
iz “bauk predmeta
Svaki oblik nezasluZzenog dobijanja ocjene 21 4,4
Kada nastavnici ili uposlenici sa univerziteta 20 49
“guraju” svoju djecu ’
Prijem na fakultet mimo objavljenih kriterija i 19 4
procedura
Seksualno uslovljavanje polaganja ispita 14 2,9
Brzo napredovanje u akademkoj karijeri nastavnika i
. . y 13 2,7
saradnika koji se bave politikom
Davanje potpisa i omogucavanje izlaska na ispit
. o o 10 2,1
studentima koji nisu ispunili uslove
Nenamjenski utrosak sredstava prikupljenih od 7 1.4
upisnina )
Napredovanje u akademskoj karijeri nastavnika i 5 |
saradnika bez ispunjavanja uslova
Verifikacija nastave na predmetima na kojima nije 5 1
odrzana
Izbor za asistente i nastavnike djece profesora, koja 3 0.6
to inace ne zasluzuju ’
Total 480 100

3.4.1.1.7. Percepcija koruptivnih oblika ponasanja na svom fakultetu

Ova podskupina ispitanika — studenata na svojim fakultetima prepoznaju, prije svega, slijedece
oblike korupcije: davanje/dobijanje pozitivne ocjene za novac ili neku drugu naknadu, dobijanje
ocjene na osnovu rodbinskih 1 porodi¢no-prijateljskih veza, uslovljavanja izlaska na ispit
kupovinom knjiga ¢iji su autori predmetni nastavnici, kada nastavnici ili drugi uposlenici sa
univerziteta “guraju’ svoju djecu.

;55(];] t(;l;llz;ce korupcije prepoznajete na svom Frequency %
Davanje/dobijanje pozitivne ocjene za novac ili neku 146 30.4
drugu naknadu, ’
Dobijanj e.ocjene na osnovu rodbinskih i porodi¢no- 62 12.9
prijateljskih veza ’
Uslovljavanja izlaska na ispit kupovinom knjiga 45 9,4
Kada nastavnici ili uposlenici sa univerziteta “guraju” 41 35
svoju djecu, ’
Svaki oblik nezasluZzenog dobijanja ocjene 32 6,7
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Prijem na fakultet mimo objavljenih kriterija i
30 6,3

procedura
Davanje potpisa i omogucavanje izlaska na ispit

. Co o 25 52
studentima koji nisu ispunili uslove
Izbor za asistente i nastavnike djece profesora, koja to 24 5
inace ne zasluzuju
Primoravanje studenata da placaju instruktivne sate iz
“ « 18 38

bauk predmeta

Brzo napredovanje u akademkoj karijeri nastavnika i

. . Iy 17 3,5
saradnika koji se bave politikom
Nenamjenski utrosak sredstava prikupljenih od 14 29
upisnina ’
Napredovanje u akademskoj karijeri nastavnika i

. . . . 11 2,3
saradnika bez ispunjavanja uslova
Verifikacija nastave na predmetima na kojima nije 3 17
odrzana nastava ’
Seksualno uslovljavanje polaganja ispita 7 1,5
Total 480 100

3.4.1.1.8. Percepcija spremnosti na li¢no antikoruptivno djelovanje

Svega 6% studenata sa neposrednim licnim iskustvom korupcije je spremno svjedociti pred
nadleZnim organima, a 6,3% govoriti o tome na javnim mjestima, ukljucujuc¢i i masovne medije.
Medutim, izvjesni akcioni potencijal je sadrzan u spremnosti 26,7% ispitanika ove podskupine
da upute nadleznim organima potpisanu prijavu konkretnog slu¢aja korupcije.

Frequency %

Uputiti nadleznom organu potpisanu

- - . 128 26,7
prijavu konkretnog slucaja korupcije
Direktno se suprostaviti na licu mjesta svim

. . N - 119 24,8
uocenim slucajevima korupcije
Napisati i proslijediti nadleznim organima 90 1.8
anonimnu prijavu ’
Nisam spreman uciniti bilo Sta 84 17,5
Govoriti na javnim mjestima, u medijima

. . 30 6,3
na internet forumima
Svjedociti pred nadleznim organima 29 6
Total 480 100
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Govoritina Svjedociti
javnim 6%

mjestima

6%

Graf. 3. Spremnost studenata koji imaju licno iskustvo sa korupcijom na antikoruptivno djelovanje
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3.5. Determinacija pojma korupcija u visokom obrazovanju

Definiranje korupcije u visokom obrazovanju je pod utjecajem 1) opée definicije korupcije kao
nelegalnog sticanja odnosno davanja neke koristi ili prednosti u pristupu drustvenim resursima (i
po tom osnovu se neizbjezno povezuje sa javnim sektorom) i 2) sustinske drustvene funkcije
univerziteta i1 fakulteta, a u bosansko-hercegovackim uslovima to je prije svega sticanje diploma
o visokom obrazovanju. Naravno, univerziteti i fakulteti imaju i druge funkcije koje se odnose na
naucno-istrazivacki rad, ali u uslovima krajnje ograni¢enih druStvenih resursa one su svedene na
najmanju mogucu mjeru i uglavnom su nevidljive.

3.5.1. Studenti - definiranje korupcije u visokom obrazovanju

Studentska definicija korupcije u visokom obrazovanju prvenstveno obuhvata slijedeca obiljezja:
davanje/dobijanje pozitivne ocjene za novac ili neku drugu naknadu, dobijanje ocjene na osnovu
rodbinskih i porodi¢no-prijateljskih veza, uslovljavanja izlaska na ispit kupovinom knjiga, prijem
na fakultet mimo objavljenih kriterija 1 procedura,svaki oblik nezasluzenog dobijanja ocjene, bez
obzira da li nastavnik za to dobija neku vrstu nagrade i kada nastavnici ili ostali uposlenici na
univerzitetu ,,guraju’ svoju djecu kroz studij.

Svake “Guranje " svoje

nezasluieno djece kroz studij
(1)

dobijanje ocjene
7%

Prijemna
fakultet mimo
kriterija
7%
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Graf. 4. Struktura studentske percepcije korupcije u visokom obrazovanju — glavna obiljezja

Sta je korupcija u visokom obrazovanju?

Prvi izbor

Drugi izbor

Treéi izbor

Ponder.

Frequency Percent Frequency | Percent | Frequency | Percent | bodovi
Davanje/dobijanje pozitivne ocjene za
novac ili neku drugu naknadu 1022 51,1 484 242 306 15,3 1447
Dobijanje ocjene na osnovu rodbinskih i
porodi¢no-prijateljskih veza 297 14,9 353 17,7 327 16,4 641
Uslovljavanja izlaska na ispit kupovinom
knjiga 205 10,3 339 17 200 10 498
Prijem na fakultet mimo objavljenih
kriterija i procedura 72 3,6 128 6,4 180 9 217
Svaki oblik nezasluzenog dobijanja
ocjene 93 4,7 114 5,7 135 6,8 214
Kada nastavnici ili uposlenici sa
univerziteta “guraju” svoju djecu kroz
studij 60 3 116 5,8 199 10 204
Davanje potpisa i omogucavanje izlaska
na ispit studentima koji nisu ostvarili
pravo 40 87 4.4 113 5,7 136
Seksualno uslovljavanje polaganja ispita 46 2.3 67 3.4 130 6,5 134
Primoravanje studenata da placaju
instruktivne sate iz “bauk predmeta* 64 32 43 2,2 83 42 120
Izbor za asistente i nastavnike djece
profesora, koja to inace ne zasluzuju 23 1,2 81 4,1 102 5,1 111
Brzo napredovanje u akademskoj karijeri
nastavnika i saradnika koji se bave
politikom 32 1,6 64 32 60 3 95
Napredovanje u akademskoj karijeri
nastavnika i saradnika koji ne ispunjavaju
uslove 16 0,8 57 2,9 81 4,1 81
Nenamjenski utrosak sredstava
prikupljenih od upisnina 22 1,2 36 1,9 54 2,7 64
Verifikacija nastave na predmetima na
kojima nije odrzana nastava 8 0,4 31 1,6 30 1,5 39
Total 2000 100 2000 100 2000 100

3.5.2. Osoblje - definiranje korupcije u visokom obrazovanju

Sa stajalista najfrekventnijih obiljeZja koja isticu nema znacajnije razlike izmedu nacina na koji
korupciju u visokom obrazovanju definiSe osoblje u odnosu na nac¢in na koji to ¢ine studenti. I
ova definicija je fokusirana na ispitni proces i statusna pitanja studenata. Odredene razlike ima u
poretku manje frekventnih obiljezja a koja se prije svega ticu vertikalne prohodnosti osoblja, kao
na primjer: napredovanje u akademskoj karijeri nastavnika i saradnika koji ne ispunjavaju
uslove i brzo napredovanje u akademkoj karijeri nastavnika i saradnika koji se bave politikom.
Osoblje iskazuje 1 vecu osjetljivost, nego studenti, na seksualno uslavljavanje na ispitima.
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Prvi izbor Drugi izbor Treci izbor Ponder
Frequency | Percent | Frequency | Percent | Frequency | Percent | podovi

Davanje/dobijanje pozitivne ocjene za novac
ili neku drugu naknadu 191 38,2 61 12,2 80 16 258
Dobljgflje ocjene na osnovu rodbinskih i 38 7.6 77 15.4 107 214
porodicno-prijateljskih veza 125
Svaki oblik nezasluZzenog dobijanja ocjene 73 14,6 52 10,4 45 9 123
Us.l.ovlj avanja izlaska na ispit kupovinom 54 10.8 70 14 41 8.2
knjiga 114
‘I‘(ada pz}’stavr}101 .111 uposlenici sa univerziteta 3 6.4 33 6.6 63 12,6

guraju” svoju djecu 75
Prljem na fakultet mimo objavljenih kriterija 16 32 38 7.6 46 9.2
i procedura 57
Napredovanje u akademskoj karijeri
nastavnika i saradnika koji ne ispunjavaju 10 2 47 9,4 26 5,2
uslove 50
Brzo napredovanje u akademkoj karijeri
nastavnika i saradnika koji se bave politikom 12 24 30 6 22 44 39
Primoravanje studenata da placaju
instruktivne sate iz “bauk predmeta® 28 36 7 1.4 1 2.2 36
Seksualno uslovljavanje polaganja ispita 14 2,8 23 4,6 13 2,6 34
Nenamj gnskl utroSak sredstava prikupljenih 5 1 31 6.2 19 3.8
od upisnina 32
Izbor za a51st.ente i navstavnlke djvec.e 12 2.4 13 2.6 7 1.4
profesora, koja to inace ne zasluzuju 23
Dayanje potpisa i omogucavanje {zlaska na 13 2.6 5 | 19 3.8
ispit studentima koji ne ispunjavaju uslove 23
Ve.lflﬁkac}]a nasvtave na predmetima na ) 0.4 13 2.6 1 0.2
kojima nije odrZana nastava 11
Total 500 100 500 100 500 100

3.6. Percepcija oblika korupcije

3.6.1. Studenti - percipirani oblici korupcije na ,,svom* univerzitetu/fakultetu

Uocava se veoma bliska veza izmedu studentske definicije korupcije u visokom obrazovanju i
prepoznatih oblika korupcije na ,,svom® fakultetu. U najfrekventnijim oblicima koruptivne
prakse su: davanje/dobijanje pozitivne ocjene za novac ili neku drugu naknadu, dobijanje ocjene
na osnovu rodbinskih i porodi¢no-prijateljskih veza, uslovljavanja izlaska na ispit kupovinom
knjiga, razli¢iti oblici nezasluzenog dobijanja ocjene bez jasne veze sa trgovinom ocjenama,
kada nastavnici i1 ostalo osoblje guraju svoju djecu kroz studij (osiguravaju im vertikalnu
prohodnost), narusavanje pravila o davanju potpisa i sticanju prava na izlazak na ispit i razliciti
oblici ,,sumnjivog* upisa na fakultet.

Uocljivo je da studenti nisu osjetljivi na neke koruptivne pojave a koje se ti€u vertikalne
prohodnosti nastavnika i uposlenika (brzo napredovanje pojedinaca mada nisu ispunili sve
propisane uslove), na pojave politickog pritiska i politicke korupcije a koja se manifestira i brzo
napredovanje u zvanjima nastavnika nakon $to budu izabrani na neku politicku funkciju..
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Prvi izbor Drugi izbor
Koji su od nabrojanih elemenata korupcije Ponder.
izrazito prisutni na vasem fakultetu? Frequency [ Percent | Frequency | Percent bodovi
Davanje/dobijanje pozitivne ocjene za
novac ili neku drugu naknadu 505 253 478 23.9 744
Dobijanje ocjene na osnovu rodbinskih i
porodi¢no-prijateljskih veza 271 13,6 317 15,9 430
Uslovljavanja izlaska na ispit kupovinom
knjiga 211 10,6 269 13,5 346
Svaki oblik nezasluzenog dobijanja ocjene 169 8.5 231 11.6 285
Kada nastavnici ili uposlenici sa
univerziteta “guraju” svoju djecu kroz studij 164 8,2 83 42 206
Davanje potpisa i omogucavanje izlaska na
ispit studentima koji ne ispunjavaju uslove 151 7,6 100 5 201
Prijem na fakultet mimo objavljenih
kriterija i procedura 136 6,8 99 5 186
Izbor za asistente i nastavnike djece
profesora, koja to inace ne zasluzuju 96 4.8 ]7 4.4 140
Primoravanje studenata da plaéaju
instruktivne sate iz “bauk predmeta‘ 73 3,7 77 3.9 112
Nenamjenski utroSak sredstava prikupljenih
od upisnina 68 3.4 81 4,1 109
Brzo napredovanje u akademkoj karijeri
nastavnika i saradnika koji se bave
politikom 56 2,8 60 3 86
Seksualno uslovljavanje polaganja ispita 30 15 56 28 58
Napredovanje u akademskoj karijeri
nastavnika i saradnika koji ne ispunjavaju
uslove 40 2 34 1,7 57
Verifikacija nastave na predmetima na
kojima nije odrzana nastava 30 1,5 28 1,4 44
Total 2000 100 2000 100
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B Kupovina/prodaja ispita

B Dobijanje ocjene na stelu-
vezom

m Uslovljavljena kupovina
knjiga

B Svako nezasluzeno
dobijanja ocjene

B “Guranje” svoje djece
kroz studij

u Davanje potpisa
studentima mimo pravila

© Prijem na fakultet mimo
kriterija

Graf.5; Najfrekventniji oblici korupcije uoceni od strane studenata na njihovim fakultetima

3.6.2. Osoblje - percipirani oblici korupcije na ,,svom‘ univerzitetu/fakultetu

Osoblje, razli¢ito u odnosu na studente, vrednuje odredene dogadaje, procese i oblike prakse na
fakultetima kao koruptivne. Mada 1 samo u prvi plan isti¢e dogadaje koji se deSavaju u okviru
ispitnog procesa kao Sto su: davanje/dobijanje pozitivne ocjene za novac ili neku drugu naknadu,
dobijanje ocjene na osnovu rodbinskih i porodi¢no-prijateljskih veza i1 svaki oblik nezasluZzenog
dobijanja ocjene, osoblje iskazuje posebnu osjetljivost prema nezasluzenom napredovanju
nastavnika u karijeri 1 naruSavanju propisanih pravila u obrazovnom procesu.

Prvi izbor Drugi izbor

Koji su od nabrojanih elemenata korupcije Frequenc Ponder.
izrazito prisutni na vasem fakultetu? Frequency | Percent y Percent bodovi
Davanje/dobijanje pozitivne ocjene za novac ili 36 172 109 218
neku drugu naknadu ’ ’ 141
Dobijanje ocjene na osnovu rodbinskih i
porodi¢no-prijateljskih veza 8 15,6 i 222 134
Svaki oblik nezasluZzenog dobijanja ocjene 91 18,2 23 4,6 103
Uslovljavanja izlaska na ispit kupovinom knjiga 40 8 36 7,2 58
Brzo napredovanje u akademkoj karijeri 37 74 39 73
nastavnika i saradnika koji se bave politikom ’ ’ 57
Davanje potpisa i omogucavanje izlaska na ispit
studentima koji nisu ispunili uslov 29 >8 36 72 47
Napredovanje u akademskoj karijeri nastavnika 33 6.6 17 34
i saradnika bez ispunjavanja uslova ’ ’ 42
‘I‘(ada pa}’stavr}1c1 .111 uposlenici sa univerziteta 24 48 1 42

guraju” svoju djecu kroz studij 35
Ngnam]enskl utro$ak sredstava prikupljenih od 28 5.6 D 2.4
upisnina 34

197



Prijem na fakultet mimo objavljenih kriterija i

procedura 17 34 2 >8 32
Izb.or za asistente i nagtgvmke djece profesora, 14 2.8 28 5.6
koja to inace ne zasluzuju 28
Primoravanje studenata da plaéaju instruktivne
BT 113 8 1,6 20

sate iz “bauk predmeta 18
Verifikacija nastave na predmetima na kojima

.. . 7 1,4 18 3,6
nije odrzana nastava 16
Seksualno uslovljavanje polaganja ispita 8 1,6 1 0,2 9
Total 500 100 500 100

B Kupovina/prodaja ispita

B Dobijanje ocjene stelom/vezom
B NezasluZzeno dobijanja ocjene
B Uslovljena prodaja knjiga

M Brzo napredovanje nastavnika -
politiara

B Davanje potpisa studentima
mimo pravila

= Neutemeljeno napredovanje
nastavnika

M “Guranje” svoje djece

' Nenamjenski utrosak sredstava
od upisnina

Graf.6; Najfrekventniji oblici korupcije uoceni od strane osoblja na njihovim fakultetima
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3.7. Percepcija koruptivnosti fakultetskih praksi

3.7.1.Studenti

Korupciji na fakultetima, po uvjerenju studenata, najvise pogoduje odrzavanje ispita u Cetiri oka
(bez svjedoka) a koji se najceS¢e odrzavaju u kabinetima. Potom slijede: usmeno ispitivanje,
nepridrzavanje zakazanih ispitnih termina i neformalna druzenja studenata sa nastavnicima i
asistentima na kojima se razvijaju neprincipijelne relacije.

Prvi izbor Drugi izbor Treéi izbor

Sta narocito pogoduje korupciji na Ponder.
fakultetima? Frequency | Percent | Frequency | Percent | Frequency | Percent | bodovi
Odrzavanje ispita po kabinetima (u

Cetiri oka) 791 39,6 396 19,8 350 17,5 1172
Usmeno ispitivanje 155 7,8 204 10,2 108 5,4 327
Nepridrzavanje zakazanih ispitnih

termina 179 9 169 8,5 105 5,3 327
Neformalna druZenja studenata i

nastavnika/asistenata 142 7.1 158 7.9 157 7.9 300
Dug rok izmedu odrzavanja ispita i

saopStavanja rezultata 150 7,5 122 6,1 126 6,3 273
Odrzavanje ispita izvan zvani¢nih

termina 112 5,6 148 7,4 133 6,7 255
Velike grupe studenata na jednom

predmetu 106 5,3 107 5,4 105 53 212
Kada asistenti obavljaju ispite

umjesto profesora 89 4,5 101 5,1 118 5,9 196
Neobj aVlj ivanje rezultata 1sp1ta 75 3 ,8 118 5 ’9 106 5’3 189
Sve forme netransparentnosti

bitnih procesa na

fakultetu/univerzitetu 39 2 83 42 143 7,2 142

“Socijalni” 1Sp1tn1 rokovi 50 2’5 79 88 4’4 132
Zadrzavanje ispitnih prijava kod

nastavnika nakon zavrsenog

ispitnog termina 14 0,7 89 4.5 105 5,3 108
Kada nastavnici nastoje pridobiti

studente za izborne predmete 30 1,5 52 2,6 73 3,7 89
Otvorena pitanja (u kojima se trazi

odgovaranje) u ispitnim

materijalima 42 2,1 45 2.3 50 2,5 89
Nepostojanje moguénosti da

student imaju slobodan pristup

unosu sadrzaja na univerzitetsku

internet stranicu 0,4 57 2.9 82 4,1 72
Nepridrzavanje zvanicnih silabusa 0.5 37 1.9 83 42 61
Neopremljenost Citaonica i

bibljioteka udzbenicima

10 0,5 35 1,8 68 3.4 56

Total 2000 100 2000 100 2000 100
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3.7.2. Osoblje

Evidentne su razlike u percipiranju pojedinih oblika prakse na fakultetima kao koruptivnim pod
strane osoblja u odnosu na studente. I osoblje na prvo mjesto koruptivnosti smijesta ispite u Cetiri
oka, ali je poredak ostalih praksi i dogadaja drugaciji i odrazava vecu opstu upucenost osoblja
kako u sistem visokog obrazovanja tako i u stanje na svom fakultetu.

Prvi izbor Drugi izbor Treéi izbor

Sta narocito pogoduje korupciji Ponder.
na fakultetima? Frequency | Percent | Frequency | Percent | Frequency | Percent bodovi
Odrzavanje ispita po kabinetima

(u Getiri oka) 131 26,2 81 16,2 90 18 215
Sve forme netransparentnosti

bitnih procesa na 82 16,4 22 4.4 53 10,6
fakultetu/univerzitetu 114
Odr;avanje ispita izvan zvani¢nih 55 1 61 12,2 53 10,6

termina 113
“Socijalni” ispitni rokovi 49 9,8 44 8,8 46 9,2 94
Usmeno ispitivanje 47 9,4 25 5 82 16,4 91
Ka(.la asistenti obavljaju ispite 19 3.8 57 11,4 12 2.4

umjesto profesora 61
Dug r?k 1zm.edu odrzavanja ispita 33 6.6 25 5 3 1.6

i saopStavanja rezultata 52
Yehke grupe studenata na 15 3 36 72 38 7.6
jednom predmetu 52
Nepridrzavanje zakazanih

ispitnih termina 21 4.2 24 4.8 7 L4 39
Neopremljenost Citaonica i

bibljioteka udzbenicima i preporu 2 0.4 37 74 6 1,2 29
Neobjavljivanje rezultata ispita 7 1,4 19 3,8 19 3,8 26
Neformglna dyuzema studenata i 10 ) 12 2.4 20 4
nastavnika/asistenata 25
Kada nastavnici nastoje pridobiti

studente za izborne predme 10 2 10 2 23 46 24
Otvorena pitanja (u kojima se 14 2,8 7 1,4 12 2,4

trazi odgovaranje) u ispitnim 23
Neprldrzavanje zvani¢nih 4 0.8 13 2.6 3 1.6

silabusa 15
Nepostojanje moguénosti da

student imaju Slobodan pristup 1 0,2 16 3,2 6 1,2

un 14
Zadrza\{anje ispitnih prijava kod 0 0 11 20 17 3.4

nastavnika nakon zavr$enog 13
Total 500 100 500 100 500 100
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Neopremljenost Citaonica i bibljioteka...
Nepridrzavanje zvanicnih silabusa

Nepostojanje moguénosti da student...

Otvorena pitanja {u kojima se trazi...

Kada nastavnici nastoje pridobiti studente...

Zadrzavanije ispitnih prijava kod...
“Socijalni” ispitni rokovi

Sve forme netransparentnosti bitnih...

Neobjavljivanje rezultata ispita H Osoblje

Kada asistenti obavljaju ispite umjesto... M Studenti
Velike grupe studenata na jednom...
OdrZavanje ispita izvan zvani¢nih termina
Dug rok izmedu odrzavanjaispitai..
NeformalnadruZenja studenata i...
NepridrZzavanje zakazanih ispitnih termina

Usmeno ispitivanje

Odrzavanje ispita po kabinetima (u cetiri...

0,00 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Graf.7; Percepcija koruptivnosti visokoskolskih praksi — komparativni pregled

201



3.8. Percepcija odgovornosti
3.8.1. Krivci za korupciju u visokom obrazovanju

Znacajna je razlika izmedu studenata i osoblja u percepciji krivice za korupciju u visokom
obrazovanju. Razlike su uglavnom oko mjere odredivanja podijeljene krivice profesora i
studenata. Medutim, znacajno je da obje istrazivane populacije u velikoj mjeri vide podijeljenu
krivicu profesora i studenata, a da podjednako u maloj mjeri krivicu prtebacuju iskljuc¢ivo na
studente i njihove roditelje.

3.8.1.1. Studenti

Studenti pokazuju znacajnu mjeru samokriti¢nosti i na prvo mjesto stavljaju podijeljenu krivicu
profesora i studenata.

g;)riz g;z;ecz krivci za Frequency 9

Podjednako profesori i studenti 934 46,7
Profesori 1 asitenti 904 45,2
Student i njihovi roditelji 162 8,1
Total 2000 100

3.8.1.1. Osoblje

Osoblje najveci dio krivice vide kod profesora i asistenata.

Frequency %
Profesori i asitenti 243 48,6
Podjednako profesori i studenti 206 41,2
Student i njihovi roditelji 51 10,2
Total 500 100

3.8.2. Odgovornost za antikoruptivno djelovanje

ZnacCajna je razlika izmedu studenata i osoblja u percepciji odgovornosti za (ne)efiiasnost
antikoruptivnog djelovanja u visokom obrazovanju.

3.8.2.1. Studenti
Studenti kao najodgovornije percipiraju: nadleZzna ministarstva za obrazovanje 1 pravosudne

organe. Upravljacke strukture univerziteta, odnosno fakulteta su po njihovom shvatanju tek na
treCem, odnosno ¢etvrtom mjestu tablice odgovornosti.
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Ko je, po vama, najodgovorniji za Prvi izbor Drugi izbor
suprotstavljanje korupciji u visokom | Frequency | Percent | Frequency | Percent
obrazovanju? ISO
Nadlezna ministarstva za

obrazovanje 582 29,1 374 18,7 769
Pravosudni organi 444 22,2 449 22,5 669
Upravljacka struktura univerziteta 279 14 365 18,3 462
Upravljacka struktura fakulteta 257 12.9 332 16.6 423
Studenti 236 11,8 216 10,8 344
Nastavnici 196 9.8 257 12,9 325
Nisam siguran 6 0,4 7 0,4 10
Total 2000 100 2000 100

3.8.2.2. Osoblje

Osoblje prvenstvenu odgovornost vidi kod upravljacke strukture univerziteta a potom slijede:
nadleZna ministarstva za obrazovanje, pravosudni organi 1 nastavnici. Oc¢igledno je da osoblje
problem korupcije tretira kao interni problem koji bi se trebao rjesavati ,,izmedu sebe*.

Prvi izbor Drugi izbor
Frequency | Percent | Frequency | Percent 1SO

oo w2| | el
I(:Iljilzej\rj:ngr:n1starstva za 114 228 80 16 54
Pravosudni organi 87 17,4 128 25,6 151
Nastavnici 126 25,2 40 8 146
Upravljacka struktura fakulteta 37 7,4 40 8 57
Studenti 40 8 24 4,8 52
Total 500 100 500 100
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3.9. Percepcija posljedica problema
3.9.1. Uticaj korupcije na kvalitet diploma

Izrazita je razlika izmedu studenata i osoblja u percipiranju posljedica korupcije na fakultetima,
odnosno visokom obrazovanju.

3.9.1.1. Studenti

Najveca je skupina studenata (36,6%) koji smatraju da aktuelni obim korupcije na njihovom
fakultetu veoma mnogo ugrozava kvalitet (nivo) znanja, odnosno da iza veéine diploma ne stoji
znanje. Istovremeno je najmanja skupina koja smatra da je utjecaj minimalan, odnosno da je
vecina diploma zaradena na osnovu znanja. Uocljiva je i velika skupina ispitanika koji ne mogu
procijeniti taj utjecaj, odnosno kod kojih jo$ uvijek nije razvijena svjesnost o pogodenosti
problemom.

U kojoj mjeri, po vasem misljenju, aktuelni obim korupcije
na vasem fakultetu ugrozava kvalitet (nivo) znanja Frequency %
studenata koji diplomiraju?
Veoma mnogo (iza veéine diploma ne stoji znanje) 731 36,6
Ne mogu procijeniti 522 26,2
Skoro je podjednak broj “zaradenih” i “nezaradenih 386 19.3
diploma
Veoma malo (ve¢ina diploma je zaradena na osnovu

. 361 18,1
znanja)
Total 2000 100

3.9.1.2. Osoblje

Kod osoblja prevladava misljenje da aktuelni obim korupcije na njihovom fakultetu veoma malo
ugrozava kvalitet (nivo) znanja studenata, odnosno da je vecina diploma steCena na osnovu
znanja. Simptomati¢na je veli¢ina skupine osoblja koja ne moze procijeniti taj utjecaj. Za
ososblje se moze konstatirati da nije spremno priznati (suociti se) sa stvarnim posljedicama
problema.

U kojoj mjeri, po vasem misljenju, aktuelni obim korupcije na

vasem fakultetu ugrozava kvalitet (nivo) znanja studenata koji Frequency Percent
diplomiraju?

Veoma malo (veéina diploma je zaradena na osnovu znanja) 183 36,6
Ne mogu procijeniti 167 33,04
Veoma mnogo (iza veéine diploma ne stoji znanje) 75 15
Skoro je podjednak broj “zaradenih” i “nezaradenih” diploma 75 15
Total 500 100

204



3.9.2. Afektivna reakcija na koruptivni ambijent

3.9.2.1. Studenti — li¢ni dozivljaj koruptivnog ambijenta

Precepcija o razmjerama korupcije u visokom obrazovanju, odnosno o opasnim posljedicama
kod studenata izaziva snaznu negativnu afektivnu reakciju, odnosno ne ostavlja skoro nikoga
ravnoduSnim.

Podjednake su skupine studenata koje pojave korupcije demotiviraju 1 navode na
samopropitivanje o smislu vlastitih (legalnih) strategija postizanja uspjeha i studenata koji
strahuju pri pomisli da bi njihova buduénost mogla zavisiti od ljudi iza ¢ijih diploma, na temelju
kojih ¢e se pozicionirati u drustvu, ne stoji znanje.

Kako se na Vas licno odrazava ¢injenica da je ispite moguce o
T Frequency %

poloziti "placanjem” ili Stelom?
To me strasno demotivira i navodi na razmisljanje da li ima da li
. . . . 618 30,9
ima smisla da se i ja trudim?
Strahujem za svoju buduénost jer ¢e posao na znac¢ajnim
drustvenim pozicijama dobiti kupovinom i $telom) oni koji su 615 30,8
tako dobili i diplome i nekompetentno upravljati drustvom.
Sta me briga — o¢ekujem da ¢e na poslu biti vazno ko $ta zna 491 24,6
Zabrinut sam jer zbog malog broja pojedinaca dovodi se u

- PO 266 13,3
pitanje reputacija svih nasih diploma
Nisam siguran 10 0,5
Total 2000 100

Nisam siguran

Zabrinut sam za reputaciju svih nasih
diploma

Sta me briga — o¢ekujem da ¢e na poslu _
biti vazno ko 5ta zna

Strahujem za svoju buduénost zbog
moguce nekompetentnosti upravljaca

Demotivirame i nagoni na
samopreispitivanje

Graf.8; Afektivna reakcija na percipiranu koumpiranost visokog obrazovanja
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3.10. Percepcija prihvatljivosti devijacije (moralna reakcija)

Iskazan je ¢vrst i jasan moralni stav kod obje skupine ispitanika o neprihvatljivosti koruptivnih
strategija u visokoSkolskom ambijentu. Medutim, uocljiva su i1 odredena kolebanja kod
studenata.

3.10.1. Studenti — prihvatljivost moguénosti kupovine ispita/ mjesta na fakultetu
Vise od pola anketiranih studenata (51,6%) ne bi ni po koju cijenu posegnulo za koruptivnim

instrumentima pri upisu na fakultet ili pri polaganju ispita. Medutim, velika je skupina ispitanika
(46,7%) koji bi to u€inili u krajnjoj nuzdi.

Koji iskaz najbolje izrazava vas licni odnos naspram

mogucnosti da se "kupi" mjesto na fakultetu, odnosno | Frequency %
ispit ?
Ne bih to ucinio ni po koju cijenu. 1031 51,6

Ako to nije moguce na drugi nacin uciniti i ja bih,
kada bih imao novac ili veze, polozio neki teski ispit

na kome sam “zaglavio” i rai¢istio put do 934 46,7
diplome.

Nisam siguran 35 17
Total 2000 100

3.10.2. Osoblje — prihvatljivost moguénosti kupovine ispita/mjesta na fakultetu

Kod osoblja je moralno raslojavanje po pitanju prihvatljivosti koruptivnih strategija izrazenije
nego kod studenata. Veca je grupa ispitanika iz ove populacije koji odbijaju svaku moguc¢nost da
pribjegnu korupciji (56,2%) a znatno je manje onih (38%) koji bi to ipak ucinili u posebnim
situacijama.

Koyji iskaz najbolje izrazava vas licni odnos naspram

mogucnosti da se "kupi" mjesto na fakultetu, odnosno Frequency %
ispit ?
Ne bih to ucinio ni po koju cijenu. 281 56,2

Ako to nije mogucée na drugi nacin u€initi i ja bih, kada

bih imao novac ili veze polozio neki teski ispit na kome 190 38,0
sam “zaglavio” i rasc€istio put do diplome.

Nisam siguran 27 5,8
Ne bih to ucinio ni po koju cijenu. - -
Total 500 100
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3.11. Percepcija podrzanosti vlastitog stava

Uocljive su razlike izmedu studenata i osoblja u percepciji podrzanosti u okruzenju vlastitog
moralnog stava naspram koruptivnih strategija.

3.11.1. Studenti

Studenti imaju snaZniji osjecaj da njihovo stajaliste dijeli vecina njihovih kolega, te da ono nije
ekskluzivno. Takav osjecaj im je potreban s obzirom na veliki broj ispitanika koji ne iskljuc¢uju
u poptunosti prihvatljivost koruptivnih rjeSenja svojih problema.

Sta m,islite.u kOjO]: m].'eri vasf lié.i?i odnovs naspram Frequency %
mogucnosti da se ispit "kupi" dijele vase kolege?

Tako misli velika veéina 808 40,4
Vise ih misli tako nego $to ne misli 543 27,2
Vise ih tako ne misli nego §to misli 348 17,4
Jako je malo drugih koji misle kao i ja 284 14,2
Nisam siguran 17 0,8
Total 2000 100

3.11.2. Osoblje

Osoblje je sklonije vjerovati da njihov, moralno ispravan stav ne dijeli ve¢ina. Na taj nacin Zele
podcrtati moralnu dimenziju svoje li¢nosti.

Sta mislite u kojoj mjeri vas licni odnos naspram Freuenc o

mogucnosti da se ispit "kupi" dijele vase kolege? q y °

Tako misli velika vecina 155 31
Vise ih tako ne misli nego §to misli 142 28,4
Vise ih misli tako nego §to ne misli 131 26,2
Jako je malo drugih koji misle kao i ja 68 13,6
Nisam siguran 4 0,8
Total 500 100

3.12. Percepcija antikoruptivnog djelovanja

3.12.1. Percepcija posvecenosti antikoruptivnom djelovanju

Nema znacajnije razlike izmedu studenata 1 osoblja u percepciji (procjeni) posvecenosti
nadleznih drustvenih struktura antikoruptivhom djelovanju. Prevladava u oba uzorka misljenje

da, kod odgovornih i1 onih koji bi doprinijeti promjeni nema iskrene namjere da nesto ozbiljno
poduzmu.
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3.12.1.1. Studenti - percepcija posvecenosti antikoruptivnom djelovanju

Aposlutna veéina u studentskom uzorku (56,9%) je misljenja da ,,Nema iskrene namjere da se
nesto ozbiljno poduzme, dok je druga po veclic¢ini (25,3%) skupina ispitanika koji smatraju da ni
sama opasnost od korupcije jo$ uvijek nije prepoznata u pravoj mjeri.

Kakav je vas utisak o spremnosti univerzitetskih i
Jfakultetskih organa da se uhvate u kostac sa Frequency %
problemom korupcije?
Nema iskrene namjere da se nesto ozbiljno

w . " 1138 56,9
poduzme — ““ Vrana vrani ne kopa oci
Opasqost. kgrupcue jos uvijek nije prepoznata u 505 253
pravoj mjeri
Postoji istinska opredijeljenost da se korupcija
eliminise ali to je problem koji nadmasuje 324 16.2
materijalne, kadrovske i zakonske mogucnosti samih ’
visokoskolskih institucija
Nisam siguran 33 1,8
Total 2000 100

3.12.1.2. Osoblje - percepcija posvecenosti antikoruptivnom djelovanju

U uzorku osoblja najveca skupina je ispitanika (42,4%) koji smatraju da nema iskrene namjere
kod nadleznih da nesto ozbiljno poduzmu.

Grupe ispitanika koji smatraju da ospanost korupcije joS uvijek nije u pravoj mjeri prepoznata,
odnosno da postoji opredijeljenost ali ne i moguénost da se nesto promijeni su podjednake.

Frequency %
Nema 1skrel‘1‘e namjere da se nesto ozbiljno 22 04
poduzme — “ Vrana
Postoji istinska opredijeljenost da se korupcija
elimini$e ali to je problem koji nadmasuje 128 256
materijalne, kadrovske i zakonske mogucnosti samih ’
visokoskolskih institucija
Opasqost. kgrupcue jos uvijek nije prepoznata u 124 248
pravoj mjeri
Nisam siguran 36 7,2
Total 500 100

3.12.2. Percepcija vlastite spremnosti na antikoruptivno angaziranje

Velika je slicnost u percepciji vlastite spremnosti na antikoruptivno djelovanje izmedu
istrazivanih populacija; studenata i osoblja. U oba uzorka najvece su grupe ispitanika cija se
spremnost na suprostavljanje korupciji svodi na pisanje aninimnih prijava. Medutim, u oba
slucaja druga po veli¢ina je grupacija spremnih da nadleZznom organu za antikoruptivno
djelovanje upute potpisanu prijavu.
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3.12.2.1. Studenti

U studentskoj populaciji priblizno su izjednacene skupine ispitanika koje su spremne poslati
anonimnu i potpisanu prijavu. Na tre¢em mjestu je relativno velika skupina koja nije spremna

udiniti bilo Sta.

Posljednja moguénost koju vide kao realnu je da svjedoce pred nadleznim organima.

Dokle ste, vi licno, spremni ici

u suprostavljanju korupciji na

svom fakultetu/univerzitetu? Prvi izbor Drugi izbor Treéi izbor P

onder.

Frequency | Percent | Frequency | Percent | Frequency | Percent | bodovi

Napisati i proslijediti

nadleznim organima

anonimnu prijavu 527 26,4 454 22,7 389 19,5 959

Uputiti nadleznom organu

potpisanu prijavu konkretnog

slucaja 443 22,2 490 24,5 499 25 936

Nisam spreman uciniti bilo §ta 394 19,7 309 15,5 341 17,1 714

Direktno se suprostaviti na

licu mjesta svim uoc¢enim

sluc¢ajevima 386 19,3 318 15,9 250 12,5 681

Govoriti na javnim mjestima,

u medijima na internet

forumima 128 6,4 247 12,4 253 12,7 377

Svjedociti pred nadleznim

organima 115 5,8 176 8,8 261 13,1 319

Nisam siguran 7 0,4 6 03 7 0,4 13

Total 2000 100 2000 100 2000 100

3.12.2.2. Osoblje

Za razliku od uzorka studenata kod osoblja je trec¢a po veli€ini skupina ispitanika koji su spremni
direktno, na licu mjesta, se suprostviti nosiocima uocenog slucaja korupcije, a na ¢tvrtom mjestu
je skupina ispitanika koji nisu spremni uciniti bilo Sta. Medu osobljem je 1 viSe ispitanika, nego
medu studentima koji su spremni svjedociti pred nadleznim organima.

Dokle ste, vi licno, spremni ici

u suprostavljanju korupciji na

svom fakultetu/univerzitetu? Prvi izbor Drugi izbor Tre¢i izbor Ponder
Frequency | Percent | Frequency | Percent | Frequency | Percent | podovi

Napisati i proslijediti

nadleZnim organima 169 33,8 129 25,8 137 27,4

anonimnu prijavu 301

Uputiti nadleznom organu

potpisanu prijavu konkretnog 108 21,6 123 24,6 87 17,4

slucaj 219

Direkino se suprostaviti na 01| 202 86| 172 74| 148

licu mjesta svim uocenim 183
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slucajevima

Nisam spreman uciniti bilo Sta
Svjedociti pred nadleznim

61
38

12,2
7,6

63
67

12,6
13,4

58
85

11,6
17

122

organima

Govoriti na javnim mjestima,
u medijima na internet 23 4,6 32 6,4 59 11,8
forumima 64

Total 500 100 500 100 500 100

111

Svjedociti pred nadleznim organima

Govoriti na javnim mjestima, u
medijima na internet forumima

Direktno se suprostaviti na licu
mjesta svim uocenim slucajevima
H Osoblje

Nisam spreman uciniti bilo 5ta B Studenti

Uputiti nadleznom organu potpisanu
prijavu konkretnog slucaja

Napisati i proslijediti nadleznim
organima anonimnu prijavu
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Graf. 9; Percepcija vlastite spremnosti na antikoruptivno djelovanje — komparativni prikaz

3.12.3. Percepcija koncepata antikoruptivnog djelovanja

Generalno gledajuéi, obje istrazivane populacije; studenti i osoblje, preferiraju poduzimanje
strozijih, represivnih mjera i raCunaju na odvracajuci efekat stroZijih kazni. U tom smislu u obje
populacije su najvece skupine ispitanika koje se izjasnjavaju za donoSenje strozijih zakona i za
dosljedno 1 efikasno krivicno gonjenje pocinitelja.

Na tre€em mjestu su skupine koje vjeruju da bi se promjene mogle izazvati ohrabrivanjem svih
onih koji imaju saznanja o korupciji da o tome javno govore.
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Zamjenom procedura i praksi
koje pogoduju korupciji manje...

Kampanjama razvijanja
svjesnosti o drustvenim i...
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Graf. 10. Percepcija koncepata antikoruptivnog djelovanja — komparativni prikaz

Studenti prednja¢e u odnosu na osoblje u uvjerenju da bi trebalo donijeti strozije zakone, i
upornije ohrabrivati svjedoke da budu glasni.

Osoblje je naklonjenije nego $to su to studenti dosljednijem i efikasnijem krivicnom gonjenju
poc€initelja, javnoj stigmatizaciji ucesnika u korupciji i kampanjama razvijanja svjesnosti o
drustvenim posljedicama korupcije.
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4. Zakljucci

e Percepcija korumpiranosti visokog obrazovanja u Bosni i Hercegovini dio je jedne Sire
slike lo$eg stanja i korumpiranosti bosansko-hercegovackog drustva u cjelini.

e Generalno prevladavaju negativne asocijacije na aktuelno satnje u Bosni i Hercegovini a
asocijacija na korupciju zauzima visoko mjesto u ukupnom poretku ponudenih asocijacija.

e Opsta studentska percepcija bosansko-hercegovacke stvarnosti izrazito pesimisticna a
ispunjena je asocijacijama na nezaposlenost, drustvenu krizu, korupciju, kriminal,
nacionalizam, glad, odlazak, nekompetentnost i otkaz sa radnog mjesta..

e Studenti su skloni perceptivnom povezivanju aktuelnog stanja u Bosni i Hercegovini sa
korupcijom u drustvu.

e Postoji koherencija u percepciji korumpiranosti kao prvog obiljezja bosansko-
hercegovackog drustva izmedu opsteg uzorka u kome su reprezentirane sve grupacije i
svi segmenti drustva i posebnih uzoraka — studenata i osoblja.

e | pored visokog pozicioniranja problema korupcije u masovnim medijima i u javnom
diskursu uopste, svega 12,6 % studenata, odnosno 11,4 % ispitanika iz uzroka
univerzitetskog osoblja, korupciju prepoznaje kao glavno obiljezje bosansko-
hercegovacke stvarnosti.

e Sa stajaliSta spolnog obiljezja nema znacajnije strukturalne razlike izmedu ukupnog
uzorka i1 poduzorka studenata kojima je korupcija prva asocijacija na Bosnu i
Hercegovinu.

e Osjetljivost studenata na korupmiranost bosansko-hercegovackog drustvava povezana je
sa studijskim profilom koji studiraju.

e Studenti nizih godina u ve¢oj mjeri nego studenti zavrSnih godina povezuju aktuelno
stanje u Bosni i Hercegovini sa korupcijom.

e Postoji visok stupanj svjesnosti kod studenata o rasirenosti i Stetnosti pojave korupcije u
visokom obrazovanju. Studenti veoma visoko pozicioniraju problem korupcije na listi
glavnih problema bosansko-hercegovackog visokog obrazovanja. Ispred problema korupcije su
problemi 1) nedostatka radnog prostora i 2) zapostavljenost prakti¢nih znanja 1 vjeStina u
okviru nastavnih programa.

e Univerzitetsko, odnosno fakultetsko osoblje problem korupcije pozicionira tek na osmo
mjestu glavnih problema domaceg visokog obrazovanja; iza 1) nedostatka radnog prostora, 2)
loSe opremljenosti Citaonica i bibljioteka literaturom, 3) slabe opremljenosti savremenim
ucilima 1 nastavnim sredsvima, 4) siromastva studenata, 5) nedovoljne moguénosti za
sticanje prakti¢nih znanja i vjeStina, 6) prevelikog utjecaja politickih stranaka i politike 1
7) predimenzioniranih grupa.

e Empirijski je kvantificirano i potvrdeno veoma frekventno stajaliSte izneseno na fokusnim
grupama da drzavnoj, odnosno politickoj strukturi odgovara interpretativno smijeStanje
prica o visokom obrazovanju u okvir korupcije kako bi se skrenula paznja sa
neefikasnosti u pribavljanju uglavnom materijalnih uslova za dosljedno realiziranje
bolonjskog procesa.

¢ Studentkinje su senzibilnije na pojave korupcije 1 ozbiljnije shvataju posljedice korupcije
po visoko obrazovanje. U poduzorku studenata koji korupciju percipiraju kao
najznacajniji problem u bosansko-hercegovackom visokom obrazovanju vece je uceSce
osoba zenskog spola a manje uces¢e osoba muskog spola nego u ukupnom uzorku.
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Studenti sa ve¢im studentskim stazom (sa visih godina studija) i znacajnim neposrednim
iskustvom visokog obrazovanja u manjoj mjeri nego studenti prve godine (sa minimalnim
iskustvom pa i minimalnom moguénoséu da budu izlozeni koruptivnom pritisku) isti¢u
korupciju kao glavni problem visokog obrazovanja a u vecoj mjeri isticu probleme koji se
odnose na ispunjavanje veoma bitnih uslova za dosljedno ostvarivanje bolonjskog
procesa.

Vertikalna prohodnost (broj obnovljenih upisa iste studijske godine) bitno definise
poduzorak  koji korupciju percipiraju kao najznacajniji  problem u bosansko-
hercegovackom visokom obrazovanju.

Studenti koji svoju ekonomsku situaciju percipiraju (ocjenjuju) kao dobru i1 viSe dobru
nego loSu rjede korupciju rangiraju kao najznacajniji problem bosansko-hercegovackog
visokog obrazovanja. Studenti koji svoju ekonomsku situaciju percipiraju kao viSe losu
nego dobru i loSu izrazito su skloniji korupciju vidjeti kao najveéi problem visokog
obrazovanja.

Medu studentima prevladava utisak o korupciji kao veoma raSirenoj pojavi 1
dominantnom obiljezju bosansko-hercegovackog visokog obrazovanja. Tako misli 56%
ispitanika. Medutim, znacajan broj ispitanika (34,2%) smatra da se radi o izolovanim
slucajevima u kojima ucestvuje relativno mali broj ljudi.

Osoblje drugacije nego studenti percipira raSirenost korupcije na domacéim univerzitetima.
Najveci broj ispitanika u ovom uzorku (61,4%) je na stajaliStu da je rije¢ o izolovanim
slu¢ajevima u kojima ucestvuje relativno mali broj ljudi, dok manja grupa (29,6%) misle
da je rije¢ o veoma rasirenoj pojavi koja je dominantno obiljezje nasih fakulteta.
Percepcija studenata o prisustvu pojave korupcije na fakultetima se primarno zasniva na
informacijama iz druge ruke dobijenih od poznanika, prijatelja i drugih osoba kojima
ispitanici vjeruju

Skoro svaki ¢etvrti student ima li¢no iskustvo korupcije.

U skupini studenata koji imaju neposredno, li¢no iskustvo korupcije prevladavaju
studenti iz Brckog, Isto¢nog Mostara, Travnika i Zenice, studenti koji studiraju
umjetni¢ke akademije, medicinske nauke 1 pedagoske nauke, studenti prve i pete godine
studija, studenti koji su vise od dva puta obnavljali istu godinu.

Studentska definicija korupcije u visokom obrazovanju prvenstveno obuhvata slijedeca
obiljezja: davanje/dobijanje pozitivhe ocjene za novac ili neku drugu naknadu, dobijanje
ocjene na osnovu rodbinskih i porodi¢no-prijateljskih veza, uslovljavanja izlaska na ispit
kupovinom knjiga, prijem na fakultet mimo objavljenih kriterija i procedura,svaki oblik
nezasluzenog dobijanja ocjene, bez obzira da 1i nastavnik za to dobija neku vrstu nagrade
1 kada nastavnici ili ostali uposlenici na univerzitetu ,,guraju* svoju djecu kroz studij.
Osoblje, definiraju¢i korupciju, iskazuje vecu osjetljivost, nego studenti, na seksualno
uslovljavanje na ispitima.

Studenti su narocito osjetljivi na: davanje/dobijanje pozitivne ocjene za novac ili neku
drugu naknadu, dobijanje ocjene na osnovu rodbinskih i porodi¢no-prijateljskih veza,
uslovljavanja izlaska na ispit kupovinom knjiga, razli¢ite oblike nezasluzenog dobijanja
ocjene iako bez jasne veze sa trgovinom ocjenama, kada nastavnici i ostalo osoblje guraju
svoju djecu kroz studij (osiguravaju im vertikalnu prohodnost), naruSavanje pravila o
davanju potpisa i sticanju prava na izlazak na ispit i razli¢iti oblici ,,sumnjivog* upisa na
fakultet.
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Uocljivo je da studenti nisu osjetljivi na neke koruptivne pojave a koje se ti¢u vertikalne
prohodnosti nastavnika i uposlenika (brzo napredovanje pojedinaca mada nisu ispunili
sve propisane uslove), na pojave politiCkog pritiska i politicke korupcije a koja se
manifestira kao brzo napredovanje u zvanjima nastavnika nakon §to budu izabrani na neku
politi¢ku funkciju..

Osoblje iskazuje posebnu osjetljivost prema nezasluzenom napredovanju nastavnika u
karijeri 1 naruSavanju propisanih pravila u obrazovnom procesu.

Korupciji na fakultetima, po uvjerenju studenata, najvise pogoduju: odrZavanje ispita u
Cetiri oka (bez svjedoka) a koji se najces¢e odrzavaju u kabinetima, usmeno ispitivanje,
nepridrzavanje zakazanih ispitnih termina i neformalna druzenja studenata sa
nastavnicima i asistentima na kojima se razvijaju neprincipijelne relacije.

I studenti 1 osoblje u velikoj mjeri vide podijeljenu krivicu profesora i studenata za
korupciju na fakultetima a podjednako u maloj mjeri krivicu prebacuju iskljuc¢ivo na
studente i njihove roditelje.

Studenti kao najodgovornije za neefikasnost u suzbijanju korupcije percipiraju nadlezna
ministarstva za obrazovanje i pravosudne organe. Upravljacke strukture univerziteta,
odnosno fakulteta su po njihovom shvatanju tek na treCem, odnosno cetvrtom mjestu
tablice odgovornosti. Osoblje prvenstvenu odgovornost vidi kod upravljacke strukture
univerziteta a potom slijede: nadlezna ministarstva za obrazovanje, pravosudni organi i
nastavnici.

Kod studenata je prisutna svijest o Stetnom utjecaju korupcije kako na kvalitet znanja
koje nse dobija na fakultetima tako i na reputaciju diploma.

Precepcija o razmjerama korupcije u visokom obrazovanju, odnosno o opasnim
posljedicama kod studenata izaziva snaznu negativnu afektivnu reakciju koja se krec¢e od
demotiviranosti, ciljne dezorjentiranosti do straha za budu¢nost.

Iskazan je Cvrst i jasan moralni stav kod obje skupine ispitanika o neprihvatljivosti
koruptivnih strategija u visokoSkolskom ambijentu. Medutim, uocljiva su 1 odredena
kolebanja kod velike studenata koja je vodena nacelom da cilj opravdava sredstva.

Kod osoblja je moralno raslojavanje po pitanju prihvatljivosti koruptivnih strategija
izrazenije nego kod studenata. Veca je grupa ispitanika iz ove populacije koji odbijaju
svaku moguénost da pribjegnu korupciji, a znatno je manje onih koji bi to ipak ucinili u
posebnim situacijama.

Studenti imaju snazniji osje¢aj da njihovo moralno stajaliSte o prihvatljivosti koruptivnih
strategija dijeli ve¢ina njihovih kolega.

Kod studenata i osoblja nema znacajnije razlike u percepciji (procjeni) posvecenosti
nadleznih drustvenih struktura antikoruptivnom djelovanju. Prevladava misljenje da, kod
odgovornih i onih koji bi doprinijeti promjeni nema iskrene namjere da nesto ozbiljno
poduzmu.

Spremnost na suprostavljanje korupciji se u vecini slucajeva svodi na pisanje aninimnih
prijava.
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